Diaari OKM 23/210/2019, VN/2068/2020

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VARASTOKIRIJASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE
2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2021

1. STRATEGISET VALINNAT

Varastokirjasto edistéa toiminnallaan seuraaviatavoitteita hallitusohjel masta ja opetus- ja kulttuuri ministeridn
strategiasta:

Koulutus- ja osaamistaso nousee.

Kansalaislahtdisia julkisia palveluita kehitetddn. Edistetdén digitaalisia palveluita ja esteettdomyytta seké selkeda
hallinnollista kielta.

Kaikkien kyvyt ja osasaminen vahvistuvat.

Luova, tutkivaja vastuullinen toiminta uudistaa yhtei skuntaa.

Merkityksellisen eldman edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Hallinnonal an yhtei send tavoitteena Varastokirjasto edistéd aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat -ohjelman
tavoittel den toteutumista toiminnassaan.

2. TAVOITETILA

Varastokirjasto lisda kansallista osaamis- ja tietopdéomaa asi antuntemuksell aan, avoimella toimintakulttuurillaan seka
lisdémalla ai nei stojensa | Bydettavyytta ja saavutettavuutta. N&in toimien mahdollistetaan toimintatapojen ja
palvelujarjestelman kehittdminen, uuden liiketoiminnan syntyminen seka suomalaisen yhtei skunnan osaamiseen perustuva
uudistuminen.

3. VARASTOKIRJASTON TOIMINTA-AJATUS

Varastokirjasto vahentéd toiminnallaan yleisten jatieteellisten kirjastojen kokoelmatarvetta ja varmistaa, etté kokoelmaan
luettel oitu aineisto séilyy tiedontarvitsijoiden kéyttssd. Varastokirjaston toiminta tukee avoimen tieteen edistamisté ja
osaamisen kehittémisté yhtei skunnassa osana tutkimuksen infrastruktuureja.

4. TULOSTAVOITTEET

Varastokirjasto vahentéa tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoel matil atarvetta ja varmistaa sen, etté kokoelmaan otettu
aineisto on tiedontarvitsijoiden kaytettévissa.

Varastokirjasto tukee osaamisen kehittdmista ja jatkuvaa oppimista osallistuen kirjastojen toimintatapojen ja palvelujen
kehittdmiseen kustannustehokkaal la seké nopealla aineiston kéyttdon saattamisella.

Y hteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoite 1:
Varastokirjasto vahentéé kirjastojen kokoelmatilatarvetta

Toimenpide:
Varastokirjasto ottaa vastaan madaritellyn kokoelmapolitiikkansa mukaista tietedllisista ja yleisista kirjastoista siirrettya
aineistoa

Tavoite 2:
Varastokirjasto séilyttéa kirjastojen kokoel mistaan poistaman vahemmén kéytetyn aineiston.

Toimenpide:
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Varastokirjaston kokoelmiin liitetdén Suomessa séilyttamisen arvoista aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa | ahettévan
kirjaston toimesta, mutta myds V arastokirjaston toimesta.

Toiminnallinen tuloksdllisuus

Varastokirjasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudel lisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunachdot.

Tavoite 1:
Varastokirjasto asettaa ai nei stonsa kéytté6n nopeasti ja tehokkaasti.

Toimenpide

Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveetté tarvitsijoiden kayttoon. Aineistotiedot ovat |8ydettévissa kansallisista,
avoimista tietokannoista. V arastokirjasto hyddyntaé sdhkéisia ja perinteisid aineiston vélityskanavia kulloisenkin tilanteen
mukai sesti.

Tavoite 2:
Varastokirjasto ottaa toiminnassaan ennakoivasti huomioon toi mintaympéristén muutokset: valtionhalinnon taloudel liset
reunaehdot, digitalisaation ja normien purkamisen seka hallinnollisen taakan keventamisen.

Toimenpide:

Varastokirjaston séhkdinen aineistonvélitys takaa kirjastoille kokonai staloudellista hy6tya.

Varastokirjasto seuraa viraston budjetin toteutumaa aktiivisesti ja reagoiden, ja hyddyntdé valtionhallinnon keskitettyja
pal veluja toimissaan.

Voimavarojen halinta

Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittéa ja johtaa tydyhtei sod8n tavoitteena henkil 6ston hyva tydkyky ja
hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liikkuvuuden edistdminen seké valtion tydnantajakuvan
uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsdddannén mukai set yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet
niin toiminnallisesta kuin henkil 6stpaliittisesta ndkokul masta seka opetus- ja kulttuuriministerion linjaukset vuosille
2020-2023 toiminnallisesta tasa-arvosta ja yhdenvertai suudesta. Tilat ovat tehokkaasti kéytdssa valtion toimitilastrategian
mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu valtion keskitettyihin palveluihin.

5. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan strategian ja tavoitteiden toteutuminen, toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuvuus seké
talouden jatoiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, seké hyva hallintotapa. Riski on mahdollinen tulevaisuuden tapahtuma,
jokavoi vaikuttaa ndiden tavoittei den saavuttamiseen. Myos mahdollisuuksien kayttamétta jattaminen on riski.

Varastokirjaston keskeiset riskialueet liittyvét Varastokirjaston luotettavuuden takaamiseen myos mahdollisessa
muutostilanteessa, seka tietotekniikkariskeihin. Tunnistettu riski on myos rahapelitoiminnan momentin maarérahan
vaheneminen. Riskienhallintaa arvioidaan sd&nndllisesti.

Suunnittelukaudella tulee linjata tulevat tilaratkaisut.

6. MUUT ASIAT

Sopimus 2020 - 2023 11.01.2021
Sivu  2(8)



7.VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Téassa sopimuksessa asetettujen tavoittei den ja sopimuksen muuta toteutumista arvioi daan vuosittain opetus- ja
kulttuuriministerion ja viraston valilla kéytéavien tulosneuvottel ujen yhteydessa ja ministerion tilinpaétoksessa koskien
kirjanpitoyksikkoja seké tarvittaessa erillisissd ministerion ja viraston vélisiss kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja
kulttuuriministeritlle edella esitettyjen tavoittei den, myds konkreetti sten toimien, saavuttamisesta ja méaréarahojen
kaytosta seka vaikuttavuudesta vuosittain tilinpadtosasi akirjassaan seka tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa
arvon nakodkulmasta ja toimittaen edellisia koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeritlle vuosittain helmikuun
loppuun mennessa. Virasto raportoi tulostavoitteiden toteutumista tul ostietoj arjestel maan.

ALLEKIRIOITUKSET

Atte Jaaskeld@inen Johanna Vesterinen
Ylijohtaja Kirjastonjohtgja

Anne Luoto-Halvari
Ylitarkastaja
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LIUTTEET

Liite1

Y hteiskunnallinen vaikuttavuus

Y hteiskunnallinen vaikuttavuus

2019
toteuma

2020
tavoite

2021 2022 2023
tavoite| tavoite| tavoite

Tavoite 1. Koulutus- ja osaamistaso nousee

Toimenpide: Varastokirjasto tukee koulutuksen ja
osaamisen kehittamista ja osallistuu kirjastojen palvelujen
kehittdmiseen nopealla aineistonvalityksella

Mittari: Lainauspalvelun nopeus (h)

<24

<24

<24 <24 <24

Tavoite 2. Kansalaislaht6isia julkisia pal vel uja kehitetéan.
Edistetéén digitaalisia palveluitaja esteettomyytta seké
selkedé hallinnollista kielta

Toimenpide: Vaari-Finnaon esteettomasti kaytettévissi ja
kaikille avoin

Mittari: Hakujen maara (kpl/v)*

76 080

93 000

95000/ 600000| 600000

Virastokohtaiset yhtei skunnallista vaikuttavuutta koskevat
tavoitteet

Tavoite 1. Varastokirjasto vahentga kirjastojen
kokoel matil atarvetta

Toimenpide: Varastokirjasto ottaa vastaan madritellyn
kokoel mapolitiikkansa mukaista kirjastoista siirrettya
aineistoa

Mittari: Vastaanotetun aineiston mééra (hm)

3205

3500

3500 2000 2000

Tavoite 2.Varastokirjasto séilyttéé kirjastojen
kokoelmistaan poistaman véhemmén kéytetyn aineiston.

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmiin liitetdén
Suomessa séilyttémisen arvoista aineistoa. Muu aineisto
voidaan poistaa |ahettévén kirjaston toimesta tai

V arastokirjaston toimesta.

Mittari: Késitellyn aineiston mééréa (hm) (2018: 3077)

2880

3500

3500 2000 2000

Lihavoidut mittarit siséltyvét vuoden 2021 valtion talousarvioon.
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Liite2

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tuotokset jalaadunhallinta: suoritteet ja julkishyddykkeet seka palvelukyky jalaatu.

Toiminnallinen tehokkuus: tuottavuus ja taloudellisuus.

Tavoite/toimenpide 2019( 2020| 2021 2022| 2023
toteuma| tavoite| tavoite| tavoite| tavoite

SUORITTEET JA JULKISHYODYKKEET

Tavoite: Varastokirjaston aineiston vastaanotto- ja vaitysmenetelmét
ovat laadukkaita jatehokkaita

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveetta kayttdon.
Aineistotiedot 10ytyvét kansallisista, avoimista tietokannoista. Aineiston
valityksessi hyddynnetédn sahkoisia ja perinteisia valityskanavia

Mittarit:

- Kokoelmiin otettua aineistoa (hyllym.) 1809 3000 3000[ 1700| 1700
- Luetteloidut tietueet (nimekkeitd) 53 464| 65 000| 65 000| 50 000| 50 000
- Lahettavén kirjaston Vaari-omistajuus merkitty (LowTag, kpl) 6 622( 25 000( 25 000| 10 000| 10 000
- Uusiatietueita Melinda-tietovarantoon (% nimekkeistd) 11%| 15%| 15%| 10%| 10%
- Vaari-tietokanta ainoa omistaja ( % Melindasta) 7% 7% 8% 7% 7%
- Tilausten mé&éra yhteensé (kpl/v) (2018=97 386) 76 080| 90 000| 92 000| 85 000| 85 000
- Artikkelitilaukset (PDF % tilauksista) 13)9%| 11%| 11%| 14%| 14%
- Kirjojen kéyttdaste (% monografioista) 8% 8% 8% 7% 7%

PALVELUKYKY JA LAATU

Tavoite: Varastokirjasto palvelee kaikkia kirjastojalaadukkaasti ja
gjantasaisedti

Toimenpide: Vastaanotettu aineisto kéasitell88n kokoelmaan oikea-
aikaisesti.

Mittarit:

- Aktiiviasiakkaiden maara (kpl) el 525 520 520 520
tiedossa

- Tarkastetun aineiston kasittelyviive lahtokirjastossa (kuukautta <6 <6 <6 <6 <6
sagpumisesta) 2018=<6

Toimenpide: Aineiston lainapyynt6ihin reagoidaan viiveetta.
Lainauspal velun nopeus (tuntia tilauksesta) <24| <24| <24 <24 <24

TALOUDELLISUUS JA TUOTTAVUUS

Tavoite: Varastokirjasto toimii taloudel lisesti ottaen huomioon
valtiontalouden toiminnalle asettamat reunaehdot

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmat ovat maksutta asiakkaiden
kaytossa. Toiminnot tuotetaan taloudel li sesti.

Mittarit:
- Aineiston késittelyn yksikkdkustannukset (euroa/lhm) (2018=393) 505 359 366 490 490
- Kagitelty aineisto (hm/htv) (2018=257) 235 366 366 235 235
- Lainauksen yksikkokustannukset (euroa/tilaus tai uusinta) 394 543 543 4,0 4,0
- Tilauksia (kpl/htv) 13 347| 16 575| 16 943| 14 900| 14 900

Lihavoidut mittarit siséltyvét vuoden 2021 valtion tal ousarvioon.
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Liite3

Voimavarojen halinta/ Konsernitavoitteet

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat jainfrastruktuuri sek& muut konsernitavoitteet)

toimet: LowTag-luettel oitujen tietueiden osuus
(% / kok.luettelointi)*

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
toteuma tavoite tavoite tavoite tavoite

Henkil tyévuodet (htv) (2018=17,4) 17,9 18 18 18 18

Tyétyytyvéisyysindeksi (VM baro) (2018=3,9) 39 >=4,0 >=4,0 >=4,0 >=4,0

Sairauspoissaol ot (pv/htv) (2018=10,87) 12,3 <9 <9 <9 <9

Koulutuspéivét (tyopéiviég/htv) (2018=2,7) 2,3 3,5 35 3,5 35

Johtaminen (VM Baron johtajuusindeksi) 4,0 >=3,91 >=4,0 >=4,0 >=4,0

K okemus oppimisesta ja uudistumisesta 3,49 35 37 3,7 37

Ty6nantajakuva ja arvot (VMBaro) 43 4,3 43 43 43

Toimistotilojen kayttd (m2/hl &) 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3

Kokoelmatilojen kéyttd (hm/m2) 20 20 20 20 20

Sopimuksista Hanselin kil pailuttamia (%) 85 90 20 90 20

Y hdenvertai suus ja tasa-arvo, onko laadittu Ei tehty| Laaditaan

yhdenvertai suus- ja tasa-arvosuunnitel mat

Y hdenvertaisuus ja tasa-arvo, mittari: 44 >43 >43 >43 >4,3

sukupuolten tasa-arvon toteutuminen

tyoyhteisdssé (VMBaro)

Kestava kehitys, mittari: verkko- ja 70% 80% 80% 80% 80%

etékoulutusten osuus koulutuksista (% /

tot.koul.)

Digitaalisuutta koskeva mittari, konkreettiset 12% 38% 38% 20% 20%

* Low Tag = kokoelmaan otettavan aineiston luettel cintitietueen siirto kirjastojen valilla digitaalisesti.

Varastokirjasto raportoi tilinpdéttsasi akirjassaan tasa-arvon, yhdenvertai suuden, kestavan kehityksen ja digitaalisuuden

edistamisen konkreettisista toi mistaan.

Lihavoidut mittarit siséltyvét vuoden 2021 valtion talousarvioon.
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Liite4

Voimavarojen halinta

Mé&&rérahat (1 000 euroaq) TA 2020 + 2021 2022 2023 2024
LTA:t
2020
TA2021 kehys kehys kehys
16.4.2020 16.4.2020 16.4.2020
Momentti 29.40.04 1629 + 81 1679 1513 1504 1504
+4=1
714
Momentti 29.40.53.7 27 266
aineiston saatavuuden
parantamiseen (skanneri)
IVLTAZ2020 siséltda 81 000 euroa V arastokirjaston toimintaan.
VIILTA2020 sisdltdé 4 000 euroa palkkausten tarkistuksista.
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