Diaari OKM 23/210/2019

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA VARASTOKIRJASTON VALINEN TULOSSOPIMUS VUOSILLE
2020-2023 JA VOIMAVARAT VUODELLE 2020

1. STRATEGISET VALINNAT

Varastokirjasto edistis toiminnallaan seuraavia tavoitteita hallitusohjelmasta ja opetus- ja kulttuuriministeritn
strategiasta:

Koulutus- ja osaamistaso nousee.

Kansalaislahtoisia julkisia palveluita kehitetdin. Edistetddn digitaalisia palveluita ja esteettomyyttd sekd selkeda
hallinnollista kielt4.

Kaikkien kyvyt ja osaaminen vahvistuvat.

Luova, tutkiva ja vastuullinen toiminta uudistaa yhteiskuntaa.

Merkityksellisen elimén edellytykset turvataan yhdenvertaisesti.

Hallinnonalan yhteisend tavoitteena Varastokirjasto edistidi aktiivisesti Agenda 2030-ohjelman ja Terveet tilat -ohjelman
tavoitteiden toteutumista toiminnassaan.

2. TAVOITETILA

Varastokirjasto lisd4 kansallista osaamis- ja tietopadomaa asiantuntemuksellaan, avoimella toimintakulttuurillaan seka
lisazamalld aineistojensa l16ydettivyyttd ja saavutettavuutta. Ndin toimien mahdollistetaan toimintatapojen ja
palvelujérjestelmiin kehittiminen, uuden liiketoiminnan syntyminen sek# suomalaisen yhteiskunnan osaamiseen perustuva
uudistuminen.

3. VARASTOKIRJASTON TOIMINTA-AJATUS

Varastokirjasto vdhentéd toiminnallaan yleisten ja tieteellisten kirjastojen kokoelmatarvetta ja varmistaa, ettd kokoelmaan
luetteloitu aineisto sdilyy tiedontarvitsijoiden kiytdssi. Varastokirjaston toiminta tukee avoimen tieteen edistdmisté ja
osaamisen kehittdmisté yhteiskunnassa osana tutkimuksen infrastruktuureja. Varastokirjasto toimii laadukkaasti,
tehokkaasti ja taloudellisesti.

4. TULOSTAVOITTEET

Varastokirjasto vihentid tieteellisten ja yleisten kirjastojen kokoelmatilatarvetta ja varmistaa sen, ettd kokoelmaan otettu
aineisto on tiedontarvitsijoiden kéytettdvissa.

Varastokirjasto tukee osaamisen kehittdmisti ja jatkuvaa oppimista osallistuen kirjastojen toimintatapojen ja palvelujen
kehittimiseen kustannustehoklkaalla seki nopealla aineiston kdyttoon saattamisella.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Tavoite 1:
Varastokirjasto vihentii kirjastojen kokoelmatilatarvetta.

Toimenpide:
Varastokirjasto ottaa vastaan mééritellyn kokoelmapolitiikkansa mukaista tieteellisistd ja yleisista kirjastoista siirrettyd
aineistoa.

Tavoite 2:
Varastokirjasto sailytt#4 kirjastojen kokoelmistaan poistaman vihemmén kiiytetyn aineiston.
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Toimenpide:
Varastokirjaston kokoelmiin liitetddn Suomessa sdilyttimisen arvoista aineistoa. Muu aineisto voidaan poistaa lihettavan
kirjaston toimesta, mutta myds Varastokirjaston toimesta.

Toiminnallinen tuloksellisuus

Varastokirjasto toimii laaduklkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon valtiontalouden toiminnalle
asettamat reunaehdot.

Tavoite 1:
Varastokirjasto asettaa aineistonsa k#ytt6n nopeasti ja tehokkaasti.

Toimenpide:

Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveettd tarvitsijoiden kéyttoon. Aineistotiedot ovat 16ydettivissi kansallisista,
avoimista tietokannoista. Varastokirjasto hyddyntdé sihkoisié ja perinteisii aineiston vilityskanavia kulloisenkin tilanteen
mukaisesti.

Tavoite 2:
Varastokirjasto ottaa toiminnassaan ennakoivasti huomioon toimintaympiriston muutokset: valtionhallinnon taloudelliset
reunachdot, digitalisaation ja normien purkamisen sek# hallinnollisen taakan keventidmisen.

Toimenpide:

Varastokirjaston sdhkdinen aineistonvilitys takaa kirjastoille kokonaistaloudellista hyotya.

Varastokirjasto seuraa viraston budjetin toteutumaa aktiivisesti ja reagoiden, ja hy6dyntéi valtionhallinnon keskitettyja
palveluja toimissaan.

Voimavarojen hallinta

Konsernitavoitteiden mukaisesti virasto kehittdd ja johtaa tydyhteisoéén tavoitteena henkildstén hyvi tyokyky ja
hyvinvointi, asiantuntijuus, vahva osaaminen ja sen kehittdminen, liikkuvuuden edistdiminen seké valtion ty6nantajakuvan
uudistaminen. Virasto ottaa toiminnassaan huomioon lainsiddannén mukaiset yhdenvertaisuus- ja tasa-arvovelvoitteet
niin toiminnallisesta kuin henkilostopoliittisesta ndkokulmasta seké opetus- ja kulttuuriministeritn linjaukset vuosille
2020-2023 toiminnallisesta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Tilat ovat tehokkaasti kiytossa valtion toimitilastrategian
mukaisesti. Hankintapolitiikka perustuu valtion keskitettyihin palveluihin,

5. RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnalla varmistetaan strategian ja tavoitteiden toteutuminen, toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuvuus seka
talouden ja toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus, sekd hyva hallintotapa. Riski on mahdollinen tulevaisuuden tapahtuma,
Jjoka voi vaikuttaa néiden tavoitteiden saavuttamiseen. Myos mahdollisuuksien kiyttiméttd jittiminen on riski.

Varastokirjaston keskeiset riskialueet liittyvit Varastokirjaston luotettavuuden takaamiseen myos mahdollisessa
muutostilanteessa, sekd tietotekniikkariskeihin. Tunnistettu riski on myds rahapelitoiminnan momentin méérdrahan

viaheneminen. Riskienhallintaa arvioidaan sdannollisesti.

Suunnittelukaudella tulee linjata tulevat tilaratkaisut.

6. MUUT ASIAT
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7. VOIMASSAOLO JA SEURANTA

Tissd sopimuksessa asetettujen tavoitteiden ja sopimuksen muuta toteutumista arvioidaan vuosittain opetus- ja
kulttuuriministerion ja viraston vililld kdytdvien tulosneuvottelujen yhteydessd ja ministerion tilinpéddtoksessé koskien
kirjanpitoyksikkojé sekd tarvittaessa erillisissd ministerion ja viraston vilisissd kokouksissa. Virasto raportoi opetus- ja
kulttuuriministeriolle edelli esitettyjen tavoitteiden, myds konkreettisten toimien, saavuttamisesta ja miérirahojen
kaytostd sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinp4étosasiakirjassaan seké tarkoituksenmukaisesti yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon nikdkulmasta ja toimittaen edellisia koskevat voimassaolevat suunnitelmat ministeriolle vuosittain helmikuun
loppuun mennessi. Virasto raportoi tulostavoitteiden toteutumista tulostietojérjestelmaén.

ALLEKIRJOITUKSET
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Tapio Kosunen Johanna Vesterinen
Ylijohtaja Kirjastonjohtaja
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Anne Luoto-Halvari

Ylitarkastaja
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LOTTEET

Liite 1

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2019
arvio

2020
tavoite

2021
tavoite

2022
tavoite

2023
tavoite

Tavoite 1. Koulutus- ja osaamistaso nousee

Toimenpide: Varastokirjasto tukee koulutuksen ja
osaamisen kehittamistd ja osallistuu Kirjastojen palvelujen
kehittimiseen nopealla aineistonvilitykselld

Mittari: Lainauspalvelun nopeus (h)

<24

<24

<24

<24

<24

Tavoite 2. Kansalaislihttisi4 julkisia palveluja kehiteti4n.
Edistetisin digitaalisia palveluita ja esteettbmyytts seks
selkedd hallinnollista kielt.

Toimenpide: Vaari-Finna on esteettdmésti kdytettavissa ja
kaikille avoin

Mittari: Hakujen méard (kpl/v)

91270

93 000

95 000

95 000

95 000

Virastokohtaiset yhteiskunnallista vaikuttavuutta koskevat
tavoitteet

Tavoite 1. Varastokirjasto vihent33 kirjastojen
kokoelmatilatarvetta

Toimenpide: Varastokirjasto ottaa vastaan madritellyn
kokoelmapolitiikkansa mukaista kirjastoista siirrettyd
aineistoa

Mittari: Vastaanotetun aineiston maéréd (hm)

3300

3500

3500

3 500

3500

Tavoite 2.Varastokirjasto s#ilyttid kirjastojen
kokoelmistaan poistaman vihemmén kiytetyn aineiston.

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmiin liitetédén
Suomessa siilyttimisen arvoista aineistoa. Muu aineisto
voidaan poistaa lihettdvin kirjaston toimesta tai
Varastokirjaston toimesta.

Mittari: Kisitellyn aineiston madrd (hm) (2018: 3077)

3300

3500

3 500

3 500

3500
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Liite 2

Toiminnallinen tuloksellisuus

Tuotokset ja laadunhallinta: suoritteet ja julkishyddykkeet seki palvelukyky ja laatu.

Toiminnallinen tehokkuus: tuottavuus ja taloudellisuus.

Tavoite/toimenpide 2019| 2020| 2021 2022 2023
arvio| tavoite| tavoite| tavoite| tavoite

SUORITTEET JA JULKISHYODYKKEET

Tavoite: Varastokirjaston aineiston vastaanotto- ja vilitysmenetelmit

ovat laadukkaita ja tehokkaita.

Toimenpide: Kokoelmiin otettu aineisto asetetaan viiveettd kdyttéon.

Alineistotiedot 16ytyvit kansallisista, avoimista tietokannoista. Aineiston

vilityksessd hyddynnetddn sdhkoisid ja perinteisid vilityskanavia.

Mittarit:

- Kokoelmiin otettua aineistoa (hyllym.) 30001 3000{ 3000[ 3000[ 3000
- Luetteloidut tietueet (nimekkeiti) 65 000| 65 000| 65 000| 65 000| 65 000
- Lahettdvin kirjaston Vaari-omistajuus merkitty (LowTag, kpl) 25000| 25 000| 25 000| 25 000| 25 000
- Uusia tietueita Melinda-tietovarantoon (% nimekkeistd) 15% 15% 15% 15% 15%
- Vaari-tietokanta ainoa omistaja ( % Melindasta) 7% 7% 8% 8% 8%
- Tilausten médrd yhteensd (kpl/v) (2018=97 386) 82 000| 90 000| 92 000| 92 000| 92 000
- Artikkelitilaukset (PDF % tilauksista) 11% 11% 11% 11% 11%
- Kirjojen kiyttdaste (% monografioista) 8 8% 8% 8% 8%
PALVELUKYKY JA LAATU

Tavoite: Varastokirjasto palvelee kaikkia kirjastoja laadukkaasti ja

ajantasaisesti

Toimenpide: Vastaanotettu aineisto késitellddn kokoelmaan oikea-

aikaisesti.

Mittarit:

- Aktiiviasiakkaiden madra (kpl) 525 525 520 520 520
- Tarkastetun aineiston kéasittelyviive lahtokirjastossa (kuukautta <6 <6 <6 <6 <6
saapumisesta) 2018=<6

Toimenpide: Aineiston lainapyyntdihin reagoidaan viiveetts.

Lainauspalvelun nopeus (tuntia tilauksesta) <24 <24 <24 <24 <24
TALOUDELLISUUS JA TUOTTAVUUS

Tavoite: Varastokirjasto toimii taloudellisesti ottaen huomioon

valtiontalouden toiminnalle asettamat reunachdot

Toimenpide: Varastokirjaston kokoelmat ovat maksutta asiakkaiden

kiytissid. Toiminnot tuotetaan taloudellisesti.

Mittarit:

- Aineiston kisittelyn yksikkokustannukset (€/hm) (2018=393) 373 359 366 374 381
- Kisitelty aineisto (hm/htv) (2018=257) 366 366 366 366 366
- Lainauksen yksikkokustannukset (€/tilaus tai uusinta) 5,43 5,43 5,43 5,43 5,43
- Tilauksia (kpl/htv) 15601| 16 575| 16 943| 16943| 16943
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Liite 3

Voimavarojen hallinta / Konsernitavoitteet

Konsernitavoitteet (henkiset voimavarat, toimitilat ja infrastruktuuri sekd muut konsernitavoitteet)

Mittari 2019 2020 2021 2022 2023
arvio tavoite tavoite tavoite tavoite

Henkilotydvuodet (htv) (2018=17.4) 18,5 18 18 18 18

Tyotyytyviisyysindeksi (VM baro) (2018=3,9) 3,90 >=4,0 >=4.0 >=4.,0 >=4,0

Sairauspoissaolot (pv/htv) (2018=10,87) 10,8 <9 <9 <9 <9

Koulutuspdivit (tyopdivid/htv) (2018=2.7) 3 3,5 3,5 3,5 3,5

Johtaminen (VM Baron johtajuusindeksi) 3,91 >=391 >=4.0 >=4.0 >=4.0

Toimistotilojen kdyttd (m2/hls) 293 293 293 293 293

Kokoelmatilojen kdyttd (hm/m2) 20 20 20 20 20

Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%) 90 90 90 90 90

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, onko laadittu Tekeillda Valmis Péivitetty

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmat

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, mittari: >43 >43 >4,3 >43 >43

sukupuolten tasa-arvon toteutuminen

tydyhteisossd (VMBaro)

Kestivi kehitys, mittari: verkko- ja 70% 80% 80% 80% 80%

etikoulutusten osuus koulutuksista (% /

tot.koul.)

Digitaalisuutta koskeva mittari, konkreettiset 38% 38% 38% 38% 38%

toimet: LowTag-luetteloitujen tietueiden osuus

(% / kok.luettelointi)*

* Low Tag = kokoelmaan otettavan aineiston luettelointitietueen siirto kirjastojen vélilla digitaalisesti.

Varastokirjasto raportoi tilinp#dtdsasiakirjassaan tasa-arvon, yhdenvertaisuuden, kestdvén kehityksen ja digitaalisunden
edistimisen konkreettisista toimistaan.
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Liite 4

Voimavarojen hallinta
Midrérahat (1 000 euroa) TA 2019 + TA 2020| Kehys 2021 eli| Kehys2022eli] Kehys 2023 eli
LTA:t arvio arvio arvio
2019

JTS 2021-2023| JTS 2021-2023( JTS 2021-2023

Momentti 29.40.04 1 665 1 629 1622 1613 1 604
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