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1 Strategiset linjaukset

Suomen menestys, hyvinvointi ja kestavéa kasvu perustuvat inhimillisen ja sosiaalisen paaoman kasvuun ja
innovaatioihin. Suomi on kuitenkin jdanyt tuottavuuden ja talouden kasvussa verrokkimaista jo pitkdan. Suomen
koulutustason nousu on pysahtynyt. Luovien alojen kasvupotentiaalia ei ole hyddynnetty riittavasti. Erot
suomalaisten hyvinvoinnissa ja terveydessa ovat suuret. Liikkkumattomuus on suuri haaste kaikissa lansimaissa.
Liian monen ihmisen hyvinvointia uhkaa likkumattomuus, joka johtaa toimintakyvyn heikkenemiseen. Vaesté
vanhenee ja syntyvyys on matala. Alueiden kehitys eriytyy. Samaan aikaan myds Suomen ja Euroopan
kansainvalinen toimintaymparistd on muuttunut.

Sivistyshallinnolla on keskeinen rooli toimintaympéristdn haasteisiin vastaamisessa. Sivistyshallinto mm. turvaa
sivistyksellisten perusoikeuksien yhdenvertaista toteutumista, panostaa perustaitojen oppimiseen ja tukeen,
vahvistaa kulttuurin ja luovien alojen merkitysta yhteiskunnassa ja edistaa kansalaisten hyvinvointia ja
osallisuutta sekd edistda toimillaan talouskasvua. Myds toimialan rakenteiden ja rahoituksen uudistamisessa
sivistyshallinnolla on keskeinen tehtava.

Viraston tulossopimus perustuu keskeisiin strategisiin linjauksiin, jotka on esitetty hallitusohjelmassa kaudelle
2023-2027 ja sen pohjalta laadittavassa hallituksen toimintasuunnitelmassa, julkisen talouden suunnitelmassa
vuosille 2025-2028, ministerién ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi, opetus- ja kulttuuriministerién
strategiassa 2030 seka hallinnonalan toimialakohtaisissa ja virastoja koskevissa strategioissa,
periaatepaatdksissa ja toimintaohjelmissa.

Valmistelussa otetaan huomioon Sivistyshallinto 2030-muutosohjelman mukaiset linjaukset vuosille 2024-2026.

Viraston toimintaan vaikuttavat myds valtionhallinnon yhteiset strategiset linjaukset kuten julkisen hallinnon
strategia, julkisten hankintojen strategia seka valtioneuvoston periaatepaatdkset valtion toimitilastrategiaksi ja
monipaikkaisen tydn, opiskelun ja asumisen edistamiseksi seka valtioneuvoston selonteko Suomen
digitaalisesta kompassista.

Keskeisia strategisia linjauksia ja tavoitteita sisallytetdan tulossopimukseen myds valtionhallinnon
tuottavuusohjelmaan ja virastorakenteeseen liittyen, henkisistd voimavaroista, riskienhallinnasta, tiloista ja
infrastruktuurista, tasa-arvosta, yhdenvertaisuudesta, kulttuurisesta moninaisuuden edistamisesta seka
kestavasta kehityksesta.



2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

2.1 Hallitusohjelmasta tulevat yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteet

Hallituksen asettamat yhteiskunnalliset vaikuttavuustavoitteet opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnonalalle ovat:

o Varhaiskasvatuksen laatu paranee.

e Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.
Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittdvat perustiedot.
Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso- ja liikunta) luo edellytyksia talouden
kasvulle.

¢ Koulutus vastaa paremmin tydeldaman tarpeisiin ja vahentda kohtaanto-ongelmaa.
Tydeldman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten maara vahenee.
Kaiken ikaiset suomalaiset likkuvat enemman.

2.2 Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Opetus- ja kulttuuriministeridon hallinnonala muodostaa sivistyshallinnon, jolla luodaan
edellytyksia Suomen talouden kasvulle, kilpailukyvylle ja hyvinvoinnille sivistyksen,
luovuuden, innovaatioiden ja osaamisen kautta. Sivistyshallinnon yhteiset toiminnalliset
tavoitteet ovat:

o Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen julkisen
talouden kestavyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan
hallinnollisen tyén vidhentamisessa.

o Virastot toimeenpanevat Sivistyshallinto 2030 uudistuksen ja sopeuttavat toimintansa TAE:n
2025 ja JTS:n 2026—-2029 mukaisesti niin, ettd uusien virastojen toiminta kaynnistyy 1.1.2026.
Yhdistyvat virastot toteuttavat Palkeiden kanssa yhteistydssa OKM
virastorakennemuutoshankkeen (OKM2026-hanke) vuoden 2025 aikana. Osana uudistusta
OKM ja virastot kehittdvat ministerion johdolla yhteisia palveluita. Yhdistyvissa virastoissa
valmistellaan toiminnan kaynnistdmisen edellyttdmat perustietotekniikkapalveluiden
muutokset. Virastot osallistuvat keskitettyjen perustietotekniikkapalveluiden toteutukseen ja
kayttddnottoon niin, ettd uusien virastojen toiminta voidaan kaynnistaa tuloksellisesti
hyddyntden yhteisia palveluita 1.1.2026. Vastuuvirasto Opetushallitus vastaa uudistuksesta ja
sen toimeenpanosta.

o Parannetaan johtamista opetus- ja sivistyssektorilla.

¢ Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan
pohjalta.

» Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

+ Sivistyksella, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista
muutosta kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa kestavan
kehityksen tavoitteita sekd seuraa tavoitteiden toteutumista muun muassa
valtionhallinnon yhteistd vastuullisuusraportoinnin viitekehysta hyddyntaen.

o Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkildkunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Moninaisuustydssa hyddynnetaan soveltuvin osin ministerion moninaisuuden
toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia toimenpiteita.



3 Tulostavoitteet

Kotimaisten kielten keskus (Kotus) edistda toiminnallaan seuraavia tavoitteita hallitusohjelmasta:

Suomalaisten oppimistulokset ja koulutustaso nousevat.

Tulostavoite 1 (TAE) Suomen jaltai ruotsin kielen opettaminen maahan muuttaville ja jo
muuttaneille vaatii uudistuksen, joka ulottuu kaikille koulutusasteille.

2025

Kotus antaa asiantuntija-apua kansalliskielilld kotoutumisessa ja kirjoittamalla
maahanmuuttajakielten Suomi-sorani-sanakirjaa. Kielineuvonta palvelee suomi toisena kielena
-opettajia. Edistetddn selkedé kielenkayttod ja tehddan yhteistyota selkokielen asiantuntijoiden
kanssa.

Perustaitojen osaaminen vahvistuu ja jokainen saavuttaa peruskoulusta riittavat
perustiedot.

Tulostavoite 2 (TAE) Lasten ja nuorten lukutaitoa vahvistetaan. Jatketaan lukutaitostrategian
toimeenpanoa ja laajennetaan Lukuliikettd, jonka tavoitteena on kaikenikiaisten lukutaidon
edistaminen.

2025

Kotus pitdéa yleiskielen kdyttékelpoisena huolehtimalla kielen normien ajantasaisuudesta ja
tarjoamalla opetuksen ja kaikkien yleiskielen kdyttéjien tueksi Kielitoimiston ohjepankkia ja
Kielitoimiston sanakirjaa. Kotus tekee tyotd selkedn kielenkdytén hyvéksi. Lukutaitoa pidetdéan
esilla Kotuksen avauksissa ja julkaisutuotannossa. Skrivsdker-hankkeen tuloksia yllapidetédéan ja
paivitetdan.

Sivistys (koulutus, tiede, kulttuuri ja taide, nuoriso ja liikunta) luo edellytyksia talouden

kasvulle.

Tulostavoite 3 (TAE) Kaksikielisyys on maallemme mydnteinen vahvuus.

2025

Kotus péivittdd Suomi-ruotsi-suursanakirjaa. Kielineuvonta palvelee k&antéjid, opettajia ja viranomaisia,
myGs nimisténsuunnittelussa. Jérjestetddn Suomalais-ruotsalainen kdantédjaseminaari yhteistybssé
Suomen kééntéjien ja tulkkien liiton kanssa. Tehdd&n tunnetuksi Hyvan nimistén opas -verkkojulkaisua,
Jjossa annetaan ohjeita suomen- ja ruotsinkielisten nimien suunnitteluun.

Tulostavoite 4 (TAE) Kotus edistaa kielellisid oikeuksia jatkamalla kansalliskielistrategiassa ja
kielipoliittisessa ohjelmassa maariteltyjen toimenpiteiden toteuttamista.

2025

Kotus osallistuu Kansalliskieliverkoston toimintaan. Vahemmistékielifoorumin toiminnalla
edistetaén Kielipoliittisen ohjelman tavoitteita. Kotus vaikuttaa siihen, ettd selkokielta ja selkedé
yleiskieltd edistetdén rinnakkain. Osallistutaan prof. Onikki-Rantajddskén selvityksen Suomi
osallisuuden kielen& toimeenpanoon ja pidetdan esilld tdméan ja muiden kansalliskielistrategiaan
liittyvien selvitysten ehdotuksia.

Tulostavoite 5 (TAE) Kansalliskielten asema yhteiskunnassa on selked, vahva ja suomalaisia
yhdistiava. Suomi on kannustava sivistysyhteiskunta ja ylpea omasta monipuolisesta
kulttuuriperinnostaan.

2025

Yleiskieli pidetdén kédyttbkelpoisena huolehtimalla sen normien ajantasaisuudesta ja tarjoamalla
kielenk&yttajien tueksi Kielitoimiston ohjepankkia ja Kielitoimiston sanakirjaa sekad Suomi-ruotsi-
suursanakirjaa. Uusia jaksoja julkaistaan kulttuurihistoriallise sti merkittavistd Suomen suomalais- ja
ruotsalaismurteiden ja suomen kirjakielen historiaa kuvaavista sanakirjoista. Kotus julkaisee
Kielikello- ja Sprakbruk-verkkolehtia, joiden yleistajuiset artikkelit tarjoavat kielenkéyttéjille tietoa eri
kielimuodoista ja tyyleista.




Tulostavoite 6 (TAE) Viranomaisten selkeda ja ymmarrettavaa viestintda vahvistetaan.

Kotus seuraa viranomaisten ja julkisten palvelujen kielenkdytdn tilaa ja kehitysta tutkimus- ja
2025 sidosryhmaéyhteistyélld. Kotus tarjoaa kaikille avointa Hyvén virkakielen verkkokurssipakettia
valtionhallinnon yhteiselld oppimisalustalla (E- oppivassa) ja pyrkii saamaan ndma kurssit
osaksi valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden tydntekijéiden perehdyttamista. Kotus tarjoaa
tilauskoulutusta viranomaisille. Tarjotaan kielen- ja nimisténhuollon julkaisuja, jotka tukevat
viranomaisten selkedd ja ymmadrrettdvad viestintdad. Jarjestetddn selkean kielen péivé
yhteistydssé virkakieliryhmén kanssa. Jatketaan yhteistydta eri viranomaisten kdéntajien
kanssa, mm. valtioneuvoston ruotsin kielen lautakunnan toiminnan kautta. Nykysuomen
sanojen merkityksié kuvaava ja ilmauksia normittava. Kielitoimiston sanakirja on vapaasti ja
Saavutettavasti kdyteltévissa.

Tulostavoite 7 (TAE) Kielelliset tarpeet huomioidaan toimivien palvelupolkujen kehittimisessa
ja esimerkiksi digitaalisten ratkaisujen kehitystyossa.

Kotus tarjoaa kaikille avointa Kielitoimiston ohjepankkia seké resurssien rajoissa kieli- ja
2025 nimineuvontaa ja maksullista konsultointia digitaalisten palvelujen kielellisten ratkaisujen
kehittdmiseksi. Kielitoimiston sanakirja tarjoaa avoimesti verkossa ajantasaista tietoa
nykysuomen sanojen merkityksesta ja kaytosta. Nykysuomen sanalista seké suurin osa
sanakirjoista on vapaasti ladattavissa ja kdytettdvissd apuvélineend mm. tietokoneohjelmien
ja kayttéliittymien kehitystydssé. Jatketaan kielten nimien projektia, jossa yhteistyésséa
Kansalliskirjaston kanssa laaditaan suomenkielisten kielten nimien sanasto.

Tulostavoite 8 (TAE) Hallitus hyddyntda yhteiskunnallisia tietovarantoja ja tutkittua tietoa
aktiivisesti padtoksenteossaan, jotta rajalliset resurssit voidaan kohdistaa vaikuttaviin
toimenpiteisiin.

Kotus viestii esiselvityksesta, jonka se vuonna 2024 laati Suomessa puhuttavien kielten kdyton

2025 Seurantaan tarkoitetun infrastruktuurin (Kielten kayttotietokanta) rakentamisesta, ja mahdollisuuksien
mukaan suunnittelee esiselvityksen ehdotusten toteuttamista. Ehdotukset tullaan toteuttamaan, mikéali
hankkeelle saadaan erillisrahoitus. Kotus viestii selvityksistdan, jotka koskevat sdddés- ja virkakielta
sekd julkisten palvelujen kielityéta.

Tulostavoite 9 (TAE) Huoltovarmuus on yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden perusta.
Huoltovarmuuden nakdkulma otetaan huomioon kaikessa paatoksenteossa kaikilla
hallinnonaloilla.

Kotus jatkaa Maanmittauslaitoksen paikannimirekisterin nimien tarkistusty6ta, mika
2025 edesauttaa halytysturvallisuutta. Edistetdén selkeda julkista kielenkayttda, jonka tarve korostuu
kriisitilanteissa. Annetaan tarvittaessa asiantuntija-apua Nato-sanaston péivittdmisessa.

Tulostavoite 10 (TAE) Hallitus tukee saamelaisten oikeuksia ylldpitaa ja kehittaa omaa kieltaan
ja kulttuuriaan.

Kotus vakiinnuttaa védhemmistokielifoorumin toiminnan saamen kielten ja muiden kotoperéisten
2025 vahemmistokielten edistdmisen tukena.




Koulutus vastaa paremmin tyéelaman tarpeisiin ja vahentda kohtaanto-ongelmaa.

Tulostavoite 11 (TAE) Korkeakouluja kannustetaan lainsdadannolla lisddmaan kotimaisten
kielten opetuksen tarjontaa ulkomaisille opiskelijoille.

Kotus antaa asiantuntija-apua. Kotuksen aineistot, palvelut ja sanakirjat tarjoavat monia ldhtékohtia
2025 suomen ja ruotsin kielen opetukselle.

Toteutetaan valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa, jolla tuetaan hallituksen
julkisen talouden kestdvyysvajetta. Digitalisaation mahdollisuuksia
hyddynnetaan hallinnollisen tyén vahentamisessa.

Kotus sujuvoittaa hallinnollista tydtadan hyddyntamalla digitalisaatiota ja parhaita mahdollisia tyévélineita.

Tulostavoite 12 Kotus toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet JTS 2025-2028:n mukaisesti
huomioiden henkiloston hyvinvointi ja palvelukyvyn laatu.

2025 Kotus toteuttaa tuottavuusohjelman mukaiset toimet huomioiden henkiléstén hyvinvointi ja
palvelukyvyn laatu.

Opetushallitus ja Kotimaisten kielten keskus valmistelevat virastojensa
yhdistymisen vuoden 2025 aikana niin, ettd uudesta virastosta syntyy
toiminnallinen kokonaisuus ja palvelut ovat Ioydettidvissa asiakaslahtoisesti.
Uudistuksen organisointi toteutetaan hyvaa henkiléstopolitiikkaa noudattaen.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan varautumista ja riskienhallintaa
valtionhallinnon toimijoille vuonna 2023 julkaistun riskienhallinnan kasikirjan
pohjalta.

Tulostavoite 14 (TAE) Kotus vahvistaa varautumistaan ja riskienhallintaa.

2025 Kotuksessa perehdytédn ja vaimistaudutaan toteuttamaan OPH:n riskienhallinnan ja varautumisen
ohjeistusta vuoden 2026 alusta ja sovelletaan niitd soveltuvin osin vuoden 2025 aikana.

Sivistyshallinnon toiminnassa vahvistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
yhdenvertaisuusvaltuutetun ja tasa-arvovaltuutetun ohjeiden mukaisesti.

Tulostavoite 15 (TAE) Kotus vahvistaa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

2025 Toteutuman ja laadun tarkastelu seké tarpeen mukainen ohjeistuksen pdivitys. Kotus osallistuu
mahdollisuuksien mukaan valtioneuvoston "Me puhumme teoin” -kampanjaan.

Sivistykselld, osaamisella ja yhteiskunnan uudistamisella tuetaan kulttuurista
muutosta kestavyysmurroksen saavuttamiseksi. Sivistyshallinto noudattaa
kestdavan kehityksen tavoitteita sekd seuraa tavoitteiden toteutumista muun
muassa valtionhallinnon yhteistad vastuullisuusraportoinnin viitekehysta
hyodyntaen.



Tulostavoite 16 (TAE) Kotus noudattaa kestavan kehityksen tavoitteita ja seuraa niiden
toteutumista.

2025

Kotus noudattaa toiminnassaan kestavéan kehityksen tavoitteita ja seuraa niita kaytettavissa olevien
resurssien mukaisesti.

Kulttuurista moninaisuutta edistetaan tavoitteellisin toimin ja panostetaan koko
henkilokunnan jatkuvaan oppimiseen moninaisuutta koskevissa asioissa.
Virasto hyodyntdaa moninaisuustyéssaan soveltuvin osin ministerion
moninaisuuden toimenpideohjelmassa tulossopimuskaudelle maarittamia
toimenpiteita.

Tulostavoite 17 (TAE) Kotus vahvistaa moninaisuutta koskevaa osaamista ja toimintaa.

2025

Kotus jatkaa Vdhemmistékielifoorumin ja kielilautakuntien toimintaa. Kotus korostaa, etté
asiallinen, ymmarrettdvé ja selked seké sukupuolisensitiivinen kieli tukee tasa-arvoa. Kotuksen
sanakirjat ja muut julkaisut ovat teknisesti saavutettavia. Moninaisuus ja tasa-arvo nakyvét
nykykielta kuvaavan Kielitoimiston sanakirjan péivittaisesséa artikkelityésséd (mm. vanhoja
Sukupuolittuneita esimerkkejé poistetaan sanakirjaa pdivitettdessa). Kielitoimiston sanakirja
tekee yhteistydtd maahanmuuttajasanakirjojen kanssa ja Kehitysvammaisten Tukiliiton Leijja-
lehden kanssa. Moninaisuus ja tasa-arvo, esim. maantieteellinen edustavuus otetaan huomioon
korkeakouluharjoittelijoita valittaessa. Kotus osallistuu mahdollisuuksien mukaan valtioneuvoston
"Me puhumme teoin” -kampanjaan.




4 Voimavarojen hallinta

Voimavarojen hallinnan laadulliset tavoitteet

Kilpailullinen toiminta

Kotuksen maksullisten palveluiden hinnoista paatetaan liiketaloudellisin perustein. Hinnat on sovitettu
kilpailutilanteen ja markkinoiden mukaisesti. Varsinaista markkinatutkimusta ei ole tehty, vaan markkinaa
seurataan saanndllisesti omana virkatyéna. Palveluiden hinnoittelussa on otettu huomioon
aiheuttamisperiaatteen mukaiset muuttuvat ja kiinteat kustannukset seka tarpeelliset investointimenot ja
rahoituskulut. Kotus on asettanut vahimmaistavoitteeksi tdyden kustannusvastaavuuden, mutta tavoittelee
toimintaan sitoutuneille kustannuksille kohtuullista tuottoa. Kustannusvastaavuuslaskelmat laaditaan
vuosittain ja niiden laadintaperiaatteina noudatetaan Valtiokonttorin maaraysta maksullisen toiminnan
kustannusvastaavuuslaskelman seka tuloslaskelman laatimisesta.

Kilpailullisen toiminnan laajuus supistunee tulossopimuskaudella henkildéresurssien vahetessa.

Voimavarojen hallinnan méaaralliset tavoitteet

Toteutuma | Arvio | Tavoite
2023 2024 2025

Henkilétydvuodet (perustoimintamenot, htv) 67 71 71
Tyoétyytyvaisyysindeksi (VM Baro) 3,5 3,5 3,5
Sairauspoissaolot (pv /htv) 6,7 <8 <8
Koulutuspéivat (tydpaivia / htv) 1,9 3,0 2,0
Johtaminen (VM Baro johtajuusindeksi) 3,5 3.4 3,5
Tilat (tilatehokkuus m?/ hlé) 20 20 20

Sopimuksista Hanselin kilpailuttamia (%)
Taloushallinnon raportoitu tydmaara (htv)
suhteessa kirjanpitoyksikén kokonaishenkil6-
tyévuosiin (%) 0,73 1,07 1,07
Tiedot tilinpaatoksissa oikein ja riittavat
VTV:N havainnot tilinpaatokseen ja tietojen
oikeellisuuteen liittyen (kpl) 0 0 0
Sisdinen valvonta kirjanpitoyksikdssa toimiva
(talouden hoidon nékdkulmasta) (VTV:n
havainnot sisdisen valvonnan osalta (kpl) 0 0 0

Vuonna 2025 vahennetdan maaraaikaista henkildstoa seka jatketaan maarallisen henkilésuunnitelman
toteuttamista, jolloin noin kolmen elakdityvan tilalle palkataan yksi. Ulkopuolisella rahoituksella palkataan
sanakirjantoimittajia.

Henkildstéa tuetaan osallistamisella valmisteluun ja avoimella tiedottamisella muutoksista. Sivistyshallinto
2030 uudistuksessa henkildstéa valmennetaan kohtaamaan muutoksia ja lisddmaén joustavuutta yhdessa
Opetushallituksen kanssa.

Vuoden 2024 alusta uudistettiin tydajankohdentamisen ohjeistusta koulutuksen osalta ja toisaalta myos
henkilostdmaaran vahentyminen on johtanut ydintehtévien priorisointiin. Nain koulutuspaivien maaran
odotetaan vahenevan.



10

Toiminnallisen tehokkuuden seka tuotosten ja laadunhallinnan tavoitteet

Taulukossa ei ole otettu vield huomioon mahdollisia valtionhallinnon tuottavuusohjelman tai virastorakenneuudistuksen vaikutuksia

Tavoite / toimenpide Toteutuma Arvio Tavoite
2023 2024 2025

SUORITTEET JA
JULKISHYODYKKEET
Julkaisut (painotettu
kappalemaara) 3217 4 000 3 000!
Kielineuvonta
(vastauksia kpl) 5430 5450 5400
Esitelmat ja asiantuntija-
tehtavat (kpl) 421 350 300
Kielenkayton opetus
(tuntia) 682 700 600
Verkkosanakirjojen
sana-artikkelit (kpl) 20936 19 040 12 0892
Verkkopalvelun
kavijamaara 8 153 006 | 4 500 000 | 8 000 000
PALVELUKYKY JA
LAATU
Asiakaspalaute
(asteikko 1-4) 4 3 3
TALOUDELLISUUS
Julkaisut, painotettu
kappalemaéra 363 283 412
(euroalkpl)
Kielineuvonta,
vastauksia (euroa/kpl) 28 34 29
Esitelmat ja asiantuntija-
tehtdvat (euroa/kpl) 2496 2 054 2726
Kielenkaytdn opetus
(euroa /tunti) 222 179 153
Verkkosanakirjojen
sana-artikkelit (euroa /kpl) 119 188 226
TUOTTAVUUS
Julkaisut, painotettu
kappalemaara 217 167 175
(kpl/htv)
Kielineuvonta,
(vastauksia/htv) 2155 2725 2504
Esitelmét ja asiantuntija-
tehtavat (kpl /htv) 32 33 29
Kielenkayton opetus
(tuntia /htv) 234 425 243
Verkkosanakirjojen
sana-artikkelit (kpl/ htv) 598 381 312

1 Julkaisutavoitetta on pienennetty aiemmasta, silla tavoite oli alun perin asetettu eparealistisen korkeaksi ottamatta
riittdvasti huomioon uudistettua laskentakaavaa, joka painottaa julkaisujen vaatiman tekstityon maaraa.

2 Verkkosanakirjojen julkaistavien sana-artikkelien maéara vaihtelee vuosittain, koska julkaisujakson artikkelien pituus ja
tydlays vaihtelevat. Lisaksi toimitusten leksikografisessa tydssa on valilla muita painopisteita. Julkaistavat sana-artikkelit
kuvaavat muutenkin vain osaa sanakirjatoimitusten leksikografisesta tydsta, koska méaarissa eivat nay esim. olemassa
oleviin sana-artikkeleihin tehtdvat muutokset seka tarkistukset ja viimeistelyt, joita sanakirjan johdonmukaisuus ja laatu
vaativat. Myds sana-artikkelien poistot ovat osa leksikografista tydtd. Vuoden 2025 ennusteeseen vaikuttaa lisiksi se,
ettd Kielitoimiston sanakirjassa ei julkaista lainkaan uusia artikkeleita, kun toimitusjarjestelma vaihtuu. Liséksi useissa
sanakirjoissa julkaistava artikkelimaara on tarkasteluvuonna olennaisesti pienempi henkiléstén vahenemisen seka
uusien maaraaikaisten toimittajien perehdytyksen vuoksi.
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Siirtyy seuraavalle vuodelle

TOIMINNAN RAHOITUS 2023 2024 2025
Viraston toimintamenomomentti TP Arvio TAE
(1000 euroa)

Siirtynyt edelliselts vuodelta vl Bla Til
TA ja LTAt/ kehys - - 4623 > a8 %828
Kaytettavissa oleva rahoitus B | 5945 > 884 4l
M ' 4932 5662 5627

enot - - B

Tulot ) 402 489 590
Notiomonot 4530 5173 5037
|t 815 711 503

Sanakirjojen toimittamiseen saadaan ulkopuolista rahoitusta, mika nakyy lisdantyvina tuloina, ja

henkiléstdmenoissa. Vuonna 2025 valmistaudutaan Opetushallituksen ja Kotuksen

yhdistymiseen ja osallistutaan muutoinkin Sivistyshallinto 2030 hankkeen taytantéénpanoon seka
Rauhankatu 17 peruskorjaushankkeen suunnitteluun. Muutto uusiin toimitiloihin tapahtuu vuoden

2028 lopulla tai vuoden 2029 alussa.

4.22.29.40.03. Kotimaisten kielten keskuksen
toimintamenot

TOIMINNAN RAHOITUS 2023 2024 2025
Kaikki viraston kadytettavissa olevat momentit TP Arvio TAE
(1000 euroa)

29.01.07 Kotimaisten kielten keskuksen 4625 5 069 4 829
| toimintamenot -

29.40.53.02. Tiedepoliittisten tavoitteiden edistdminen 415 il 4
32.30.51.07. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto (KPY) 26 23 0
33.20.52.01. Palkkatuettu tyd, valtionhallinto g 7 J
719 815 711




Toimintamenomomentille budjetoitujen tulojen ja menojen erittely

(1 000 euroa) 2023 | 2024 | 2025

toteutuma | arvio| arvio
Henkildstokulut 3823 4492( 4316
Toimitilavuokrakulut 514 528 520
Palvelujen ostokulut* 541] 615 700
Muut kulut 54 83 90
Investointimenot** 0 0 0
Bruttomenot 4932| 5718 | 5626
Maksullisen toiminnan tuotot 146 146 100
Muut tuotot 255 400 489
Bruttotulot 401 546 589
Nettokdyttd/-kdyttoarvio 4531| 5172( 5037
Siirtynyt/siirtyy (arvio) 720 814 711
TP/TA/TAE 4625| 5069 4 829
Kdytettdvissd yhteensa 5345| 5883 | 5540
Siirtyy seuraavalle vuodelle (arvio) 814 711} 503

* Mukaan lukien muut vuokrakulut kuin toimitilavuokrakulut

** Liikekirjanpidossa taseeseen omaisuudeksi kirjattavaksi tulevat erit

12
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Viraston tulossopimus on laadittu vuodelle 2025 ja se on viimeinen opetus- ja kulttuuriministerin ja
Kotuksen vélinen tulossopimus. Seuraava sopimus sisdltyy Opetushallituksen kanssa laadittavaan
tulossopimukseen.

Virasto raportoi opetus- ja kulttuuriministeriolle edella esitettyjen tavoitteiden, myds konkreettisten toimien,
saavuttamisesta ja maardrahojen kéytdsta sekd vaikuttavuudesta vuosittain tilinpdatdsasiakirjassaan ja
ministerion tilinpaatdksessa koskien kirjanpitoyksikkdja. Ministerid antaa talousarvioasetuksessa tarkoitetun
kannanoton viraston tilinpaatoksesta.

Tavoitteiden toteutumista tarkastellaan tulosneuvottelujen yhteydessa seka virastokohtaisissa tapaamisissa.
Viraston tulee raportoida erityisesti tavoitteista jadmisesta ja syistd tdhan. Opetus- ja kulttuuriministerio ja
virasto seuraavat tavoitteiden toteutumista ja maararahojen riittavyytta ja ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali
tavoitteita ei pystyta saavuttamaan virastolle osoitetuilla resursseilla.

Virasto julkaisee tulossopimuksen Valtiokonttorin maarayksen (VK/114329/00.00.01.06.00/2021) mukaisesti

Tutkihallintoa.fi-palvelussa verkkolinkityksia kayttaen viimeistadan viikon kuluttua tulossopimusten
hyvaksymisesta.

Helsinki, 10.1.2025

v M)’:\. /4

Ylijohtaja Sirkku Linna Johtaja Leena Nissila

y 2778

Opetusneuvos Soili Vasikainen Hallintopaallikkd Annikki Niiranen
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