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Opetus- ja kulttuuriministeri6é on tdndan paattanyt valtion talousarvioasetuksen (1243/1992) 66 i §:n
mukaisesta tilinpaatéskannanotosta Suomen Akatemialle.

Tuloksellisuus ja tulostavoitteiden toteutuminen

Suomen Akatemia on pddosin saavuttanut sille vuodelle 2019 asetetut tulostavoitteet. Akatemian
toiminnan vaikuttavuus muodostuu kilpailuun perustuvan tutkimusrahoituksen tieteellisesta ja
yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta ja tiedepolitiikan asiantuntijana toimimisen kautta syntyvasta
vaikuttavuudesta.

Akatemian toimikuntarakenne muuttui vuoden 2019 alusta, kun neljastd toimikunnasta siirryttiin
kolmeen. Samalla vuosiksi 2019-2021 nimitetyt toimielimet aloittivat toimintansa. Akatemia myos
modernisoi tutkimusrahoituksen prosessejaan. Akatemia teki rahoituspaatokset
lippulaivatutkimuskeskittymistad vuosina 2018 ja 2019. Akatemian myontovaltuuteen vuodesta 2019
tehtiin 25 miljoonan euron tasokorotus. Akatemian rahoituksella tydskenteli noin 3 000
henkilotyovuotta

Akatemialle asetetuista yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tavoitteiden kolmesta indikaattorista
kaksi toteutui. Indikaattoreista tieteen tila —katsaus aloitettiin ja rahoitettujen tutkimushankkeiden
tuottamaa dataa avattiin yli tavoitearvon. Indikaattoreista ei toteutunut akatemiahankkeiden ja
akatemiatutkijan tehtdvissa tuotettujen Top 10- julkaisuindeksin tavoite. Neljds indikaattori on joka
toinen vuosi toteutettava Akatemian yhteistyokykya mittaava sidosryhmakysely, jota ei toteutettu
vuonna 2019.

Tuotoksiin ja laadunhallintaan liittyen Akatemia on kertomusvuonna ylittdnyt suoritteille ja
julkishyodykkeille asetetut tavoitteet, mihin vaikutti erityisesti hakemusten maaran kasvu.
Palvelukyvylle ja laadulle asetetuista tavoitteista hakemusten kasittelyaika Iyheni, mika johtui
portaittaisesta hakemuskasittelysta, ja akatemiahankkeiden keskimaardainen koko kasvoi vyli
tavoitteen, mitkda kumpikin ovat positiivisia tuloksia. Asiakastyytyvaisyytta mittaavaa
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sidosryhmakyselya ei toteutettu vuonna 2019, ja avointa tiedettd kuvaavan OA-julkaisujen osuutta
ei saavutettu.

Akatemian toiminnalliselle  tehokkuudelle asetetuista tavoitteista kaksi saavutettiin.
Rahoitustoiminnan kustannusten osuus mydnnetysta rahoituksesta alitti tavoitteen, mika oli erittain
positiivista, ja hakemusten maara per kasittelija nousi. Akatemiahankkeiden kasittelykustannukset
nousivat eli kustannustasolle asetettua tavoitetta ei saavutettu. Mydskdaan mediaseurannan
tavoitetta ei saavutettu.

Tilinpaatodsasiakirjaan sisaltyva toimintakertomus sisaltda asianmukaisen analyysin tulostavoitteiden
toteutumisesta ja lukuihin vaikuttavista tekijoistd. Ministerio katsoo, ettd huomioon ottaen
Akatemian esiin tuomat seikat, tuloksellisuuden ja toiminnallisen tehokkuuden taso on riittava.

Akatemian hallintovirastossa tehtiin 135,2 henkilotyévuotta. Henkiléstévoimavarojen hallintaan ja
kehittdamiseen liittyen Akatemian tyotyytyvaisyysindeksin (2018: 3,54, 2019: 3,67, tavoite 2019: 3,65,
valtio 2019: 3,59) tavoite hieman ylitettiin ja johtajuusindeksin (2018: 3,30, 2019: 3,55, tavoite 2019:
3,55, valtio: 3,42) tavoite saavutettiin, tulokset kummassakin paranivat edellisvuodesta. My0ds
sairauspoissaolojen (2018: 8,4 pv/htv, 2019: 7,7, tavoite 2019: <8, valtio: 8,6) tavoite, vihemman
kuin 8 paivaa saavutettiin, ja tulos oli myos alle valtion keskiarvon. Koulutuspaivien kunnianhimoista
tavoitetta ei saavutettu, mutta se parani vuodesta 2019 ja ylitti myos valtion keskiarvon (2018
tyopaivaa/htv: 3,2, 2019: 3,4, tavoite 2019: >7, valtio: 2,9).

Suomen Akatemian hallintoviraston toimintamenot (nettomenot) vuonna 2019 olivat 11 542 000
euroa (vuonna 2018 11 689 000 euroa) ja niista siirtyi 6 190 385 euroa vuodelle 2020 (vuodelle 2019
siirtyi 6 719 499 euroa) eli siirtomenot vahenivdt 529 114 eurolla. Tutkimusmaéararahojen
arviomaararahamomentilta 29.40.51 jai kdyttamatta 24 356 970 euroa momentille mydnnetysta 276
140 000 eurosta. Kayttamatta jaanyt maara oli noin yhdeksan prosenttia, vuonna 2019 noin 11%,
myonnetystd maardrahasta. Valtion talousarvioon otetun maararahan kayttamatta jattaminen ja
suurehkon maararahatarpeen jatkuva siirtyminen tuleville vuosille ei ole talouden kannalta
toivottavaa toimintaa.

Strategista tutkimusrahoitusta momentilta 29.40.54 jai kayttamatta 13 936 965 euroa 55 631 000
euron madrdrahasta. Kayttamatta jadnyt maara oli 25% myonnetystd arviomaardrahasta, mita
voidaan pitdd korkeana. Tahan tulee kiinnittdd huomiota madrarahojen ja hankerahoituksen
mitoituksen jatkosuunnittelussa.

Tuloksellisuuden raportoinnin asianmukaisuus

Viraston tilinpaatos sisaltden toimintakertomuksen on laadittu asianmukaisesti ja siitd saa kuvan
tulostavoitteiden toteutumisesta.

Valtiontalouden tarkastusviraston tilintarkastuksessa on todettu, ettd toiminnallisesta
tehokkuudesta on esitetty oikeat ja riittavat tiedot.

Suomen Akatemian toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden parantamiseksi

Ministerio edellyttdada Akatemian jatkavan maaratietoista tyota tulossopimuksessa sovittujen
tavoitteiden saavuttamiseksi ja toiminnan kehittamiseksi seka tuloksellisuuden parantamiseksi.
Tulossopimuksen mukaisesti Akatemian tulee raportoida tilinpaatoksessa tai sen yhteydessa myos
muista tulossopimukseen kirjatuista asioista.

Akatemia edistdad yhteiskunnan tiedepoliittista asiantuntemusta erityisesti tuottamalla
ministeridille, korkeakouluille, tutkimuslaitoksille ja muille tahoille tiede- ja koulutuspoliittisen
paatoksenteon kdyttéon laadukasta ja monipuolista tietoon perustuvaa materiaalia ja analyyseja
Suomessa tehtavasta tutkimuksesta ja suomalaisista tutkimusorganisaatioista. Suomen Akatemian



3(4)

tuottamaa tietoa tutkimuksen laadusta ja vaikuttavuudesta tarjotaan laajemmin korkeakoulujen ja
ministerididen strategiatyon tueksi.

Kansallisten tutkimusinfrastruktuurien uusi strategia valmistui 2019 ja sen pohjalta luodaan uusi
tiekartta vuonna 2020. Asiakirjat linjaavat tutkimusinfrastruktuurikomitean toimintaa tuleville
vuosille.

Akatemian tulee edelleen edistda avointa tiedetta ja avoimuutta toimintatapana.

Suomen Akatemia on sitoutunut kansainvalisellda toiminnalla tukemaan korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kansainvalisyyden edistamisen kansallisia linjauksia. Taman tukemisen edellytetdan
jatkuvan.

Valtiontalouden tarkastusviraston antaman tilintarkastuskertomuksen mukaan Suomen Akatemian
tilinpaatoslaskelmat on laadittu sadanndsten mukaisesti ja niiden liitteend esitettavat tiedot ja
tilinpaatosanalyysi on esitetty valtion talousarviosta annetun asetuksen edellyttamalla tavalla.
Talousarviota ja sitd koskevia keskeisia sddannoksid on noudatettu. Sisdisen valvonnan osalta ei
tarkastuksessa tullut esiin olennaista huomautettavaa. Tarkastuksesta ilmenee, ettd Suomen
Akatemian valtuusseuranta on asianmukaisesti jarjestetty ja valtuuden kayttoé on ollut talousarvion
mukaista. Huolimatta kirjanpitoon jaanestda kirjaamisvirheesta, Akatemia kaytti vuonna 2019
valtuutta ICT-ohjelmaan vahintddn 10 miljoonaa euroa, kuten valtion talousarvioon oli kirjattu ja
tdhan liittyen Akatemia on informoinut 6.5.2020, ettd se tulee kehittdmaan raportoinnin
prosessiaan. Tarkastuksessa ilmeni, ettd Akatemian siirtyessa maksatuksen toteuttamisessa HANDI-
palveluun sitd ei testattu riittdvasti ennen tuotantoon siirtymista. Opetus- ja kulttuuriministerio
kiinnittda huomiota siihen, ettd viraston keskeisiin toimintoihin liittyvien tietojarjestelmien
kehittamis- tai muutoshankkeisiin tulee varata riittavasti voimavaroja.

Suomen Akatemian ja opetus- ja kulttuuriministerion vélisen vuoden 2019 tulossopimuksen
mukaisesti maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus tuli olla vdhintdan kustannusneutraalia.
Akatemian maksullisen toiminnan kustannusvastaavuus oli varainhoitovuonna 100% eli toteutti
kyseisen kirjauksen.

Opetus- ja kulttuuriministerion ja Suomen Akatemian valinen vuoden 2020 tulossopimus sisaltda
rajatun maaran mittareita, mutta Akatemian tulee edelleen sisdllyttda tilinpaatdsraportointiinsa
riittdvan laajasti muita mittareita ja kaikkien mittareiden toteumat kolmelta edelliseltd vuodelta,
jotta viraston toiminnan kokonaisuudesta, vaikuttavuudesta, tuloksellisuudesta ja lahivuosien
muutossuunnasta saadaan kattava kuva.

Opetus- ja kulttuuriministerion toimenpiteet tilinpaatoksen johdosta ja tuloksellisuuden
parantamiseksi

Kansallinen tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan tiekartta hyvaksyttiin huhtikuussa 2020.
Tiekartta on laadittu opetus- ja kulttuuriministerion seka tyo- ja elinkeinoministerion yhteistydssa
kuulemalla laajasti tki-toiminnan sidosryhmia. Tiekartan toimenpiteilla parannetaan suomalaisen tki-
ympdriston globaalia vetovoimaa. Opetus- ja kulttuuriministerid edistdaa toiminnallaan kansallisen
tki-tiekartan toimenpiteitd yhteistydssd Suomen Akatemian, korkeakoulujen sekd muiden
sidosryhmien kanssa.

Ministerid ja Suomen Akatemia tukevat edelleen korkeakoulujen profiloitumista niiden vahvoilla
osaamisalueilla.

Ministeri® ja Suomen Akatemia osallistuvat tutkitun tiedon teemavuoden koordinaatioon ja
toteuttamiseen vuonna 2021.

Ministerié kdynnistaa Suomen Akatemian kansainvalisen arvioinnin vuonna 2020.
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Ministeri6 hyodyntdd toiminnassaan ja erityisesti korkeakoulujen ohjauksessa Akatemian
tiedepoliittista asiantuntemusta ja tutkimukseen liittyvia analyyseja.

Opetus- ja  kulttuuriministerid  valmistelee yhteistydssa Akatemian, vyliopistojen ja
valtiovarainministerion kanssa Akatemian myodntaman tutkimusrahoituksen uudistamista osana
korkeakoulutus ja tutkimus 2030 -vision tiekartan toimeenpanoa. Tavoitteena on saaddsymparisto,
joka huomioi paremmin pitkdjanteisen tutkimustoiminnan luonteen ja korkeakoulutoiminnan
kokonaisuuden. Tavoitteena on keventdda hanketoiminnan prosesseja ja samalla vahvistaa
ydintoimintaa niin Akatemiassa kuin rahoituksensaaja organisaatioissa. Uudistukset on tarkoitus
saada kayttoon viimeistaan vuonna 2022.

Ministerion  virkamiehid osallistuu  Akatemian kokonaiskustannusmallin  tarkastelutyohon
marraskuussa 2019 tulosneuvotteluissa sovitun mukaisesti.

Ministerid edistdad avoimen tutkimuksen toimintatapoja ja tutkimustulosten laaja-alaista
hyodyntamista kaikilla ohjausvalineillaan.

Ministeri6 on neuvotellut hallinnonalansa virastoille entistd strategisemmat ja rakenteeltaan
yhtendiset tulossopimukset vuosille 2020-2023. Ministerid jatkaa hallinnonalansa virastojen
tulosohjauksessa ministerion yhtendaisten linjausten ja toimintatapojen toteuttamista.

Ylijohtaja Tapio Kosunen

Johtaja Erja Heikkinen

Suomen Akatemia

Valtiokonttori

Valtiontalouden tarkastusvirasto VTV
Eduskunnan tarkastusvaliokunta

VM Valtiovarainministerio

OKM Kansliapaallikkoé Anita Lehikoinen
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