AVTAL MELLAN UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET OCH YRKESHOGSKOLAN ARCADA FOR
AVTALSPERIODEN 2025-2028

1. Hogskolornas gemensamma mal

Undervisnings- och kulturministeriet och yrkeshogskolan har med st6d av 42 § 1 mom. i yrkeshogskolelagen (932/2014)
avtalat om mal for yrkeshdgskolans verksamhet. De mal som stéllts upp i avtalet har hérletts frén regeringsprogrammet,
verkstillandet av FoU-finansieringslagen, visionen for hogskoleutbildningen och forskningen ar 2030 samt hogskolans
strategi.

Hogskolan framjar genom sin verksamhet uppnaendet av foljande mal som baserar sig pa regeringsprogrammet samt
ministerie- och sektorspecifika strategier:

Nivan pé och genomslaget for vetenskapen och forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamheten i Finland
hojs. Universiteten 6kar och fornyar doktorandutbildningen sé att doktoranderna avlagger sin examen pa kortare
tid, utbildningens kvalitet forbéttras och kompetensen verfors till arbetslivet snabbare 4n i dag. Hogskolorna dkar
det ekosystembaserade samarbetet med inhemska och internationella aktérer inom forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Antalet hogskoleutbildade unga vuxna hojs sé att det senast 2030 &r sa néra 50 procent som mojligt och sa att det
pa langre sikt 4r pd samma niva som i OECD:s ledande ldnder. Samtidigt sdkerstiller hogskolorna utbildningens
kvalitet. Hogskolorna stirker mojligheterna till kontinuerligt larande genom att férnya sitt utbud och utvidga
finansieringsbasen. Antalet internationella examensstuderande och forskare utdkas och samtidigt forbéttras
studerandes forutsattningar att fa arbete i Finland efter examen.

Hogskolorna profilerar sig och tydliggdr sina styrkeomrdden inom utbildning samt forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamhet.

Hogskolornas verksamhet framjar arbetet med att 16sa samhaélleliga utmaningar, den héllbara utvecklingen och den
dubbla omstéllningen.

Hogskolorna leds vil, de satsar pa vilbefinnande i arbete och studier och arbetar systematiskt for personalens
kompetensutveckling.

2. Hogskolans profil och styrkeomraden

Arcadas uppdrag ar att som svenskspréakig yrkehdgskola erbjuda professionsinriktad examensutbildning pé bachelor- och
masterniva utbildning som stdder individens kontinuerliga ldrande och livslanga karridrutveckling. Till uppdraget hor
ocksa att bedriva samhéllsrelevant och tillimpbar forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet, samt kulturell
verksamhet i stark véxelverkan med utbildningen och intressegrupper. P4 detta satt vill Arcada bidra till ett vilmaende,
kulturellt rikt Finland med tv& samhillsbdrande nationalsprak. For att pa bésta sétt fullfylla sitt uppdrag har Arcada stillt
upp en malbild for &r 2035, enligt vilken Arcada ér en drivande bildningsaktor som ser styrkan i diversitet. Vi tillimpar
vetenskap och fraimjar engagemang for hallbarhet i samhéllet och ett gott liv. Arcada utmaérker sig som en internationell,
forsknings- och utvecklingsintensiv hogskola forankrad i Norden.

Under avtalsperioden vissar Arcada sin profil och bygger vidare pa de fyra dimensioner som redan 2024 &r utmérkande
for hogskolan. Arcada ér kénd for att manga branscher samsas pé vart &ndamaélsenliga campus i Helsingfors s att det
uppstar moten mellan ménniskor. Arcada utbildningar &r uppbyggda kring verklighets- och ménniskonéra larande med
sikte pd framtida kompetensbehov. Arcadas ambitidsa och fenomenbaserade FUI-verksamhet med bas i arbetslivets behov
utgor stommen for all verksambhet.

For att konkretisera sin malbild och profil med sikte pa framtiden kan Arcada ar 2035 beskrivas som en hogskola dér:

- Bildning dr Arcadas ideal. Arcada stravar efter att vara en plats dér bildning inte bara ses som en akademisk
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prestation, utan som en holistisk process som omfattar bade kunskaps- och personlig utveckling. Arcada erbjuder
en larandemiljo dar kreativitet och nyfikenhet uppmuntras, och dar individer ges mojlighet att véxa och utforska
olika aspekter av sig sjdlva och vérlden..

- Diversitet dr Arcadas styrka. Arcada vilkomnar studenter och medarbetare fran olika bakgrunder, kulturer, och
livsdden. Genom att moéta olika perspektiv och utmaningar, berikas Arcadas larandemiljoer och forméga till
forskning, utveckling och innovation. Arcada bygger verksamhet pé ett minniskonira, empatiskt forhallningssétt.
- Inkludering dr Arcadas prioritet. Arcada arbetar aktivt for att skapa en inkluderande och jémlik miljo. Arcada
lyssnar pa studenter och anstillda, tar hansyn till deras behov, och stravar efter att eliminera hinder som kan
begrinsa deras framgéng.

- Forskning, utveckling och innovation gir hand i hand med utbildning. Arcada garanterar att studenter inte bara
far en gedigen professionsutbildning, utan ocksa mojligheten att delta i forsknings-, utvecklings- och
innovationsprojekt. Genom att kombinera teori med praktik, ger Arcada dem verktyg for en fordnderlig och
komplex vérld.

- Sambhillsengagemang dr Arcadas drivkraft. Arcada engagerar sig som en aktiv del av samhdllet och bidra till dess
utveckling. Arcadas utbildningar tar sikte pé arbetslivets behov, idag och i framtiden. Genom att samarbeta med
lokala, regionala och internationella aktorer tar Arcada ansvar for att 16sa samhéllsutmaningar och frimja
héllbarhet.

- De nordiska banden dr Arcadas grund. Arcada virdesitter svenskan som nordiskt sprak och kulturella traditioner
som knyter oss till Norden. Genom allt titare nordiskt samarbete skapar vi gemenskap byggd pa delade
varderingar. Konst, kultur och samhéllsfragor férenar 6ver de nordiska granserna och utgér grund for
gemensamma initiativ inom sévél utbildningen som FUI-verksamheten.

Arcada har tv 6vergripande styrkeomraden pa sévil utbildningens som forskningens omréden: etisk och ménniskonéra
Al och dess tillimpning for ett gott arbetsliv och liv, samt hallbara och resurseffektiva tjdnster och processer for
sambhéllets och individens vélfard. Hogskolan har utkristalliserat dessa tvirvetenskapliga styrkeomraden dels utifran
nuvarande styrkor, men ocksa utifran den potential som finns i form av nuvarande kompetensresurser i organisationen och
de tvédrvetenskapliga initiativ som dr under arbete.

Yrkeshogskolan har som maél att vara koldioxidneutral &r 2030.

3. Hogskolans strategiska mal och examensmal 2025-2028

3.1. Hogskolans strategiska mél

Arcadas konkreta mal for strategisk utveckling under avtalsperioden siktar mot malbilden 2035. Utvecklingsétgirderna
under perioden 2025-2028 hinfor sig till tre omréden:

1) Tillvaxt genom strategisk internationalisering
2) Genomslagskraft genom bildning och samhéllsengagemang
3) Kvalitet och kompetens genom stéirkt FUI-profil

Inom hogskolans tre strategiska utvecklingsomraden konkretiseras vart och ett av dem i tre atgardshelheter for perioden
2025-2028:

1) Tillvixt genom strategisk internationalisering
- Oka antalet studenter med internationell bakgrund sida vid sida med dem som har finlindsk bakgrund. For de
internationella studenternas del utvecklas agentsamarbete och antagningsformer parallellt med utvecklade
stodformer under studiernas gang.
- Uppritthalla och starka stodet for vilméende och livshantering, integration och utveckling av interkulturell
kompetens hos alla studenter - och darmed fortsétta utveckla de stodformer som tidigare erbjudits inom ramen for
SIMHE, Talent Boost och andra projekt for studentstod.
- Oka den kulturella diversiteten i personalen och stirka den interkulturella kompentensen hos alla personalen.

2) Genomslagskraft genom bildning och samhéllsengagemang
- Bredda de finléndska malgrupperna for antagning till hdgskolans yrkeshdgskoleexamengenom, dels genom att
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identifiera nya mélgrupper, dels genom att utoka samarbete med andra stadiets ldroanstalter for att utveckla
smidiga 6vergangar till den forsta hdgskoleutbildningen och pa det séttet 6ka andelen studenter som tar emot sin
forsta studieplats pa hogskoleniva.

- Bredda och stérka integreringen mellan utbildningarna, arbetslivet och FUI-verksamheten. Malet &r att 6ka
andelen personer som i AVOP- enkiten bedomt att de &r n6jda med studierna (vérdering 6ver 4) till dver 90
procent.

- Utveckla nya samhéllsrelevanta former och moduler for kontinuerligt larande och smidiga studiestigar.

- Vidareutveckla satsningarna pa och integrationen av héllbarhetsfragor och samhillsansvar i hogskolans
utbildningar, inkluderande sévil ekologisk hallbarhet som social, ekonomisk och hélsoméssig hallbarhet.

- Aktivt stoda personalens kompetensutveckling och vilbefinnande i arbetet som en nédvéndig grund for
kvalitativt hogtstaende undervisning. Genom att vidareutveckla interna kompetensutvecklingsstigar och
vialmaendetjénster skapar vi forutséttningar for ett héllbart lararskap i tiden.

3) Kvalitet och kompetens genom stirkt FUI-profil
- Etablera fenomenbaserade forskningsprogram.
- Stérka hogskolans FUI-kompetens, dven da det géller forskning och utveckling som forbattrar och effektiviserar
hogskolans egen verksamhet och dess héllbarhet.
- Etablera internationella natverk som drivkraft for utveckling.
- Vidareutveckla hallbara samarbeten med foretag for etablerade mallar som sékrar praktikmdjligheter och
forskningsfinansiering.

I anslutning till sina egna tre strategiska utvecklingsmél har Arcada tillsammans med DIAK, Humak och KAMK initierat
ett nytt nationellt strategiskt samarbete (4Q) med malet att kombinera hdgskolornas kompetens for att &nnu béttre kunna
betjéna ett stort geografiskt omrade, att nationellt forbattra tillgdngen till undervisning pa svenska, finska, engelska och
teckensprak, samt att bedriva sektor- och organisationsdvergripande samarbete for att 16sa centrala samhéllsproblem.
Genom 4Q-samarbetet forenar hogskolorna sin sakkunskap, sina kompetenser och resurser for att effektivisera alla fyra
hogskolors verksamhet, forbéttra utbildningens tillgénglighet och stérka konsortiets gemensamma samhélleliga
genomslag. Fokus i 4Q-konsortiets samarbete ligger pa att utveckla hallbara och effektivitetsstiarkande digitala 16sningar,
att skapa smidiga studiestigar genom kompletterande studiemoduler frén de olika hogskolorna, att effektivisera
utbildningsexporten, den internationella marknadsforingen och integrationen av internationella studerande samt att skapa
gemensamma mallar for uppfoljning och styrning av samarbetets effekter. Malet &r att 4Q-hdgskolorna tillsammans kan
erbjuda ett brett utbud av hogskoletjanster bade i Finland och internationellt, kan gora utbildningsutbudet méngsidigare
och kan svara pa samhélleliga utmaningar med innovativa losningar. Hogskolorna utvecklar en verksamhetsmodell som
effektiviserar genomforandet av yrkeshogskolornas centrala funktioner - examensutbildning, kontinuerligt larande och
FUI-verksamhet. Koordinator for konsortiets samarbete ar KAMK.

Uppfdljningsindikatorer 2025-2028

Utfalll Prognos| Mal2026| Mal2027| Mal 2028
2023 2025
Antal examina slutférda av internationella studenter 74 85 95 110 120
Sysselsattning av utexaminerade internationella studerande 74 72 73 74 75
i Finland, %
Foretagsfinansiering for FoU-verksamhet, milj. euro 0 0,05 0,1 0,15 0,2
Extern F&U-finansiering, milj. euro 2,1 2,5 2,8 3,0 33
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3.2. Examensmal

Mal Aren 2025 - 2028 i| Ar
medeltal 203
5
Yrkeshogskoleexamen 635] 750
Det pedagogiska omradet, konst- och kulturomradet samt de samhéllsvetenskapliga 45
omradena
Det humanistiska omradet, medicin samt hélso- och valfarddsektorn 300
Affarsekonomi, forvaltning och juridik samt servicebranschen 170
De naturvetenskapliga omradena, informationsbehandling och datakommunikation, det 120
tekniska omradet samt lant- och skogsbruk
Yrkeshogskolespecifika mal
Hogre yrkeshdgskoleexamen 110{ 130

Yrkeshogskolan svarar pa bristen pa kompetent arbetskraft genom bland annat foljande atgérder:
Antagningen till yrkeshdgskolans sjukskotarutbildning halls pa minst 2022 &rs niva.

Yrkeshogskolan ser till att det finns ett tillrdckligt utbud och gor sitt for att framja en tillrdcklig dragningskraft inom de
studier som ger behorighet som socionom inom smébarnspedagogik (minst 60 studiepoédng).

Yrkeshogskolan erbjuder dem som utbildat sig utomlands for ett yrke som ar reglerat i Finland méjlighet att komplettera
sitt kunnande s4 att det motsvarar de krav som den behoriga myndigheten stéller.

Naturvetenskaper, matematik och teknik: Hogskolan framjar genomforandet av den nationella strategin och atgérdsplanen
for naturvetenskaper, matematik och teknik.

4. Finansiering

For skotsel av de uppgifter som foreskrivs i yrkeshogskolelagen beviljar undervisnings- och kulturministeriet med stod av
43 § 1 yrkeshogskolelagen (932/2014) och 12, 13, och 14 § i statsradets férordning om yrkeshdgskolor (1129/2014) samt
undervisnings- och kulturministeriets férordning om berdkningskriterierna for yrkeshogskolornas basfinansiering
(171/2024) yrkeshogskolan basfinansiering till ett ssmmanlagt belopp av 16 418 000 euro fran moment 29.40.55 enligt
foljande:

For basfinansiering som bestdms pé kalkylméssiga grunder 14 141 000 euro.
Strategibaserad finansiering anvisas yrkeshdgskolan till ett sammanlagt belopp av 650 000 euro &r 2025 och 650 000 euro
per ar under dren 2026-2028. For de strategibaserade utvecklingsatgérder som anges i punkt 3 i yrkeshdgskolans avtal
anvisas strategifinansiering enligt f6ljande:
Starkande av hogskolans internationalisering, 200 000 euro arligen for avtalsperioden 2025-2028.
Starkande av hogskolans FoUI-verksamhet och partnerskap, 300 000 euro arligen for avtalsperioden 2025-2028.
Atgiirder for att stodja studenternas och personalens vilbefinnane i hogskolesamfundet och héja den nationella
utbildningsnivan (sarskilt méngprofessionellt stod for vilmaende, stod for samhdrighet och dtgirder som framjar

motion) 150 000 euro arligen under avtalsperioden 2025-2028

Yrkeshogskolornas 4Q-samarbete (Arcada, DIAK, Humak, KAMK) for att stirka det strategiska och operativa
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partnerskapet och effektivisera resursanvindningen, 800 000 euro &rligen for avtalsperioden 2025-2028.
Finansieringen har i sin helhet anvisats KAMK som ansvarar fér samordningen.

I yrkeshogskolans statliga finansiering ingér ar 2025 dessutom 1 468 000 euro for andelen mervardesskatt i de kostnader
som yrkeshdgskolan har for anskaffningar och lokalhyror som anknyter till utbildningstjénster enligt 39 och 40 § i
mervérdesskattelagen (1501/1993) och till annan &n affarsekonomisk verksamhet vid yrkeshdgskolan.

I yrkehogskolans statliga finansiering ingar ar 2025 dessutom 159 000 euro provningsbaserad finansiering av
yrkeshogskolor enligt yrkeshdgskolelagen for nationell medfinansiering av forsknings- och utvecklingsprojekt som
finansieras av EU.

Den beviljade finansieringen far inte anviandas for att stodja affarsverksamhet (ekonomisk verksamhet). (Kommissionens
tillkdnnagivande om begreppet statligt stod som avses i artikel 107.1 i fordraget om Europeiska unionens funktionssétt
[2016/C 262/01]).

5. Uppfoljning

Ministeriet foljer hogskolornas verksambhet, likviditet och soliditet med hjilp av bokslut, statistisk uppfoljning och
utvdrderingar under avtalsperioden. Hogskolan rapporterar sin verksamhet i bokslutet och tillhérande
verksambhetsberittelse samt, pa det sétt som arligen avtalas, uppndendet av malen i avtalet och genomforandet av de
viktigaste atgdrderna for verkstillande av hogskolans strategi. Nivan pa strategifinansieringen kan justeras, om malen inte
uppnas enligt avtalet.

Underskrifter
Sirkku Linna Marcus Rantala
Overdirektor Styrelseordférande
Ulla Mikeldinen Mona Forsskéhl
Undervisningsrad Rektor
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