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TARKENTAVA VIRKAEHTOSOPIMUS Dnro 16/14/2024 
 
 
 
 
KANSALLINEN AUDIOVISUAALINEN INSTITUUTTI 

 
Tarkentava virkaehtosopimus Kansallisen audiovisuaalisen 
instituutin, jota edustaa hallinnonalan neuvotteluviranomai 
sena opetus ja kulttuuriministeriö, palkkausjärjestelmästä, 
joka on tehty 15. päivänä helmikuuta 2024 viraston sekä 
Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestö JUKO ry:n ja 
Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry:n välillä. 

 
 
 
1 § Palkkausjärjestelmä 

 
Kansallisen audiovisuaalisen instituutin (instituutti) palkkausjärjestelmää koskevat 
määräykset ovat liitteinä 14. 

 
Järjestelmässä määritellään instituutin virkamiesten palkkauksen rakenne ja palk 
kausperusteet. 

 
 
2 § Virastoerän kohdentaminen 

 
Vuoden 2024 virastoerä on kohdennettu valtion virka ja työehtosopimuksen sopi 
muskaudelle 20232025 ja sopimuskauden neuvottelu ja toimeenpanomääräysten 
(VN/6847/2023) mukaisesti Kansallisen audiovisuaalisen instituutin palkkausjärjes 
telmän tehtäväkohtaisen palkanosan kehittämiseen siten, että se edistää tulokselli 
suutta, parantaa kilpailukykyä osaavan henkilöstön saatavuudesta ja palveluksessa 
pysyttämiseksi sekä parantaa edelleen naisten ja miesten välistä palkkatasaarvoa. 
Neuvotteluissa käytetyn tilasto ja tietoaineiston pohjalta virastoerä suunnataan siten, 
että se kannustaa henkilöstöä kehittämään tehtäviään ja osaamistaan tulevaisuuden 
tarpeisiin ja sitä kautta edistää hakeutumista vaativampiin tehtäviin. Lisäksi viras 
toerän suuntaamiselle jäljempänä kuvatulla tavalla pyritään edistämään osaavan 
henkilöstön saatavuutta ja palvelussa pysyttämistä. 

 
Osapuolet toteavat, että Kansallisen audiovisuaalisen instituutin sopimusalalla on 
vuoden 2024 virastoerä 1 087,06 € (0,5 % palkkasummasta 217 412,16 €) sovittu 
kohdennettavaksi seuraavasti: 

 
1) Siirretään ryhmä arkistosihteerit (2 kpl) vaativuustasolta kolme (3) vaati 

vuustasolle neljä (4). Päätös perustuu vaativuustekijän "yhteistyö ja vuo 
rovaikutustaidot" (uusi taso 3), sekä vaativuustekijän "vaikutus tulostavoit 
teiden toteutumiseen" (uusi taso 4) uudelleen arviointiin arkistosihteerien 
tehtävien muuttuessa vaativammiksi. Muutoksella edistetään osaavan 
henkilöstön palveluksessa pysymistä ja toiminnan tuloksellisuutta. 
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2) Kohdennetaan palkkakilpailukykyä parantavat korotukset vaativuusryh 
miin 79 ja 11 seuraavasti: 

 
 Tehtäväkohtaisen palkanosan taulukkoon tasolla 7 lisätään 19 euroa. 

 
 Tehtäväkohtaisen palkanosan taulukkoon tasolla 8 lisätään 18 euroa. 

 
 Tehtäväkohtaisen palkanosan taulukkoon tasolla 9 lisätään 20 euroa. 

 
 Tehtäväkohtaisen palkanosan taulukkoon tasolla 11 lisätään 14 eu 

roa. 
 

3) Kehitetään Kansallisen audiovisuaalisen instituutin palkkausjärjestelmän 
rakennetta muuttamalla palkkauskäsikirjaa (1.3.2012) lisäämällä vaati 
vuustekijään kolme "toimen laajuus" uusi taso E. Tämän muutoksen 
myötä lisätään palkkausjärjestelmään uusi vaativuustaso 13 (3812,30 €). 
Muutos tehdään palkkausjärjestelmän kannustavuuden ja palkkakilpailu 
kyvyn parantamiseksi, sekä osaavan henkilöstön palveluksessa pysyttä 
miseksi. 

 
Vaativuuden arviointijärjestelmän kriteereiden muutoksesta johtuen (tek 
ninen muutos, vaativuustekijän uusi taso) vaativuustasolle 13 siirretään 
yksi henkilö vaativuustasolta 12. Samalla muuttuu vaativuustekijä "toimen 
laajuus" (uusi taso 6,5). Muutoksen yhteydessä henkilökohtainen lisäpalk 
kio poistuu. 

 
Muutettu Kansallisen audiovisuaalisen instituutin tehtäväkohtaisen pal 
kanosan taulukko palkkausjärjestelmästä 1.3.2024 lukien on liitteenä 1. 

 
 
3 § Yleiskorotusten toteaminen 

 
Keskustason sopimuksen 5 §:n mukaisesti palkkoja korotetaan 1.3.2024 lu 
kien yleiskorotuksella, jonka suuruus on 2 prosenttia. Tehtäväkohtaisen pal 
kanosan taulukkoa sekä henkilökohtaisia palkanosia (liite 2) tarkistetaan 
yleiskorotusta vastaavasti. 

 
 
4 § Työrauha 

 
Tähän sopimukseen sidottu ei saa sopimuksen voimassaoloaikana ryhtyä työtaiste 
lutoimenpiteisiin sopimuksen pätevyydestä, voimassaolosta tai oikeasta sisällöstä 
taikka sopimukseen perustuvasta vaatimuksesta syntyneen riidan ratkaisemiseksi, 
voimassa olevan sopimuksen muuttamiseksi tai uuden sopimuksen aikaansaa 
miseksi. 

 
Tähän sopimukseen sidottu yhdistys on velvollinen valvomaan, että sen alaiset yh 
distykset ja virkamiehet, joita sopimus koskee, eivät riko 1 momentissa tarkoitettua 
työrauhavelvoitetta eivätkä sopimuksen määräyksiä. Tämä yhdistykselle kuuluva 
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velvollisuus sisältää sen, ettei yhdistys saa tukea tai avustaa kiellettyä työtaistelutoi 
menpidettä eikä muullakaan tavalla vaikuttaa sellaisiin toimenpiteisiin, vaan on vel 
vollinen pyrkimään niiden lopettamiseen. 

5 § Sopimuksen voimassaolo ja allekirjoitukset 

Tämä sopimus on voimassa 28.2.2025 saakka. Sopimuksen voimassaolo jatkuu 
tämän jälkeen vuoden kerrallaan, sikäli kuin joku sopimusosapuolista ei irtisano sitä 
viimeistään kuusi viikkoa ennen sopimuskauden tai jatkovuoden päättymistä. Sopi 
muskaudelle 2023  2025 tehdyn valtion virka ja työehtosopimuksen irtisanomi 
sella tulevat samalla irtisanotuiksi virastotason tarkentavat virkaehtosopimukset ja 
työehtosopimukset. 

Opetus- ja kulttuuriministeriö 

Anita Lehikoinen 

Kansliapäällikkö 

Anita Patoluoto 

Henkilöstöpäällikkö 

Julkisalan koulutettujen neuvottelujärjestö JUKO ry 

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry 

Liitteet 

Liite 1. Kansallisen audiovisuaalisen instituutin palkkausjärjestelmä 
Liite 2. Vaativuusryhmäkohtaiset paikat 
Liite 3. Henkilökohtaisen palkanosan taulukko 
Liite 4. Paikkausjärjestelmäkäsikirja 
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LIITE 1 
 
 

KANSALLISEN AUDIOVISUAALISEN INSTITUUTIN PALKKAUSJÄRJESTELMÄ 
 
 

1 § Sopimuksen tarkoitus 
 

Sopimuksen tavoitteena on tuloksellista toimintaa tukeva, tehtävän vaativuuteen sekä henkilö 
kohtaiseen työsuoritukseen ja pätevyyteen perustuva oikeudenmukainen palkkaus sekä työnan 
tajakilpailukyvyn parantaminen. Tavoitteena on lisäksi tukea Kansallisen audiovisuaalisen insti 
tuutin (instituutti) henkilöstöä hakeutumaan vaativampiin tehtäviin ja parantamaan työsuoritus 
taan ja muutenkin koko henkilöstön osaamista sekä kehittää esimiestyötä ja parantaa johta 
mista. 

 
 

2 § Soveltamisala 
 

Näitä määräyksiä sovelletaan instituutin vakinaisessa palvelussuhteessa olevaan virkasuhtei 
seen henkilöstöön työnantajavirkoja lukuun ottamatta. 

 
Sopimusta sovelletaan myös sellaisissa määräaikaisissa palvelussuhteissa, jotka yhdessä 
osassa tai toisiinsa keskeytyksettä liittyvissä osissa kestävät yli kuusi kuukautta. Viimeksi maini 
tuissa tapauksissa sopimusta sovelletaan sen osan alusta, jonka aikana kuusi kuukautta täyttyy. 
Sopimusta ei sovelleta enintään tämän ajan kestävissä määräaikaisissa palvelussuhteissa. 
Niissä työnantaja vahvistaa euromääräiset palkat siten, että tehtäväkohtainen palkanosa mää 
räytyy tämän sopimuksen mukaisesti ja muita sopimuksen palkkausperusteita noudatetaan so 
veltuvin osin. 

 
Sopimusta ei sovelleta myöskään harjoittelijoihin eikä tukityöllistetyiksi palkattavaan henkilös 
töön. 

 
 

3 § Palkkauksen osatekijät 
 

Sopimuksessa määritellään instituutin virkamiesten palkkauksen rakenne ja muut palkkauspe 
rusteet. Palkkaus muodostuu työn vaativuuteen perustuvasta tehtäväkohtaisesta palkanosasta 
sekä henkilökohtaisesta työsuoritukseen perustuvasta palkanosasta. Takuupalkasta määrätään 
8 §:ssä. 

 
 

4 § Tehtäväkohtainen palkanosa (YK: 02031) 
 

Tehtäväkohtainen palkanosa määritellään tehtävän vaativuuden perusteella käyttäen instituutin 
tehtävien vaativuusarviointijärjestelmää. Vaativuusryhmien kuvaukset ovat allekirjoituspöytäkir 
jan liitteen osassa 1. Vaativuusryhmäkohtaiset palkat ovat tämän sopimuksen liitteessä 2. 
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Vaativuuden arviointikriteerit ovat: 
• Koulutus ja työkokemus 
• Toimen laajuus (taso E lisätty 22.1.2024) 
• Toimen edellyttämät yhteistyö ja vuorovaikutustaidot 
• Ratkaistavien ongelmien luonne 
• Toimen itsenäisyys 
• Toimen vaikutus instituutin tulostavoitteiden toteutumiseen 
• Toimen johtamisvastuu 
• Organisaatiotaso 

 
Tehtävien vaativuutta ja vaativuusryhmää tarkastellaan esimiehen (työnantajavirkamies, muu 
esimies) ja virkamiehen välisessä vuotuisessa kehityskeskustelussa. Esimies tekee suoritta 
mansa arvioinnin perusteella niistä ehdotuksen instituutin johtajalle. Samoin menetellään muul 
loinkin, kun tehtävät muuttuvat olennaisesti. Silloin aloitteen arviointimenettelyyn ryhtymisestä 
voi tehdä myös virkamies tai häntä edustava luottamusmies. 

 
Kansallisessa audiovisuaalisessa instituutissa on työnantaja ja palkansaajaosapuolten yhtei 
nen arviointi ja kehittämisryhmä. Instituutin johtaja vahvistaa vaativuusarvioinnit ja tasot sekä 
tehtäväkohtaiset palkanosat esimiesten ja jäljempänä sanotuissa tapauksissa tarvittavat arvi 
ointi ja kehittämisryhmän ehdotukset saatuaan. (muutettu 1.3.2011) 

 
Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen tehtävien vaativuusryhmien muutos 
ten edellyttämät palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden huhtikuun alusta. Siir 
tymäkauden aikana sovelletaan, mitä 7 §:ssä tarkoitettujen vaiheiden 24 tarkistusten ajankoh 
dista on sovittu. Muissa tapauksissa palkkauksen muutokset toteutetaan arviointia seuraavan 
kuukauden alusta. 

 
Johtaja päättää tehtävistä ja niiden muutoksista. Kannustavassa henkilöstöpolitiikassa on kes 
keistä hyödyntää henkilöstön osaaminen ja sen kehittyminen parhaalla tavalla. Tätä toteutetaan 
tarjoamalla tilanteiden mukaan ja viraston tuloksellisen toiminnan tukena mahdollisuuksia vaati 
vampiin tehtäviin tai ainakin vaativuutensa säilyttäviä tehtäviä. Muutettaessa tehtäviä vakinai 
sessa palvelussuhteessa tehtävien vaativuustaso yleensä pysyy ennallaan tai nousee. (muu 
tettu 1.5.2011) 

 
Jos työnantaja kuitenkin tekisi aloitteen vakinaisessa palvelussuhteessa olevan henkilön tehtä 
vien muuttamiseksi, joka johtaisi vaativuustason alenemiseen, eikä henkilö suostu muutokseen, 
työnantajan on selvitettävä mahdollisuus järjestää henkilölle nykyisen vaativuustason mukaiset 
tehtävät. Työnantaja tai henkilö itse tai häntä edustava luottamusmies voi vaatia asian käsittele 
mistä arviointiryhmässä. Ryhmä määrittelee kantansa tehtävien muutokseen, sen perusteisiin ja 
sanottuun mahdollisuuteen. Käsittely ryhmässä tapahtuu ennen tehtävien muuttamista, ellei 
tehtävien muutosta ole välttämätöntä toteuttaa jo sitä ennen. Edellä tässä momentissa sanottu 
ei koske tilanteita, joissa tehtävien vaativuustaso alenee määräajaksi annettujen tehtävien tai 
määräaikaisen palvelussuhteen päättyessä taikka uuden palvelussuhteen alkaessa. Momentti 
ei koske myöskään vaativuustason alentamistilanteita, joissa henkilölle on palvelussuhteen 
päättämistä koskevassa asiassa varattu tilaisuus tulla asiassa kuulluksi valtion virkamieslain 66 
§:n 2 momentissa tarkoitetuin tavoin. (muutettu 1.5.2011) 
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5 § Henkilökohtainen palkanosa (YK: 02627) 
 

Henkilökohtaiseen työsuoritukseen perustuva palkanosa määräytyy virkamiehen suoritustason 
perusteella. Henkilökohtainen palkanosa on enintään 45 % tehtävän vaativuuteen perustuvasta 
palkanosasta. Henkilökohtaisen palkanosan taulukko on liitteenä 3. 

 
Henkilökohtaisen työsuorituksen arviointi perustuu instituutissa noudatettavaan arviointijärjestel 
mään. Arviointikriteerit ovat: 

• Ammatinhallinta 
• Aikaansaavuus 
• Yhteistyökyky 
• Työskentelytapa 
• Johtamistapa (esimiesasemassa olevat) 

 
Henkilökohtaista työsuoritusta ja suoritustasoa tarkastellaan virkamiehen ja hänen esimiehensä 
välisissä vuotuisissa kehityskeskusteluissa. Suoritusarviointi koskee virkamiehen suoriutumista 
tehtävässään ja hänelle asetetuista tavoitteista. Esimies tekee suorittamansa arvioinnin perus 
teella ehdotuksen työsuorituksen arvioinniksi ja suoritustasoksi. 

 
Virkamiehen tehtävien vaativuusryhmän muuttuessa henkilökohtainen palkanosa säilyy euro 
määräisesti samansuuruisena, kunnes virkamiehen työsuoritus arvioidaan viimeistään kuuden 
kuukauden kuluttua tehtävien vaativuusryhmän muuttumisesta, jonka jälkeen henkilökohtainen 
palkanosa määräytyy suoritustason mukaisesti. Virkamiehen tullessa uutena instituutin palve 
lukseen maksetaan henkilökohtainen palkanosa aluksi sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka 
arvioidaan vastaavan hänen pätevyyttään, työkokemustaan ja aikaisempaa suoriutumistaan. 
Suoritustaso arvioidaan viimeistään kuuden kuukauden kuluttua palvelussuhteen alkamisesta, 
jonka jälkeen henkilökohtainen palkanosa määräytyy suoritustason mukaisesti. 

 
Jos henkilö on ollut osan vuotuisen kehityskeskustelun arviointijakson ajasta sairauslomalla tai 
valtion yleisen virka ja työehtosopimuksen perusteella lapsen syntymän tai hoidon vuoksi 
myönnetyllä vapaalla, hänen työsuorituksensa arvioidaan jakson muun ajan perusteella. Mikäli 
poissaolo on kestänyt puolet arviointijakson ajasta tai pitempään, maksetaan henkilökohtainen 
palkanosa sellaisen suoritustason mukaisesti, jonka arvioidaan vastaavan henkilön pätevyyttä ja 
työkokemusta sekä suoriutumista. (muutettu 1.10.2007) 

 
Jos henkilö on ollut huomattavan osan 4 momentissa tarkoitettujen kahden arvioinnin kohteena 
olevasta ajasta sairauslomalla tai 5 momentissa sanotulla vapaalla, voidaan suorittaa kolmas 
arviointi, joka tehdään viivytyksettä kolmen kuukauden kuluttua edellisestä arvioinnista. Mikäli 
suoritustaso ei kolmannen arvioinnin mukaan ole parantunut ennalleen, tarkistetaan henkilökoh 
tainen palkanosa kolmatta arviointia vastaavaksi. Jos suoritustason alenemisen molemmissa 
edellisessä momentissa tarkoitetuissa arvioinneissa voidaan katsoa johtuneen lapsen syntymän 
tai hoidon vuoksi myönnetystä vapaasta, henkilökohtaista palkanosaa ei sen johdosta kuiten 
kaan tarkisteta. (muutettu 1.10.2007) 

 
Työnantaja vahvistaa henkilökohtaiset työsuoritusarvioinnit ja tasot sekä henkilökohtaiset pal 
kanosat. 
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Vuotuisten kehityskeskustelujen perusteella vahvistettujen suoritustason muutosten edellyttä 
mät palkkauksen tarkistukset toteutetaan kulloisenkin vuoden huhtikuun alusta. Muissa tapauk 
sissa palkkauksen muutokset toteutetaan arviointia seuraavan kuukauden alusta. 

 
6 § Työaikakorvausraja virastotyössä 

 
Virastotyötä tekevistä ovat työajoista tehdyn valtion virka ja työehtosopimuksen 13 §:n 1 mo 
mentissa sanottuihin korvauksiin oikeutettuja ne, joiden tehtävät sijoittuvat enintään vaativuus 
ryhmään 13. 

 
 

7 § Palkkausjärjestelmän käyttöönotto ja siirtymäkausi (kumottu 1.4.2014) 
 
 

8 § Takuupalkka (YK: 02642) 
 

Virkamiehellä, joka on VPJ:n käyttöönottoajankohtana 1.4.2005 Suomen elokuvaarkiston vaki 
naisessa palvelussuhteessa, on oikeus euromääräiseen takuupalkkaan. 

 
Takuupalkan määrä vastaa vanhan järjestelmän kuukausipalkkaa käyttöönottoajankohtana. Jos 
virkamies 31.3.2006 mennessä tulee oikeutetuksi uuteen ikälisään, korotetaan hänen takuu 
palkkaansa tätä lisää vastaavalla määrällä sanotusta ajankohdasta alkaen. Jos virkamies on 
käyttöönottoajankohtana ollut vakinaista palvelussuhdettaan korkeampipalkkaisessa määräai 
kaisessa palvelussuhteessa, takuupalkka määräytyy vakinaisen palvelussuhteen käyttöönotto 
ajankohdan palkan mukaan, kun hän palaa siihen. 

 
Takuupalkkaoikeus säilyy niin kauan kuin virkamies on käyttöönottoajankohdasta alkaen kes 
keytyksettä instituutin vakinaisessa palvelussuhteessa. 

 
Myös henkilöllä, joka on käyttöönottoajankohtana määräaikaisessa palvelussuhteessa, on oi 
keus takuupalkkaan tämän määräajan. Takuupalkkaoikeus säilyy tämän jälkeenkin niin kauan 
kuin hän keskeytyksettä jatkaa palvelustaan instituutissa sellaisessa palvelussuhteessa, jonka 
tehtävät kuuluvat vähintään samaan vaativuusryhmään kuin hänen tehtävänsä käyttöönotto 
ajankohtana olivat. Jos hänet nimitetään vakinaiseen palvelussuhteeseen, noudatetaan, mitä 3 
momentissa on sanottu. 

 
Takuupalkkaa tarkistetaan keskustasolla sovittavilla yleiskorotuksilla. 

 
Myös takuupalkkaa saavan virkamiehen tehtävien vaativuusryhmä ja henkilökohtainen suoritus 
taso arvioidaan siten kuin 4 ja 5 §:ssä on määrätty. Jos hän itse hakeutuu tehtäviin, joiden vaati 
vuusryhmä on alempi kuin hänellä oli vakinaisissa tehtävissään käyttöönottoajankohtana, takuu 
palkka alenee vastaavalla määrällä. 

 
 
9 § Tiedonsaanti ja tilastoyhteistyö (muutettu 1.3.2011) 

 
Virkamiehellä on oikeus saada kirjallinen tieto omien tehtäviensä vaativuuden ja henkilökohtai 
sen työsuorituksensa arviointituloksista ja niiden perusteista sekä tehtäväkohtaisesta ja henkilö 
kohtaisesta palkanosastaan. 
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Sopimusosapuolilla ja luottamusmiehellä on oikeus vuosittain sekä ennen palkkausta koskevia 
neuvotteluja luottamuksellisesti saada tiedot tämän sopimuksen soveltamisalaan kuuluvien vir 
kamiesten sijoittumisesta vaativuus ja suoritustasolle ja heidän vuotuisiin kehityskeskusteluihin 
perustuvasta vaativuustasomuutoksistaan sekä tilastotiedot virkamiesten kokonaispalkkauk 
sesta ja sen kehityksestä vaativuustasoittain, henkilöstöryhmittäin, koulutustasoittain ja suku 
puolen mukaan ryhmiteltyinä. 

 
Luottamusmiehellä on lisäksi 2 momentissa tarkoitetuissa tilanteissa ja edellytyksin oikeus 
saada tiedot edustamiensa henkilöiden tehtäväkuvauksista, vaativuusarvioinneista ja tasoista 
ja heidän vuotuisiin kehityskeskusteluihin perustuvista vaativuustasomuutoksistaan sekä koko 
naispalkkauksesta palkkatekijöittäin eriteltynä ja niiden perusteista. Henkilökohtaisen palkan 
osan perusteita koskevan tiedon antaminen edellyttää kuitenkin, että henkilö on suostunut sii 
hen yksilöidyllä valtakirjalla. Luottamusmiehellä on lisäksi 2 momentissa tarkoitetuin edellytyksin 
oikeus kahdesti vuodessa saada tiedot edustamiensa henkilöiden osalta muuhun kuin vuotuisiin 
kehityskeskusteluihin perustuvista vaativuustasomuutoksista sekä uusien, niin täytettyjen kuin 
vailla haltijaa olevien tehtävien vaativuustasoista, sekä niiden perusteena olevista tehtäväku 
vauksista. 

 
Arviointi ja kehittämisryhmän jäsenillä ja puheenjohtajalla on oikeus luottamuksellisesti saada 
tämän sopimuksen soveltamisalalta ryhmän toimialalla tiedot vuotuisiin kehityskeskusteluihin 
perustuvista vaativuustasomuutoksista ja niiden perusteena olevista tehtäväkuvauksista. Lisäksi 
heillä on kahdesti vuodessa oikeus luottamuksellisesti saada tämän sopimuksen soveltamis 
alalta ryhmän toimialalla tiedot muuhun kuin vuotuisiin kehityskeskusteluihin perustuvista vaati 
vuustasomuutoksista sekä uusien, niin täytettyjen kuin vailla haltijaa olevien tehtävien vaati 
vuustasoista, sekä niiden perusteena olevista tehtäväkuvauksista. 

 
Tässä pykälässä tarkoitettuja tietoja annettaessa on otettava huomioon tietosuojavaatimukset. 
Tiedot luovutetaan ilman erillistä pyyntöä ja maksutta. 

 
 
 
10 § Erimielisyyksien ratkaisu (muutettu 1.3.2011) 

 
Mikäli tehtävien vaativuuden arvioinnista syntyy erimielisyyttä, se pyritään ratkaisemaan seuraa 
vasti. Vaativuusarviointia koskeva asia käsitellään henkilön tai häntä edustavan luottamusmie 
hen vaatimuksesta henkilön esimiehen tai muun palkkausjärjestelmäasioista vastaavan työnan 
tajan edustajan kanssa ja jommankumman osapuolen aloitteesta arviointiryhmässä. Näissä ta 
pauksissa arviointiryhmä käsittelee tehtävien vaativuusarvioinnit ja määrittelee kantansa niihin. 
Lisäksi arviointiryhmä käsittelee tehtävien vaativuusarvioinnit ja määrittelee kantansa niihin ta 
pauksissa, joissa ei jo ole vahvistettu vastaavan tai kokonaisuutena samankaltaisen tehtävän 
vaativuusarviointia. 

 
Erimielisyydet virkamiehen työsuorituksen arvioinnista käsitellään instituutin esimiehen (työnan 
tajavirkamies tai muu esimies) ja virkamiehen kesken. Tarvittaessa erimielisyys käsitellään vir 
kamiehen pyynnöstä asianomaisen virkamiehen, luottamusmiehen ja asianomaisen esimiehen 
kesken. 

 
Vastaavasti kuin 4 §:n 4 momentissa ja 5 §:n 7 momentissa instituutin johtaja vahvistaa edellä 
tässä pykälässä tarkoitetuissa tapauksissa muutokset arvioinneissa, tasoissa ja palkkauksissa. 
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Mikäli asia edelleen jää erimieliseksi, se voidaan, samoin kuin muut tämän sopimuksen sovelta 
mista ja tulkintaa koskevat erimielisyydet, saattaa ratkaistavaksi neuvottelumenettelyllä. Virka 
miesten osalta neuvottelumenettelystä noudatetaan valtion virkaehtosopimusasioiden pääsopi 
muksessa sovittua. 

 
 

11 § Seuranta ja kehittäminen (muutettu 1.3.2011) 
 

Sopimusosapuolet seuraavat ja varmistavat yhteistyössä palkkausjärjestelmän toteuttamista, 
yhdenmukaista soveltamista ja muuta toimivuutta. Vuosittain osapuolet tarkastelevat yhteisesti, 
miten järjestelmä on toteuttanut tarkoitustaan, ja sopimusalan palkkausten kilpailukykyä suh 
teessa valtion ja yleisten työmarkkinoiden palkkatasoon sekä järjestelmän kehittämistarpeita ja  
mahdollisuuksia. 

 
Tätä varten sopimusalalla on työnantaja ja palkansaajaosapuolten yhteinen arviointi ja kehittä 
misryhmä. Ryhmä käsittelee myös tehtävien vaativuusarvioinnit ja määrittelee kantansa niihin 
edellä 1O §:n 1 momentissa sovituissa tapauksissa. 
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LIITE 2 
 
 

KANSALLINEN AUDIOVISUAALINEN INSTITUUTTI 
 
 

VAATIVUUSRYHMÄKOHTAISET PALKAT 1.3.2024 LUKIEN 
 
 
 
 
 

Vaativuusryh mä 1.3.2024 
1  
2  
3 2227,27 
4 2316,74 
5 2411,99 
6 2501,24 
7 2627,24 
8 2740,07 
9 2914,66 

10 3125,99 
11 3343,38 
12 3649,87 
13 3888,55 
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LIITE 3 
 

KANSALLINEN AUDIOVISUAALINEN INSTITUUTTI 

HENKILÖKOHTAISEN PALKANOSAN TAULUKKO 

 
Henkilökohtaisen palkanosan suuruus prosentteina tehtäväkohtaisesta palkanosasta määräytyy 
arviointipistemäärien perusteella seuraavan taulukon mukaan: 

 
 

pisteet 
vähin 
tään 

suori 
tus 

 
taso 

suori 
tus 
pro 

sentti 
1,0 1 0,0% 
1,3 2 3,0% 
1,5 3 6,0% 
1,8 4 9,0% 
2,0 5 12,0% 
2,3 6 15,0% 
2,5 7 18,0% 
2,8 8 21,0% 
3,0 9 24,0% 
3,3 10 27,0% 
3,5 11 30,0% 
3,8 12 33,0% 
4,0 13 36,0% 
4,3 14 39,0% 
4,5 15 42,0% 
4,8 16 45,0% 



 

 

LIITE 4 
 

TARKENTAVAN VIRKAEHTOSOPIMUKSEN 
 LIITE 4 

 

 

 

 

 

PALKKAUSJÄRJESTELMÄKÄSIKIRJA 

 
21.3.2005 
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PALKANOSAT 

PALKAN RAKENNE 

Kansallisen audiovisuaalisen instituutin palkkausjärjestelmässä palkkaus perustuu tehtävän 
vaativuuteen ja virkamiehen henkilökohtaiseen työsuoritukseen. Virkamiehen kokonaispalkka 
koostuu viran vaativuusryhmän mukaan määräytyvästä peruspalkasta ja suoritusosasta, joka voi olla 
enintään 45 % peruspalkasta eli noin 31 % kokonaispalkasta.  

 

H Henkilökohtainen palkanosa 

Ko
ko

na
is

pa
lk

ka
 

H ⁄ T ≤ 
45 % 

 

T Tehtäväkohtainen palkanosa   

 

PALKAN MÄÄRÄYTYMINEN 

Kunkin vaativuusryhmän tehtäväkohtainen palkanosan suuruus määräytyy tarkentavan 
virkaehtosopimuksen liitteen 2 taulukon mukaisesti. Henkilökohtaisen palkanosan prosenttimäärä 
vaihtelee kolmen prosenttiyksikön portain alla toistetun tarkentavan virkaehtosopimuksen liitteen 3 
taulukon mukaisesti. 

Arviointipisteet 
vähintään 

Suoritus 
taso 

Henkilökohtainen 
palkanosa 

1,0 1 0,0% 
1,3 2 3,0% 
1,5 3 6,0% 
1,8 4 9,0% 
2,0 5 12,0% 
2,3 6 15,0% 
2,5 7 18,0% 
2,8 8 21,0% 
3,0 9 24,0% 
3,3 10 27,0% 
3,5 11 30,0% 
3,8 12 33,0% 
4,0 13 36,0% 
4,3 14 39,0% 
4,5 15 42,0% 
4,8 16 45,0% 

 

Tehtäväkohtaisen ja henkilökohtaisen palkanosan suuruus ovat julkisia. Sen sijaan henkilökohtaisen 
palkanosan perusteet eli arviointipisteet ovat luottamuksellisia työnantajan, esimiehen ja virkamiehen 
välisiä salassa pidettäviä tietoja. Niitä ei kenenkään tarvitse pyydettäessä kertoa, eikä niitä pidä 
painostaa kertomaan. 
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OSA 1. VIRKOJEN VAATIVUUSARVIOINTI 

VAATIVUUSARVIOINNIN TAVOITTEET 
 

Virkojen vaativuusarvioinnin tavoitteena on asettaa Kansallisen audiovisuaalisen instituutin 
(myöhemmin avinstituutti) työtehtävät keskenään suhteelliseen vaativuusjärjestykseen. Tämä 
tehdään analysoimalla virkojen sisältö sekä määrittämällä eri virkojen väliset vaativuuserot. Arviointi 
koskee siis vain viran vaativuutta, ei virkamiehen kykyjä tai suoritustasoa. Arvioinnilla määritellään 
viran hoitamiseksi virkamieheltä edellytettävät minimivaatimukset, jotka myös virkaa hoitamaan 
tulevan uuden virkamiehen on hallittava. 

VAATIVUUSARVIOINTIMENETTELY 
Vaativuusarvioinnin tekeminen on alkanut jokaisesta avinstituutin työtehtävästä laadittavalla 
toimenkuvauksella. Nämä kuvaukset sekä konsultin tekemät haastattelut pohjana on käyty jokainen 
avinstituutin työtehtävä läpi tässä paperissa selvitettyjen vaativuustekijöiden mukaan. 
Vaativuustekijöitä on kymmenen, ja niiden painoarvot vaihtelevat. Vaativuusarviointi on todellakin 
arviointi, eikä millintarkkaa täsmällisyyttä voida saavuttaa. Vaativuusarviointi on muuttuva: sitä 
tarkastellaan ajoittain, koska viran laajuus ja vaativuustaso saattavat muuttua ajan mittaan. 
 
Seuraavat kuvaukset on muokattu Kansallista audiovisuaalista instituuttia varten avinstituutin uutta 
palkkausjärjestelmää valmistelevan työryhmän käytössä olleesta ”Vaativuusarviointijärjestelmän 
periaatteet” –käsikirjasta. 
 
Huom. Puolikkaita tasoja on saatettu käyttää tekijöissä 3–7 silloinkin, kun taulukossa ei sellaista ole 
merkitty. Tällöin pistemäärä on lähimpien tasojen pistemäärien keskiarvo pyöristettynä ylöspäin 
tasalukuun. 

SELITYKSIÄ 
 
Tulosalue Avinstituutin tulosalueita ovat elokuvaarkistointi ja digitointi, radio ja 
televisioarkistointi, avkulttuurin edistäminen sekä mediakasvatus ja kuvaohjelmaluokittelu. Lisäksi 
instituutissa on hallintopalvelujen yksikkö sekä viestintäyksikkö. 
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Vaativuustekijät 1 ja 2 : Koulutus ja työkokemus 
 

Nämä tekijät ottavat huomioon koulutustason ja viran hoitamiseksi tarvittavan työkokemuksen. Viran 
tämänhetkisen haltijan koulutusta ja kokemusta ei pidetä lähtökohtana, koska ne eivät aina vastaa 
työtehtävän vaatimuksia.  
 
Pitkä kokemus saattaa korvata koulutuksen puutteet ja päinvastoin; tästä syystä koulutusta ja 
kokemusta käsitellään samanaikaisesti. Kokemusvuosien määrän tulee vastata käytännön 
työkokemusta ja ammatillista harjaantumista, jota virka vähintään edellyttää vaaditun 
peruskoulutuksen lisäksi. 

 

Taso 1 2 3 4 

 Tehtävän edellyttämä vähimmäiskokemus < 1 v. 1–3 v. 4–6 v. > 7 v. 
 Koulutus Pisteet 
1 Peruskoulu 30 45 60 75 
2 Kouluasteen ammattitutkinto / yo 45 60 75 90 
3 Opistoaste, AMK 60 75 90 105 
4 Yliopisto, korkeakoulu 75 90 105 120 

 

Vaativuustekijä 3: Toimen laajuus (taso E lisätty 22.1.2024)  
 
 

Tämä tekijä mittaa viran laajuutta kahdelta kannalta: 1) Ovatko virkamiehen vastuulla olevat tehtävät 
samankaltaisia vai erilaisia ja 2) Kuinka paljon virkamiehen edellytetään tuntevan avinstituutin muita 
toimintoja ja tavoitteita, kotimaista tai kansainvälistä toimintaa sekä erityisosaaminen. 

 

 Määritelmä A B C D E 

 Taso  
Keskenään samankaltaiset ja 
toistuvat tehtävät, joissa vakiintunut 
käytäntö 

1     

Samankaltaiset tehtävät, joissa 
noudatetaan yleisiä ohjeita. 

2     

Erilaiset tehtävät, joissa noudatetaan 
yleisiä ohjeita. 

2,5 3 3,5 4  

Erilaiset tehtävät. Esim. suunnittelu ja 
tutkimustyöt. 

3,5 4 4,5 5 5,5 

Monet hyvin erilaiset tehtävät. 
Tarkoittaa käytännössä sitä, että 
työtehtävät sijoittuvat usealle eri 
sektorille. 

4,5 5 5,5 6 6,5 

 
A Tarvitaan vain rajallinen avinstituutin muiden toimintojen tuntemus  
B Tarvitaan avinstituutin muiden toimintojen hyvä tuntemus 
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C Hyvä avinstituutin ja kotimaisen oman alan toiminnan laaja tuntemus tai hyvä kansainvälisen av
toiminnan tuntemus on tarpeen 

D Koko avinstituutin ja kotimaisen oman alan toiminnan laaja tuntemus sekä hyvä kansainvälisen 
oman alan toiminnan tuntemus on tarpeen 

E Koko avinstituutin ja kotimaisen oman alan toiminnan laajan tuntemuksen sekä hyvä 
kansainvälisen oman alan tuntemus ja näiden lisäksi erityisosaamista, jolla voi kehittää ja 
soveltaa mm. uusia toimintamalleja omaan vastuualueeseensa 

 

Taso 1 2 3 4 5 6 6,5 

Pisteet 10 20 30 40 50 60 65 
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Vaativuustekijä 4: Viran edellyttämät yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot 
 

 
Tämä tekijä huomioi viran vaatimukset liittyen yhteydenpitoon, neuvottelemiseen ja yhteistyöhön 
henkilöiden kanssa, jotka eivät ole välittömässä esimies tai alaissuhteessa virkamieheen. 

 
1. Yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot 
tavanomainen perustason tiedon vastaanottaminen ja välittäminen 
hyvä vaikuttaminen yhteistyön osapuoliin, neuvottelu, haastattelu  
vaativin koko avinstituuttia koskeva päätöksenteko  
2. Yhteystiheys 
satunnainen  pari kertaa kuukaudessa 
toistuva säännöllistä mutta ei päivittäistä 
jatkuva päivittäistä 
3. Yhteydenpidon kohteet 
sisäiset avinstituutin sisäistä yhteydenpitoa 
ulkoiset asiakkaat, viranomaiset jne. 

 

 1. Yhteistyö- ja vuorovaikutustaidot 

 tavanomainen hyvä vaativin 

3. Yhteydenpidon 
kohteet 

sisäine
n 

ulkoine
n 

sisäine
n 

ulkoine
n 

sisäine
n 

ulkoine
n 

2. Yhteystiheys Taso 
satunnainen 1 3 3 5 5 7 

toistuva 2 4 4 6 6 8 
jatkuva 3 5 5 7 7 9 

 

Taso 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Pistee
t 

10 20 30 40 50 60 70 80 90 
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Vaativuustekijä 5: Ratkaistavien ongelmien luonne 
 

 
Tämä tekijä mittaa analyyttisyyttä ja luovuutta, jota viran hoitaminen edellyttää. Tavoitteena tällöin on 
kehittää ja parantaa menetelmiä tai tekniikoita, joilla ratkaistaan ongelmia sekä ratkaista ongelmia 
joko aiemman kokemuksen avulla tai ilman sitä. 

 
Taso Määritelmä 

1 Virka koostuu vakiintuneista ja toistuvista tehtävistä; ongelmat ovat helposti 
ratkaistavissa. 

2 Virka koostuu tehtävistä, joita työntekijä voi kehittää olemassa olevien ohjeiden, 
menetelmien ja tekniikoiden avulla. Ongelmat kohtalaisen helppo ratkaista. 

3 Virka koostuu tehtävistä, joissa tarvittavia työmenetelmiä ja tekniikoita virkamiehen 
on parannettava ja kehitettävä keinoilla, jotka on hankkinut vastuu tai 
tehtäväalueen piirissä aikaisemmin. 

4 Virka koostuu tehtävistä, joissa virkamies luo menetelmiä ja tekniikoita 
monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseksi avinstituutissa hankkimansa 
kokemuksen avulla. 

5 Virka koostuu tehtävistä, joissa työntekijä tutkimusten ja selvitysten avulla kehittää 
menetelmiä laajojen ja monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseksi. Useimmiten 
ongelmien ratkaisut on löydettävä avinstituutin ulkopuolelta. 

 . 
 

Taso 1 2 3 4 5  
Pisteet 15 30 45 60 75  

 

Vaativuustekijä 6: Viran itsenäisyys  
 

 
Tekijä mittaa virkamiehen mahdollisuuksia itsenäiseen päätöksentekoon ilman muiden ohjausta. 
Itsenäisyyden on oltava todella olemassa; viran organisatorinen sijainti ei saa automaattisesti johtaa 
tiettyyn vaativuusarvioon. Vaihtoehtoisista määritelmistä otetaan huomioon joko a tai bkohta. 

 
Taso Määritelmä 

1 Virkamiehen tehtävät ovat ohjein ja opetuksin selvästi määritellyt. 
Poikkeustapauksessa hän voi valita työmenetelmän tai välineen esimiehen 
valvoessa lopputulosta. 

2 Esimies valvoo työn aikatauluja, tavoitteita ja tuloksia. Virkamies voi valita 
käyttämänsä menetelmät ja välineet ja organisoida työnsä itse. 

3 a) Toiminnon tavoitteet ja toimintaperiaatteet ohjaavat virkamiestä. Hän 
suunnittelee oman työnsä, mutta esimies valvoo työn tulosta. 

 b) Virkamies on vastuussa toimintayksikön työn johtamisesta ja 
delegoinnista, tekee ehdotuksia ja osallistuu työn organisointiin, 
työmenetelmien valintaan jne. liittyvään linjanvetoon. 

4 a) Avinstituutin tavoitteet ja toimintaperiaatteet ohjaavat työtä. Työ edellyttää 
strategisten ehdotusten ja laajojen projektien suunnittelua. Oman vastuualueen 
ulkopuolelle vaikuttavat päätökset edellyttävät johtoryhmän käsittelyä.  

 b) Virkamies on vastuussa yksikön toiminnan johtamisesta ja tehtävien 
delegoinnista alaisilleen. Vaatii itsenäistä päätöksentekoa työn organisoinnista, 
työmenetelmistä ja resurssien jaosta. 
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Taso 1 2 3 4 
Pisteet 15 30 45 60 
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Vaativuustekijä 7: Viran vaikutus av-instituutin tulostavoitteiden toteutumiseen 
 
Tämä tekijä mittaa virkamiehen työpanoksen vaikutusta avinstituutin tavoitteiden saavuttamiseen 
sekä lyhyellä että pitkällä aikavälillä. Käytännössä tekijällä arvioidaan sitä, mikä on virkamiehen 
tehtävien vaikutus avinstituutin onnistumiseen sen merkittävimmillä tehtäväalueilla. Mitä suoremmin 
viran hoitaminen vaikuttaa näihin, sitä korkeammat pisteet. 
 
Pisteisiin vaikuttaa myös tehtävien korvattavuus – kuinka paljon avinstituutin ydintoiminnot kärsisivät 
siitä, että virkaa ei olisi olemassa. Tekijä 7 on vaativuusjärjestelmän suhteellisin tekijä, eli tekijällä 
mitataan eri tehtävien suhteellista merkittävyyttä koko organisaation keskeisten tehtävien 
suorittamisessa, eikä pisteytyksestä voi kirjoittaa täsmällisiä kirjallisia ohjeita. 
 

Taso 1 2 3 4 5 6 7 

Pisteet 5 10 33 44 55 66 77 
 

Vaativuustekijä 8: Viran johtamisvastuu 
 
Tämä tekijä huomioi johtamisvastuun virkamiesten alaisten lukumäärän mukaan. 

 

Taso Määritelmä Pisteet 

1 ei johtamisvastuuta 10 
2 alaisia 1–10 20 
3 alaisia 11–50 30 
4 alaisia 51–200 40 

 

Vaativuustekijä 9: Organisaatiotaso 
 
Tekijä ottaa huomioon organisaatiorakenteen mukaiset raportointisuhteet. 

  

 

Taso  Pisteet 

1 5. tai alempi organisaatiotaso 3 
2 4. organisaatiotaso 5 
3 3. organisaatiotaso 8 
4 2. organisaatiotaso 10 
5 1. organisaatiotaso – yksikön johtaja 13 

   

Kuvaa ei voi näyttää.
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Vaativuustekijä 10: Tulosalueen päällikkövastuu (uusi tekijä 1.4.2009 alkaen) 
 
 
Tämä tekijä huomioi tulosalueen budjetin %osuuden tulosalueiden yhteenlasketusta 
budjetista ja siitä tulosalueen päällikölle aiheutuvan tulos ja kehittämisvastuun. 

 
  
 
 
 
 
 
 
  
  

Yhteenveto vaativuustekijöiden tasoista ja niiden pistearvoista 1.4.2009 alkaen 
 

 Vaativuustekijä 

Taso 

1 
Koulutus 

2 
Koke
mus 

3 
Laajuus 

4 
Yhteis 

työ 

5 
Ongel
mien 

luonne 

6 
Itse

näisyys 

7 
Tulos

vaikutus  

8 
Johta
mis

vastuu 

9 
Organi
saatio

taso 

10 
Tulos
alueen 

päällikkö
vastuu 

1 15 15 10 10 15 15 5 10 3 10 
2 30 30 20 20 30 30 10 20 5 20 
3 45 45 30 30 45 45 33 30 8 30 
4 60 60 40 40 60 60 44 40 10 45 
5   50 50 75  55  13  
6   60 60   66    
7    70   77    

  

Vaativuusryhmän määrittäminen 

 
            Alkuperäiset vaativuusryhmät 
 

Pisteet Vaativuusryhmä 
  166—190 1 
  191—215 2 
216—240 3 
241—265 4 
266—290 5 
291—315 6 
316—340 7 
341—365 8 
366—390 9 

Taso Määritelmä Pisteet 

1 budjetin osuus alle 10 %  10 
2 budjetin osuus 11 – 20 %  20 
3 budjetin osuus 21 – 30 % 30 
4 budjetin osuus yli 31 % 45 
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391—415 10 
416—440 11 
441—465 12 
466—490 13 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 Vaativuusryhmät 1.5.2011–29.2.2012 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 Vaativuusryhmät 1.3.2012 alkaen 
 

Vaativuusryhmät 1.4.2009 – 30.4.2011 
 

Pisteet Uusi Vanha 

min max 
vaativuus

ryhmä 
vaativuus

ryhmä 
166    190 1 1 
191 240 2 2 ja 3 
241 265 3 4 
266 315 4 5 ja 6 
316 340 5 7 
341 365 6 8 
366 390 7 9 
391 415 8 10 
416 440 9 11 
441 465 10 12 
466 490 11  (13) 
491 515 12  (14) 

Pisteet       Vaativuusryhmä 

min max 
 

166    190 1 
191 240 2 
241 249 3 
250 315 4 
316 340 5 
341 365 6 
366 390 7 
391 415 8 
416 440 9 
441 465 10 
466 490 11 
491 515 12 

Pisteet       Vaativuusryhmä 

min max 
 

166    190 1 
191 240 2 
241 249 3 
250 269 4 
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 Vaativuusryhmät 1.3.2024 alkaen 
 
  
 

270 325 5 
326 365 6 
366 390 7 
391 415 8 
416 440 9 
441 465 10 
466 490 11 
491 515 12 

Pisteet       Vaativuusryhmä 

min max 
 

166    190 1 
191 240 2 
241 249 3 
250 269 4 
270 325 5 
326 365 6 
366 390 7 
391 415 8 
416 440 9 
441 465 10 
466 490 11 
491 515 12 
516 535 13 
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OSA 2. SUORITUSARVIOINTI 

HENKILÖKOHTAISEN TYÖSUORITUKSEN KUVAAMINEN ASTEIKOLLA 1–5 
 

Kansallisessa audiovisuaalisessa instituutissa henkilökohtaista työsuoritusta arvioidaan 
viisiportaisella arviointiasteikolla. Arviointi suoritetaan arviointitekijäkohtaisesti. Arvioinnissa 
voidaan tarvittaessa käyttää myös puolia ja neljäsosapisteitä. Yhteistulos on 
arviointitekijäkohtaisten pisteiden keskiarvo. Henkilökohtaisen palkanosan suuruuden 
ratkaisee yhteistulos. 
 
Arviointiasteikon käyttökriteerit on kuvailtu alla. Esitetty keskimääräinen prosenttiosuus 
suorituksista on ohjeellinen ja kuvaa suoritusten jakaumaa organisaatiossa, jossa 
suoritustasojen hajonta on tavanomainen. 
 

ARVIOINTIASTEIKON KÄYTTÖKRITEERIT 
 

5 pistettä (0–5% suorituksista) 
Poikkeuksellisen korkeatasoinen suoriutuminen. Henkilön työsuoritus ylittää selvästi kaikki toimen 
vaatimukset ja henkilökohtaiset tavoitteet sekä määrällisesti että laadullisesti. Henkilö on 
tehtävissään osoittanut erityistä toimintakykyä.  

 
4 pistettä (10–15% suorituksista) 

Erinomainen suoriutuminen. Henkilön työsuoritus täyttää erinomaisesti toimen kaikki vaatimukset. 
Työsuoritus ylittää monilta osin henkilökohtaiset tavoitteet sekä määrällisesti että laadullisesti. 

 
3 pistettä (60–70% suorituksista) 

Hyvä suoriutuminen. Henkilön työsuoritus täyttää hyvin toimen vaatimukset ja henkilökohtaiset 
tavoitteet. Laadullisesti tasokas suoritus keskeisimmillä tulosalueilla. 

 
2 pistettä (10–15% suorituksista) 

Melko hyvä suoriutuminen. Henkilö täyttää työsuorituksillaan toimen perusvaatimukset ja keskeiset 
henkilökohtaiset tavoitteet. 

 
1 piste (0–5% suorituksista) 

Kehittymistä edellyttävä suoriutuminen. Henkilön työsuoritus ei vastaa tehtävän edellyttämiä 
vaatimuksia. Henkilö ei ole tavoittanut sovittuja tai häneltä kohtuudella edellytettäviä tavoitteita tai 
työn laatu edellyttää parantamista. Voidaan soveltaa myös uusiin toimenhaltijoihin. 



KANSALLINEN AUDIOVISUAALINEN INSTITUUTTI  
 

SUORITUSARVIOINTI  
 
 

26/29 

A. AMMATINHALLINTA 

 Ammatinhallinta-tekijän yhteydessä arvioidaan henkilön oman alan 
osaamista ja ammattitaitoa, sen kehittämistä sekä mahdollista 
erityisosaamista ja asiantuntemusta.  
 
Tekijä muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista: 
 
• Hallitsee monitaitoisesti oman tehtäväalueensa kokonaisuuden: tiedot, 

taidot, menetelmät ja välineet 
• On valmiudet sijaisuuksiin ryhmässä 
• Tuntee riittävästi muiden ryhmien työtä  
• Henkilöllä on kokemuksen kautta saatua osaamista 
• Henkilöllä on tehtävässä hyödynnettävissä olevaa lisäosaamista tai 

tietämystä (esim. elokuvaala, mediakasvatus, kielitaito, hankittu 
lisäkoulutus; todennettava) 

B. AIKAANSAAVUUS 

 Aikaansaavuus-tekijän kohdalla arvioidaan henkilön työskentelyn 
tehokkuutta, tavoitteellisuutta ja aikaansaavuutta, tehdyn työn määrää ja 
laatua sekä asiakastyytyväisyyttä.  

 
Tekijä muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista: 
 
• Työskentelee ahkerasti ja tehokkaasti 
• Saavuttaa sovitut tavoitteet sovitussa aikataulussa 
• Tekee työnsä laadukkaasti  
• Saattaa hoitamansa asiat loppuun 
• Osaa priorisoida tehtävänsä 
• Ulkoinen asiakastyytyväisyys: hoitaa tehtävänsä niin että asiakkaat ovat 

tyytyväisiä saamaansa palveluun 

C. YHTEISTYÖKYKY 

 Yhteistyökyky-tekijän kohdalla arvioidaan sitä, miten henkilö tekee 
yhteistyötä erilaisten sidosryhmien, työtovereiden ja esimiesten kanssa. 
Osiossa arvioidaan myös henkilön taitoja toimia ristiriitatilanteissa ja 
hänen vaikutustaan työyhteisön ilmapiiriin. 

 
Tekijä muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista: 

 
• Suhtautuu myönteisesti, avoimesti ja aloitteellisesti yhteistyöhön sekä 

työyhteisön että sidosryhmien kanssa 
• Osoittaa auttamishalua ja arvostusta muita ihmisiä kohtaan ja luo sisäistä 

käyttäjätyytyväisyyttä 
• Pyrkii ristiriitatilanteissa toimimaan rakentavasti 
• Vaikuttaa positiivisesti työyhteisön ilmapiiriin 
• Kykenee yhteistyön kautta löytämään ja hyödyntämään muiden osaamista 

saadakseen tukea omalle työlleen 
• Vuorovaikutustaidot ovat riittävät tehtävään nähden 
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D1. TYÖSKENTELYTAPA 

 Tässä arvioidaan henkilön sitoutumista sekä asennetta ja suhtautumista 
omaan työhön, yhteisiin välineisiin, ongelmiin, muutoksiin ja tavoitteisiin 
sekä halukkuutta ratkaista ongelmia, kehittää työtapoja ja instituuttia. 

 
Henkilöä arvioidaan esim. seuraavanlaisten seikkojen perusteella: 

 
• Kykenee itsenäiseen työskentelyyn 
• Terve keskittyminen omiin tehtäviinsä 
• Hyödyntää tietojärjestelmiä ja edesauttaa niiden rakentumista  
• Tunnistaa toimintaa haittaavat epäkohdat ja ongelmat sekä tuo ne 

ratkaistaviksi 
• Asennoituu rakentavasti muutosehdotuksiin 
• Sitoutuu asetettuihin päämääriin ja tavoitteisiin 
• Hyödyntää saatavilla olevia sisäisiä ja ulkoisia tietolähteitä sekä kanavia 

(intranet, internet, kirjasto ym.) 

D2. JOHTAMINEN (ESIMIESASEMASSA OLEVAT) 

 Tätä osiota sovelletaan ainoastaan esimiestehtävissä työskentelevien 
henkilöiden suoritusarvioinnissa. Huomiota kiinnitetään taitoihin ja 
valmiuksiin toimia esimiehenä.  

 
Tekijä muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista: 

 
• Henkilö on sisäistänyt oman vastuualueensa päämäärät ja tavoitteet sekä 

kykenee toiminnan suunnitteluun ja seurantaan 
• Kommunikoi ja antaa riittävän tiheästi palautetta sekä käy kehityskeskustelut 

asiallisesti 
• Kehittää alaisten toimintatapoja ja tehtäviä 
• Ottaa asioita käsittelyyn ja pystyy riittävän nopeasti päätöksentekoon 
• Tarvittaessa delegoi tehtäviä 
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SUORITUSARVIOINTILOMAKE 

Virkamies ____________________________________________ 

Yksikkö ____________________________________________ 

Viran nimi ____________________________________________ 

Vaativuustaso ____________________________________________ 

Esimies ____________________________________________ 

ESIMIEHEN ARVIOINTIEHDOTUS 

 A. Ammatinhallinta _________ 

 B. Aikaansaavuus _________ 

 C. Yhteistyökyky _________ 

 D1. Työskentelytapa _________ 

 D2. Johtaminen  _________ 
  (vain esimiesasemassa oleville) 

Suorituksen kokonaisarvio: _________ 
(tekijöiden keskiarvo) 
 
Arvioinnissa käytettävä pisteytys: 
5: poikkeuksellisen korkeatasoinen suoriutuminen 
4: erinomainen suoriutuminen 
3: hyvä suoriutuminen 
2: melko hyvä suoriutuminen 
1: kehittymistä edellyttävä suoriutuminen 
 
Arvioinnissa voidaan käyttää myös puolia ja neljäsosapisteitä. 

SUORITUSARVIOINNIN VAHVISTUS 

 _________ Suoritusarviointi vahvistettu 

 _________       ehdotuksen mukaisesti 

 _________       muutettuna 

 _________ 

 _________ 
 

          
 
 
Päiväys: ________________________ 
 
 
Työnantajavirkamies:
 ________________________ 
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KESKUSTELUN VAHVISTUS 

Vahvistamme henkilökohtaisen suoritusarviointikeskustelun käydyksi 
 
Päiväys: ______________________________ 
 
 
Allekirjoitukset:
 ______________________________
 ______________________________ 
 Esimies Virkamies 
 
 

      Edellä oleva arviointitulos ei 
vastaa omaa käsitystäni 
suoriutumistasostani. 

 
Perustelut:   ________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________________  
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