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OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO palkkausjarjestelmasta 17.1.2024 tehdyn
UNDERVISNINGS-OCH KULTURMINISTERIET tarkentavan Virkaehtcsopimuksen

allekirjoituspdytakirja

Asianumero: VN/8057/2023

1 § Allekirjoituspbytéakirjan siséltd

Sopimusosapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerion palkkausjarjestelman
17.1.2024 tehtyyn tarkentavaan virkaehtosopimukseen liittyen sopineet erdista
sen kayttéonottoon ja soveltamiseen liittyvista asioita taman poytakirjan ja sen
litteiden mukaisesti.

2 § Vuoden 2024 virastoeran kohdentaminen
ja palkkausjarjestelman kehittdmisen seuranta

Sopimusosapuolet ovat opetus- ja kulttuuriministerion palkkausjarjestelman
xx.xx.202x tehtyyn tarkentavaan virkaehtosopimukseen liittyen sopineet eréista
sen kayttéonottoon ja soveltamiseen liittyvistd asioita tdman poytakirjan ja sen
liitteiden mukaisesti.

Sopimuskaudelle 2023-2025 tehdyn valtion virka- ja tybehtosopimuksen
(jdliempana keskustason sopimus 2023-2025) ja sitd tdydentadvien vaition
tydomarkkinalaitoksen 10.3.2023 antamien toimeenpano- ja
neuvottelumaaraysten (VN/6847/2023)) mukaisesti sopimusosapuolet ovat
sopineet seuraavasti:

Keskustason sopimuksen 2023-2025 mukaisesti sopimuskaudella kaytettavissa
olevaan virastoeraan kohdennetaan 1,11 % ja yleiskorotukseen 1,37 %. Eréat
toteutetaan 1.3.2024 lukien.

Vuoden 2024 virastoera kohdennetaan keskustason sopimuksen 2023-2025 ja
mainittujen  neuvottelu- ja sopimusmdaaraysten nojalla opetus- ja
kulttuuriministerion ~ palkkausjarjestelman  henkilokohtaisen  palkanosan
kehittdmiseen siten, ettad se edistaa tuloksellisuutta seka parantaa kilpailukykya
osaavan henkildstén saatavuudesta seka parantaa palveluksessa pysyttamista.

Neuvotteluissa kaytetyn tilasto- ja tietoaineiston pohjalta tehtyjen paatelmien
perusteella virastoerd kohdennetaan siten, ettd se kannustaa henkilostoa
kehittymaan tehtdvissdan sekd kehittamain osaamistaan ja sitd kautta
parantaa tydsuorituksia. Virastoerdn kohdentamisella pyritddn parantamaan
palkkausjarjestelman henkilékohtaisen palkanosan reagoivuutta tyésuorituksiin
sekd lisdamaan jarjestelman joustavuutta. Uudistus mahdollistaa
arviointikriteerien tayttyessd henkildkohtaisen palkanosan kehittymisen
useammin henkilén virkauran aikana.

Lisdksi virastoeran suuntaamisella seuraavassa kuvatulla tavalla pyritaan
edistamaan henkiléstdn saatavuutta ja palveluksessa pysyttamista.

Opetus- ja kulttuuriministerion  palkkausjérjestelman  henkilokohtaisen
palkanosan taulukkoon lisatadn piste-keskiarvosta 1,68 eteenpain valyksiksi
2,5% jakamalla nykyiset piste-keskiarvot kahteen. Henkil6kohtaisen palkanosan
taulukko on siten 1.3.2024 lukien seuraava:
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Henkilékohtaisen palkanosan

Suoritusarvioinnin prosenttimaara tehtava-
tulos (piste-keskiarvo) kohtaisesta palkanosasta
1,00-1,50 0,00 %
1,51-1,67 5,00 %
1,68-1,85 7,50 %
1,86-2,02 10,00 %
2,03-2,20 12,50 %
2,21-2,37 15,00 %
2,38-2,55 17,50 %
2,56-2,72 20,00 %
2,73-2,90 22,50 %
2,91-3,07 25,00 %
3,08-3,25 27,50 %
3,26-3,42 30,00 %
3,43-3,60 32,50 %
3,61-3,77 35,00 %
3,78-3,95 37,50 %
3,96-4,12 40,00 %
4,13-4,30 42,50 %
4,31-4,47 45,00 %
4,48-4,65 47,50 %
4,66-5,00 50,00 %

Sen lisdksi, mitd keskustason sopimuksella on tilastoyhteistyosta sovittu,
sitoutuvat neuvotteluosapuolet tarkastelemaan tilld sopimuksella sovitun
muutoksen vaikutuksia henkilékohtaisen palkanosan maaraytymiseen
vaativuusryhmittdin vuosina 2024 — 2028. Tarkastelu toteutetaan vuosittain
pidettavien tulos- ja kehityskeskustelujen tulosten vahvistamisen jéalkeen.

3 § Tehtavakohtainen palkanosa

Opetus- ja kulttuuriministeridon sopimusosapuolet ovat yhteisesti
hyvaksyneet opetus- ja kulttuuriministerion tehtdvien vaativuuden
arvioinnin palkkavaaka- arviointijarjestelman avulla luodun
viitetehtavavertailun perusteella ja osallistuneet myds nain tehtyihin
vaativuusarviointeihin. Naissa tapauksissa tehtavan vaativuus on arvioitu
vertaamalla tehtavasta laadittua toimenkuvausta viitetehtavien perusteella
laadittuihin  vaativuusryhmien sanallisiin  kuvauksiin ja viitetehtavien
toimenkuvauksiin.
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Tehtavakohtaisen palkanosan perustana oleva tehtdvien vaativuus arvioidaan
alla kuvattujen arviointitekijéiden mukaisesti.

1) Osaaminen
- tehtdvan edellyttamaén tiedon, taidon ja kokemuksen
madara
- tehtdvan luonne jalaajuus
- tehtavan vuorovaikutus

2)Paatoksenteko
- toimenhaltijan ohjaus
- ratkaisujen problematiikka

3) Tehtévan siséltd
- tehtavan keskeinen siséltd ja sen suhde tulokseen

Vaativuusryhmien sanalliset kuvaukset ovat liitteena 1.

4 § Henkilokohtainen palkanosa

Henkilékohtaisen palkanosan ja suorituksen arvioinnin tarkoituksena on
kannustaa virkamiesta hanelle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen ja
hyvaan tulokseen. Henkildkohtaisen suorituksen arviointi perustuu tulos- ja
kehityskeskusteluissa sovittujen tulostavoitteiden saavuttamiseen seka
muuhun henkilén suoriutumiseen tehtadviensa vaatimuksista.

Henkilokohtaisen palkanosan perusteena oleva henkilokohtaisen
tydsuorituksen arviointi koostuu seuraavista arviointitekijoista:

A Ammatinhallinta

B Aikaansaavuus

C Tyobskentelytapa

D Kehittyminen ammatissa

E Vastuullisuus

F Johtaminen ja esihenkilotyén laatu (vain esihenkilétehtavissa
toimiville)

Kukin arviointitekija arvioidaan asteikolla 1 — 5 ja myos puolikkaita lukuja
voidaan kayttdd. Na&iden arviointitekijididen keskiarvo muodostaa
suoritusarvioinnin tuloksen.

Suoritusarviointilomake on liitteena 2.

5 § Henkilékohtaisen tydsuorituksen arviointi

Mahdollisimman suuren tasapuolisuuden saavuttamiseksi vuosittaisen
arvioinnin tulee tapahtua ministeriéssa suunnilleen samana ajankohtana.
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Tasapuolisuuden saavuttamiseksi palkkausasioista vastaavan virkamiehen
saadessaan ehdotukset osastopaallikéilta tai yksikon paalliksilta, tulee
muun muassa tutustua siihen, poikkeavatko arvioinnit eri osastojen ja
yksikdiden kesken tai vaativuusryhmien valilld ja ennen henkilékohtaisen
palkanosan paattamistd hankkia mahdollisesti tarvittavia lisaselvityksia.
Tarkoituksena on, ettd ennen arviointien vahvistamista tydnantajalla on
kaytettavissdaan kaikki ehdotukset arvioinneiksi. Tyonantaja vahvistaa
arvioinnit mahdollisimman yhtaaikaisesti.

Kun virkamiehen henkilokohtainen palkanosa uusiin tehtaviin siitymisen tai
tehtavien olennaisen muutoksen vuoksi maksetaan palkkausjarjestelmaa
koskevan tarkentavan virkaehtosopimuksen 8 §&n mukaisesti
védliaikaisesti ilman suoritusarviointia, on varmistettava euromaaraisen
kokonaispalkan pysyminen vahintaan yhta suurena, kuin hdanen aiemmassa,
yhtd vaativassa tai vahemman vaativassa tehtdvdssddn saamansa
euromaarainen kokonaispalkka.

Uutena viraston palvelukseen tulevan henkilén henkilékohtainen palkanosa
madritelldan henkilbn patevyyteen, osaamiseen, tyokokemukseen ja
aikaisempaan suoriutumiseen ja niistd saatavaan tietoon perustuvan aidon
arvioinnin perusteella. Arvioinnissa noudatetaan edella mainitun 4 §:n mukaisia
suorituksen arviointitekijoita ja suhteutetaan arviointi muun henkiléston osalta
noudatettuun arviointikaytantoon. Henkilokohtainen palkanosa vahvistetaan
myds ndissa tapauksissa henkilékohtaisen palkanosan taulukon mukaisesti.

6 § Arviointi-ja kehittamisryhma

Arviointi- ja kehittamisryhmassa on seka tyonantajan ettd henkilostoa
edustavien jarjestdjen edustus. Arviointi- ja kehittdmisryhma edustaa
ministerion eri osastoja ja toimintayksikaita seka eri henkildstoryhmia. Arviointi-
ja kehittdmisryhm&ssa on tydnantajalla ja henkildston edustajilla yhtd monta
edustajaa, paitsi jos jompikumpi osapuoli ei halua kayttda tata oikeutta
taysimaardisend. Arviointi- ja kehittdmisryhman jasenille nimetdan myos
varajasenet.

Puheenjohtajana toimii maaratty tydnantajan edustaja.

Kansliapaallikké maaraa arviointi- ja kehittdamisryhman jasenet ja varajasenet
sekd puheenjohtajan ja sihteerin tai sihteerejda asettaessaan arviointi- ja
kehittamisryhman. Kansliapaallikké maarad henkiléstéad edustavat jasenet ja
varajasenet jarjestdjen esityksesta.

Arviointi- ja kehittamisryhma tekee tyonantajalle ehdotuksen sen kasiteltavaksi
opetus- ja kulttuuriministeriéssa noudatettavan palkkausjarjestelmaa koskevan
tarkentavan virkaehtosopimuksen mukaisesti saatettujen tehtédvien arvioinniksi
ja tehtavien sijoittamiseksi eri vaativuusryhmiin.

Lisaksi arviointi- ja kehittdmisryhma lausuu tarvittaessa vuotuisten tulos- ja
kehityskeskusteluiden perusteella tehdyista vaativuusryhman
muutosesityksistd. Jos arviointi- ja kehittamisryhma ei ole yksimielinen,
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esitetaan tydnantajalle ryhmassa ilmenneet eri kannat.

Arviointi- ja kehittdmisryhman tehtdvana on lis2ksi palkkausjarjestelman
kehittdminen ja seuranta

7 § Koulutus ja perehdyttdminen

Tyonantaja vastaa uuden  palkkausjarjestelman  kayttéon ja
tilastoyhteistydhon liittyvasta henkiléston ja esihenkildiden koulutuksesta ja
perehdyttamisesta seka tiedottamisesta yhteistydsséd henkilostojarjestéjen
kanssa.

8 § Poytakirjan voimassaolo

Tama allekirjoittamispoytakirja ei ole voimassa virkaehtosopimuksena.
Poytékirja iimaisee osapuolten yksimielisen kasityksen siina kasitellyista
asioista.

Tama poytakirja on veimassa 1.3.2024 lukien ja on voimassa kuten taman
poytakirjan 1 §:ssa mainittu tarkentava virkaehtosopimus.

9 § Allekirjoitukset

Tata allekirjoittamispdytdkirjaa on laadittu neljd (4) saman siséltoistad

kappaletta, yksi kullekin sopimusosapuolelle.

Helsingissa 17. paivana tammikuuta 2024.

Opetus- ja kulttuuriministerio

Anita Lehikoinen
kansliap&éllikké

Aéffa Patoluoto

henkiléstépaallikké
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Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO

i Cn dJl

Pia Ekqvist

Julkisten ja hyvinvointialojen liitto JHL ry

g —

Mikko Cortés Téllez

Ammattiliitto Pro

ovo Deer,

Henna Thorman
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LIITE 1

VAATIVUUSRYHMIEN SANALLISET KUVAUKSET

Numero

Ryhmiin kuvaus

2

Tyot ovat kdytinnon toitd, jotka edellyttdvit ammatillista osaamista. Tehtdvissd edellytetdian
kiytinnén ammatillista perustietoa eri sovellutuksista ja menettelytavoista. Tyd voi olla
rutiiniomaista tai sithen voi sisdltyd soveltavia osia. Padtoksentekotilanteet ovat samanlaisia,
samantyyppisten vaihtoehtojen valintaa. Tehtivdt voivat liittyd mm. postin- ja/tai
tekstinkisittelyyn tai virastopalvelutehtéviin.

Ty6t edellyttivit monipuolista ja vaativaa ammattiosaamista kiytdnnon toissd, kdytinnon
ammatillista perustictoa hallinnosta ja tietohallinnosta. Tydssid tunnetaan yleisesti kdytossa
olevat menettelytavat ja toimintakulttuuri ministeridssé ja osataan kidyttdd ammatillisia tietoja
ja taitoja itsendisesti. Ratkaistavat ongelmat liittyvit padsddntdisesti kdytdnndn kysymysten
joustavaan organisoimiseen. Tyd opitaan pidosin tyokokemuksen kautta eikd sen hallinta
vilttimittd edellytd ammatillista koulutusta. Paatoksentekotilanteet ovat samankaltaisia, tyon
lahiympdristostd saatavan tiedon kasittelyd. Tehtdvdt ovat luonteeltaan avustavia tehtdvid,
jotka edellyttivit toimialan substanssin ja toimintaympéristdn tuntemusta. Tehtdvit voivat
liittyd mm. postinkasittelyyn, asiakirjojen tuottamiseen tai erilaisten julkaisujen koostamiseen.

Kiytdnnon tyon vaativan ammattiosaamisen ja ammatillisen perustiedon liséiksi voidaan tydssi
edellyttdd syventdvdad ammatillista koulutusta ja hyvdd ammattikokemusta omalla tydalalla.
Ratkaistavat ongelmat liittyvdt pddsddntoisesti kdytinnon kysymysten joustavaan
organisoimiseen. Pditoksentekotilanteet voivat olla vaihtelevia, joissa ongelmanratkaisu
perustuu  ohjeiden soveltamiseen. Tehtdvddan liittyy runsaasti erilaisia ulkoisia
sidosryhmikontakteja, joista osa voi olla kansainvilisid. Tehtéivit ovat luonteeltaan avustavia
tehtdvid, jotka edellyttivdt toimialan substanssin tuntemusta tai substanssin osasektorin
tuntemusta ja soveltamista. Ne voivat liittyd tiedon organisointiin tai tuottamiseen. Ryhmiile
tyypillisid tehtdvid ovat erilaiset vaativat sihteerin tehtivit.

Kéytinnon ammatillisessa tyossd voidaan edellyttid teoreettisia ja ammatillisia tietoja ja
taitoja, jotka saadaan pitkilld kokemuksella ja ammatillisella koulutuksella. Tydhén voi liittya
opastusta tai pienen rutiinityGtd tekevdn ryhmin ohjaamista. Tehtdvdan liittyy runsaasti
ammatillista vuorovaikutusta ja/tai niihin voi liittyd kansainvilisid, korkeantason sidosryhmi-
ja mediakontakteja. Paitoksentekotilanteet saattavat olla vaihtelevia ja nopeasti muuttuvia,
jotka tdlldin edellyttivat vilitontd ja asianmukaista reagointia tilanteissa, jossa
vuorovaikutustaidot korostuvat. Paitoksentekotilanteita ohjaavat kuitenkin midritellyt
menettelytavat ja ennakkotapaukset, joihin voi tukeutua. Ryhmille tyypillisid tehtiviid ovat
vaativimmat sihteerin tehtdvdt sekd erilaiset ministerion pdivittiistd toimintaa tukeva
koordinaatiotyd.

Ty6 voi olla kiytinnon ammatillisen tyon laajaa ja monipuolista osaamista, johon voi liittyi
pienen ryhmin opastusta ja asiantuntijuutta asiakkaisiin ndhden. Tyd voi olla myds
asiantuntijaty6td, jossa henkil6lli on yleensd osaamisalueeseen liittyvdi ammatillista
koulutusta sekd kdytinnon tydkokemusta. Tehtivit ovat yleensd rajatun toiminnon syvallistd
osaamista. Tyotehtdvit liittyvat usein organisaation sisdisiin palveluihin, kuten esim. tieto-,
palkka- tai henkildstohallinnon tehtdviin ja henkilolla saattaa olla talon sisiiset esittelijin
oikeudet.




Vaativassa ammattiosaamista edellyttdvissd asiantuntijatydssd voidaan edellyttdd yhden osa-
alueen teorecettista hallitsemista ja korkeaa erikoistumistarvetta. Tehtdvissé hyvin
suoriutuakseen henkilon on useissa tapauksissa hallittava ammattialansa vieraskielinen
sanasto. Tehtdvéin kelpoisuusehtona voidaan edellyttdd korkeakoulututkintoa. Osaaminen voi
olla kapean alan syvdd osaamista. Asiantuntijatyén vaativuus voi painottua myds
asiantuntijuuteen organisaation asiakkaisiin nihden. Paatoksentekotilanteet ovat vaihtelevia ja
kisiteltdvi tieto erikoistunutta. Ratkaisumallit 16ytyvit osittain aikaisemmista kiytdnnoistd tai
lahiympdristosta.

Ty6é on ministerion toteuttavan ja/tai valmistelevan ja/tai koordinoivan tason
erityisasiantuntijan tyotd, jossa edellytetddn osaamisalueeseen liiftyvdd tavanomaista
syvillisempdd koulutusta tai kdytinnon kokemusta, joka sisdltdd vaikeasti korvattavaa
erityistietoa. Tehtivin kelpoisuuschtona edellytetddn yleensé soveltuvaa korkeakoulututkintoa.
Piitoksentekotilanteet ovat vaihtelevia ja kisiteltéiva tieto erikoistunutta. Vaihtoehtoista tietoa
on tarjolla runsaasti, josta on seulottava esiin olennainen. Useat timan ryhmén tehtidvit
vaativat hyvid kommunikaatio- ja vuorovaikutustaitoja sekd syvillistd ymmarrystd kielestd
tyovilineend. Verkostot talon sisdisiin ja ulkoisiin sidosryhmiin ovat laajoja. Tehtivit saattavat
olla luonteeltaan myds sen kaltaisia, ettd toiminnan painopiste on talon ulkopuolisissa
verkostoissa tai organisaatioissa. Henkild voi toimia VN:on esittelijana.

Ty6 on ministerion erityisasiantuntijan tyGtd, jossa edellytetdin yhden osaamisalueen
teoreettista hallitsemista ja osittain erityisen vaikeasti korvattavaa erityistietoa. Tyossd voidaan
ohjata asiantuntijatiimid. TyoOtehtdvdt voivat sisdltid ministerion toimintopolitiikkojen
suunnittelua, projektien suunnittelua, kehittimistyotd tai koko toimintoa palvelevaa
asiantuntemusta. Pditoksentekoa ohjaa pdfiosin yksikon toimintasuunnitelma ja -politiikka,
pditoksentekotilanteet ovat vaihtelevia ja kisiteltdvd tieto erikoistunutta. Paddtoksenteon
pohjana oleva informaatio on usein etsittivii tai erillisselvitysten kautta hankittavaa. Paatokset
vaativat harkintaa vaihtoehdoista kasin.
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Vaativa erityisasiantuntijatehtivi, jossa tyd on ministerién toimintopolitiikkojen suunnittelua
ja kehittdmisty6td, projektien suunnittelua ja koko toimintoa palvelevaa asiantuntemusta.
Ty0ssé voidaan edellyttdd teorioiden syvillistd ymmértdmisti ja hyédyntdmisti. Paidtoksenteon
strategisia painotuksia ohjaavat ao. toimintalohkon kansalliset strategiat sekd ministerion ja
yksikon toimintasuunnitelma ja —polititkka. Ongelmia ratkotaan osallistumalla strategioiden
kehittdmiseen sekd kehittimilld uudenlaisia toimintamalleja. Padtoksentekotilanteet ovat
vaihtelevia ja kisiteltiivi tieto erikoistunutta ja sirpaleista. Henkil6lld voi olla esimiesvastuuta
tai projektin vetovastuuta.
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Tyo on ministeridn useisiin toimintoihin ulottuvaa tai johtotason asiantuntijatyoti tai
asiantuntijajohtamista, jossa edellytetddn koko toiminnon sisillon ja tarkoituksen toteuttamista
sekd kehittdmistd. Teoriat ja niihin tukeutuminen seki tehtdvdalueen ongelmien itsendinen
analysointi ja ratkaisuvaihtoechtojen perusteleminen ovat usein merkittivd osa tehtivad.
Paitoksentekoa ohjaa yksikon strategia tai toimintapolitiikka tehtivdalueen laajuudessa,
piidtoksentekoon tarvittava informaatio on sirpaloitunutta. Padtoksentekoon voi liittya riski ja
epdavarmuus. Tehtdvissd korostuu asiantuntija- ja esittelijavastuu, mutta tehtivddn voi liittyd
laajaakin esimiesvastuuta.
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Ty6 on hyvin vaativaa ministerion useisiin toimintoihin ulottuvaa tai johtotason
asiantuntijatyotd tai asiantuntijajohtamista, jossa edellytetdin koko toiminnon siséllén ja
tarkoituksen kehittimistd ja toteuttamista yhdessd eri sidosryhmien kanssa. Tydssd
hyddynnetiin vahvasti teorioita seki luodaan ja mallinnetaan alan kisitteistod. Padtoksentekoa
ohjaa yksikon strategia usein laajemmin kuin vain tehtdvdalueen osalta. Piitdksentekoon
tarvittava informaatio on sirpaloitunutta ja ratkaisujen vaikutukset laajakantoisia ja usein
taloudellisesti merkittavia. Paatoksentekoon voi liittya riski ja epavarmuus.
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Tehtdvd erittdin vaativaa huipputason asiantuntijatyGtd tai toiminnon johtamista ja
esimiestydtd. Tehtdvdssd palvellaan ja ymmirretadn ministerion eri alueita ja tehtdvid.
Suunnitellaan, koordinoidaan ja yhteen sovitetaan strategioita. Tyd on monelta osin luovaa ja
ongelmakeskeistd, kysymyksissd ei valmiita ratkaisu- tai toimintamalleja. Tulevaisuuden ja
toimintaympdristdn muutosten ennakoiminen on merkittdva osa tehtdvid. Tehtivd edellyttis
menettelytapojen ja teorioiden syvillistd hallintaa, jonka voi saavuttaa vain perusteellisen
erikoistumisen ja/tai monipuolisen kokemuksen kautta. Padtoksentekoa ohjaa yksikon tai myds
ministerion  strategia, pddtoksentekoon tarvittava informaatio on sirpaloitunutta.
Paitoksentekoon liittyy riskejd, epdvarmuustekijoitd ja budjettivastuuta.
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Tehtdvd on laajan ja vaativan toiminnon johtamista ja esimiestydtd. Tehtdvissd hallitaan
ministerion ja hallinnonalan eri alueita ja tehtivid, suunnitellaan ja koordinoidaan strategioita.
Tehtivdssd luodaan uutta tietoa ja uudistetaan toimintapolitiikkoja, ministerioti ja
hallinnonalaa. Péitoksenteckoa ohjaa ministerion ja yksikon strategia, piitdksentekoon
tarvittava informaatio on sirpaloitunutta. Padtoksentekoon liittyy usein riski ja epdvarmuus.
Paatosten  vaikutukset voivat olla valtakunnallisia. Esimichelli vastuu yksikén
toimintaedellytyksistd ja tuloksesta seki laaja budjettivastuu.




SALASSA PIDETTAVA
(JulkL (621/1999) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO SUORITUSARVIOINTI

Osasto:

Yksikko:

Viran nimi ja numero:

Viran vaativuusryhma:

Virkamies:

Esimies:

Arvioinnissa kaytettiva pisteytys:

5: poikkeuksellisen korkeatasoinen suoriutuminen, 4: erinomainen suoriutuminen, 3: hyva
suoriutuminen, 2: melko hyva suoriutuminen, 1: kehittymista edellyttava suoriutuminen.
Arvioinnissa voidaan kayttada myos puolia pisteita.

SUORITUSARVIOINTI

Arviointi-
tulos

Ammatinhallinta

Aikaansaavuus

Tyoskentelytapa

Kehittyminen ammatissa

Vastuullisuus

mmolo|w| >

Johtaminen ja esimiestyon laatu (vain esimiestehtavissa toimiville)

Suorituksen kokonaisarvio (tekijoiden keskiarvo)

VAHVISTUS

Vahvistamme henkilokohtaisen suoriutumisarviointikeskustelun kdydyksi
Paivays: ‘ .2023

Allekirjoitukset:

Esimies Virkamies

Suoritusarviointi vahvistettu

Paivays: 3 .2023 Vahvistaja:
Tyonantaja




SALASSA PIDETTAVA
(JulkL (621/1999) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)

[] Edella oleva arviointitulos ei vastaa omaa kisitysténi suoriutumistasostani.
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Henkilokohtaisen tyosuorituksen kuvaaminen asteikolia 1 - 5

Henkilokohtaisen suorituksen arviointi perustuu tulos- ja kehityskeskusteluissa sovittujen
tulostavoitteiden saavuttamiseen seka muuhun henkildon suoriutumiseen tehtaviensa vaa-
timuksista.

Arvioinnin tulee perustua virkamiehen toimenkuvaan ja tyon luonteeseen.

Opetus- ja kulttuuriministeridssa henkildkohtaista tyosuoritusta arvioidaan viisiportaisella
arviointiasteikolla. Arviointi suoritetaan arviointitekijakohtaisesti. Arvioinnissa voidaan tar-
vittaessa kayttda myos puolia pisteitd. Yhteistulos on arviointitekijakohtaisten pisteiden
keskiarvo. Henkilokohtaisen palkanosan suuruuden ratkaisee yhteistulos.

Arviointiasteikon kayttokriteerit iimenevat alla olevasta taulukosta. Esitetty keskimaarainen
prosenttiosuus suorituksista ja suoritusarvioinneista on ohjeellinen ja kuvaa suoritusten
jakaumaa organisaatiossa, jossa suoritustasojen hajonta cn tavanomainen.

Suoritusarvioinnin yhteistuloksen palkkavaikutukset ilmenevat uutta palkkausjarjestelmaa
koskevan virkaehtosopimuksen liitteesta 2.

Arviointiasteikon kavttokriteerit

5 pistetta (keskimaarainen osuus 0 - 5% suorituksista)
Poikkeuksellisen korkeatasoinen suoriutuminen. Henkilon tyosuoritus ylittaa selvasti kaikki
tehtavan vaatimukset ja tavoitteet sekd maarallisesti ettd laadullisesti. Henkilé on tehta-
vassdan osoittanut erityista toimintakykya vaikeissa ja vaativissa tilanteissa. Suvereeni
suoritus, joka edellyttaa erityista palkitsemista.

4 pistetta (keskimaarainen osuus 10 - 15% suorituksista)

Erinomainen suoriutuminen. Henkilon tydsuoritus tayttda erinomaisesti tehtavan kaikki
vaatimukset. Tydsuoritus ylittdd monilta osin tavoitteet seka maarallisesti etta laadullisesti.

3 pistetta (keskimaarainen osuus 60 - 70 % suorituksista)

Hyva suoriutuminen. Henkilon tydsuoritus tayttaa hyvin tehtavan vaatimukset. Laadullisesti
tasokas suoritus keskeisimmilla tulosalueilla.

2 pistetta (keskimaarainen osuus 10 - 15% suorituksista)

Melko hyva suoriutuminen. Henkilo tayttda tydsuorituksellaan tehtdvan perusvaatimukset
ja keskeiset tavoitteet.

1 piste (keskimaarainen osuus 0 - 5% suorituksista)
Kehittymista edellyttava suoriutuminen. Henkilon tyosuoritus ei vastaa tehtévan edellytta-

mia vaatimuksia. Henkild ei ole tavoittanut sovittuja tai héneltd kohtuudella edellytettavia
tavoitteita tai tyon laatu edellyttda parantamista.
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AMMATINHALLINTA

Ammatinhallinta-tekijan yhteydessa arvioidaan henkilon toimenkuvan edel-
lyttdmaa osaamista ja ammattitaitoa seka erityisasiantuntemusta. Ammatin-
hallintaa arvioitaessa tulee painottaa tehtdvistd suoriutumisen kannalta
olennaista kokemusta.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:
» Hallitsee oman tehtavaalueensa kokonaisuuden; tiedot, taidot, mene-
telmat ja valineet

» Kirjallinen ja suullinen esiintymistaito seka kielitaito ovat tehtavan
edellyttamalla tasolla

» Vuorovaikutustaidot ovat riittavat tehtavaan nahden

Y

Henkilolla on kokemuksen kautta saatua osaamista

» Henkilé ymmartaa tehtavansa kokonaisuuden ja mika siina on tarke-
aa

AMMATINHALLINTA-osion arviointitulos
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AIKAANSAAVUUS

Aikaansaavuus-tekijan yhteydessa arvioidaan henkilon tyoskentelyn

tavoitteellisuutta, tuloksellisuutta ja aikaansaavuutta, tehdyn tyon madaraa ja
laatua.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:

» TyoOskentelee tavoitteellisesti.

» Tyodskentelee tuloksellisesti

» Saa aikaan hyvaksyttavaa laatua sovitussa aikataulussa
» Saattaa hoitamansa asiat loppuun

» Osaa priorisoida tehtavansa

AIKAANSAAVUUS-osion arviointitulos
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TYOSKENTELYTAPA

Tyoskentelytapa-tekijaa koskeva arviointi kohdistuu siihen, miten arvioitava
henkilo tekee yhteistyota tyotovereiden, erilaisten sidosryhmien ja esimiehen
kanssa. Osiossa arvioidaan myos henkilon itsendista tyoskentelya ja toimin-
taa ristiriitatilanteissa.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:

» Tekee yhteistyota seka luo ja pitaa ylla toimivia yhteyksia tyotehta-
viensa kannalta tarkeisiin sidosryhmiin

Osoittaa arvostusta muita ihmisia kohtaan ja toimii palveluhenkisesti
Toimii ristiriitatilanteissa rakentavasti

Mydtavaikuttaa tyoyhteison onnistumiseen

Y V V V¥

Pystyy tyotehtaviensa edellyttamaan itsenaiseen tydskentelyyn ja on-
gelmanratkaisuun vaihtelevissa tilanteissa

TYOSKENTELYTAPA-osion arviointitulos




SALASSA PIDETTAVA
(JulkL (621/1999) 24 §:n 1 mom. 29 kohta)

KEHITTYMINEN AMMATISSA

Kehittyminen ammatissa -tekijaa koskeva arviointi kohdistuu arvioitavan tai-
toon kehittda seka omia etta tyoyhteisonsa tyo- ja toimintatapoja.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:

» Kehittda osaamistaan

» Omaksuu aktiivisesti tyon kannalta tarpeelliset uudet tydmenetelmat
ja vélineet

Osallistuu tydyhteisdnsa kehittamiseen rakentavasti
Kohtaa ongelmat analyyttisesti

Kohtaa ongelmat innovatiivisesti

Suhtautuu muutoksiin rakentavasti ja harkiten

Y V V V VY

Omaksuu uudet asiat ja toimintatavat

KEHITTYMINEN AMMATISSA -osion arviointitulos
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus-osiossa arvioidaan henkilon vastuunkantoa ja luotettavuutta
seka henkilon sitoutuneisuutta tyoyhteis6on.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:

Hoitaa sovitun mukaisesti osuutensa yhteisissa hankkeissa
Noudattaa tyodlle asetettuja maaraaikoja ja ohjeita
Tunnistaa virheet ja ongelmat ajoissa ja tuo ne esille
Tyoskentelytapaan ja tuloksiin voi luottaa

Sitoutuu asetettuihin paamaariin ja tavoitteisiin

vV VV V VY

On valmis mahdollisuuksien mukaan seka sovittujen pelisaantojen
mukaan joustamaan tydssaan ja auttamaan tai sijaistamaan muita.

A4

Antaa tarvittaessa tehtdvaalueeseensa ja asiantuntemukseensa liitty-
vét tiedot myos toisten kayttoon

VASTUULLISUUS-osion arviointitulos
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JOHTAMINEN JA ESIMIESTYON LAATU

Tata osiota sovelletaan ainoastaan esimies- ja johtotehtavissa tyoskentele-
vien henkildiden suoritusarvioinnissa. Johtamisen ja esimiestyon laatua ar-
vioitaessa huomiota kiinnitetddn henkilon taitoihin ja valmiuksiin toimia
henkilo- ja asiajohtajana seka henkilon kykyyn kehittaa tyoyhteis6ansa ja
Itai substanssialaansa. Lisdksi arvioidaan henkilon kykya toimia ja johtaa
strategialahtoisesti.

Tekija muodostuu esim. seuraavanlaisista seikoista:

» Esimiehelld on selkea visio toimialansa kehittymisesta seka tavoittei-
den saavuttamista tukeva strategia

» Kykenee aikaansaamaan toimivan tyoyhteison ja ottaa huomioon
henkildiden erilaiset ominaispiirteet ja tydskentelyvalmiudet

> Viestii ymmarrettavasti yksikolle asetetut tavoitteet ja varmistaa, etta
henkilostolla on kaytettavissaan tulosten saavuttamiseksi tarvittavat
osaaminen ja valineet

» Osaa jakaa yksikkonsa tyopaineita ennakoimalla tulevat haasteet ja
organisoimalla ty6t ja resurssit

> Johtaa toimintaa kustannustehokkaalla tavalla; kaytetyt resurssit ovat
suhteessa tyon tuloksiin

» Rakentaa luottamukseen perustuvaa tasa-arvoista, avointa ja keskus-
televaa tyoyhteis6a

Y

Tukee ja kannustaa organisaationsa henkiloita antamalla / antamaan
palautetta tehdysta tyosta saannollisesti

Puuttuu nopeasti ongelmiin pyrkien ratkomaan ne
Huolehtii organisaationsa tyéhyvinvoinnista
Pystyy kehittamaan vaihtoehtoisia toimintamalleja

Y V V VY

On oikeudenmukainen ja luotettava

JOHTAMINEN JA ESIMIESTYON LAATU -osion
arviointitulos




