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1. Tiivistelma - arvolahtoistad uudistamista Suomen koulutus-
ja tutkimussektoreille

Opetus- ja kulttuuriministerio jarjesti 4.2.2020 seminaarin, jonka aiheena oli, kuinka koulutus
ja tutkimus vastaavat toimintaympariston kriittisiin muutoksiin. Seminaari oli osa
valtioneuvoston koulutuspoliittisen selonteon valmistelua. Tilaisuuteen osallistui noin 100
henkil6a etujarjestdistd, yhdistyksistd ja ministeridista.

Ty6pajatydskentelyn tavoitteena oli tuottaa ymmarrysta laajan sidosryhmajoukon
nakemyksista koulutuspolitiikan uudistamisesta seké kerata ideoita siitd, miten koko
koulutuksen ja tutkimuksen ohjausta (esim. lainsdadantdtavoitteet, strateginen ohjaus,
informaatio-ohjaus), rahoitusta (esim. rahoitusmallitl) ja rakenteita (esim.
korkeakouluverkko, tutkintorakenteet) pitéisi kehittaa vastaamaan muuttuvan maailman
tarpeisiin.

Tyobpajoissa tuotettiin lista osallistujien nimeamista haasteista, joita koulutus- ja
tutkimusjarjestelma eri tavoin kohtaa. Osallistujat ideoivat ja nimesivat néille haasteille myds
ratkaisuja tydpajaosiossa.

Osallistujat pitivat toimintaymparistén muutoksia suurina ja koulutukseen ja
tutkimukseen kohdistuvia uudistuksia valttamattémina. Muutokset haastavat erityisesti
jarjestelman ohjauksen, sen tulevaisuutta koskevan arvo- ja resurssikeskustelun,
koulutukseen liittyvien palvelulupausten tasa-arvoisen toteutuksen seké suomalaisen
koulutusjarjestelman asemoinnin suhteessa kansainvalistymiseen.

Jarjestelman ohjaustasolla toivottiin vahvempaa kytkésta yhteiskunnallisten muutosten ja
osaamistarpeiden vélille. Samalla osallistujat kuvasivat, ettd koulutusjarjestelma ei voi
tuottaa kaikkea kaikille. Olisi kaytava keskustelu siitd, mita koulutusjarjestelma on
tulevaisuuden hyvinvointivaltiossa, mita hyotyja se tavoittelee ja kenelle se niité tuottaa.
Toimintaa ohjaavien arvovalintojen kuvaaminen voisi antaa kestévan pohjan koko sektorin
kehittdmiseen.

Jarjestelman rahoituksen uskottiin tulevaisuudessa niukkenevan. Rahoituksen
riittadvyydesta ja kohdistamisesta toivottiin avointa keskustelua ja priorisointia.

Rakenteista osallistujat nostivat esiin muun muassa mahdollisuuden siirtda perustason
koulutuksen jarjestdmisen kunnilta maakuntatasolle. Resurssien ja asiantuntijuuden
yhdistdminen voisi paremmin mahdollistaa laadukkaan koulutuksen tuottamisen.



Yksilon nakékulmasta osallistujat nostivat erityisesti esiin sen, etta koulutusjarjestelman on
turvattava oppimisen ja koulutuksen tasa-arvo ja oppijoiden hyvinvointi kaikilla asteilla.
Koulutuksen saatavuus ja tuki osaamisen kehittymisessa olivat runsaasti esilld. Erityisesti
elinikdinen oppiminen nousi rivien valista keskeiseksi teemaksi ilman, etta sitd nimettiin talla
termilla. Osaamisen seurannan ja kehittdmisen tydkaluksi toivottiin useassa keskustelussa
koulutusalalle Kanta-palvelun kaltaista alustaa.

Koulutusasteet eivat sinalladn nousseet tydpajojen tuotoksissa esiin, vaan osallistujat
nakivat pikemminkin, etta nilden merkitysta ja niité kuuluisia “siiloja” tulisi purkaa jatkossa.
Yksi osallistuja kuvasi, etta tulevaisuuden tyéelamassa tarvitaan joustavasti kaikenlaisia
taitoja samalta ihmiselt3, eiké se, mistd osaamisen on saanut, valttamatta ole merkitsevaa.
Siilojen purkaminen my®os eri hallinnon sektoreiden valilla nousi esiin ja tunnustettiin ettei
koulutuksen haasteita voida ratkaista pelkdstaan koulutussektorilla vaan tarvitaan
laaja-alaista yhteisty6té eri hallinnonalojen ja toimijoiden valilla.



2. SeminaarityOpajan aineisto teemoiteltuna

Ty6pajan aluksi osallistujat keskustelivat ja listasivat ryhmissa koulutuspolitiikkaan liittyvia
haasteita. Haastejoukosta ryhmat valitsivat keskeisimpié ja tarkeimpia ja muodostivat niihin
eri ratkaisuehdotuksia kayttaen apunaan suuntaa-antavia kategorioita (ohjaus, rahoitus,
rakenteet, muut). Ryhmien tarkeiksi nostamat haasteet ja niiden ratkaisuehdotukset ovat
listattu alla teemoittain.

Teema 1: Yhdenvertaiset mahdollisuudet ja koulutuksen saatavuus

Haasteet:

e Vaestokehitys, kuntien ja alueiden erilaistuminen (vaestd, talous, jne) vaikuttaa
sivistyspalveluiden saatavuuteen ja laatuun

Vaestokehityksen ja koulutustarpeiden yhteensovittaminen

Koulutuksen ja alojen sukupuolittuneisuus

Tasa-arvoisen mahdollisuuksien turvaaminen vanhenevassa ja kaupungistuvassa
vaestossa

Vaestdmuutokseen sopeutuminen (pienenevat ikaluokat ja maahanmuuttajat)
Koulutuksen laadun turvaaminen vaestdnmuutoksesta huolimatta
Saavutettavuuden tasa-arvo, erilaisten oppijoiden hyvinvoinnin turvaaminen
Eriarvoistumisekehitys

Oppimisen mahdollistaminen eri siirtymavaiheissa

Ratkaisut:

Ohjaukseen liittyvat:
e Kriteeristd: mitd tarkoitetaan koulutuksen saatavuudella? Minka koulutuksen
pitaa olla saatavaa kaikille?
Asetetaan tavoitteeksi etta laatu pysyy korkealla kaikille
Osallistamisen lisdédminen koulutuspolitiikassa, jolloin voidaan 16ytaa uusia
vaihtoehtoja ja sitouttaa uudistuksiin eri toimijat.
e Objektiivinen tarve vs. paikalliset insentiivit

Rahoitukseen liittyvat:
e Resurssien uudelleenjako niin, ettd heikommassa asemassa olevat alueet
saavat erityiskohtelua.
e Perusrahoitus kuntoon, hankerahoitusta pienennetaan ja kohdennetaan
paremmin
e Investoinnit laatua parantaviin / yllapitaviin ratkaisuihin



e Pienten lukioiden lisdsta saavutettavuuskorotukseen
e Valtionosuusjarjestelman avaaminen keskusteluun

Rakenteisiin liittyvat:
e Isompi jarjestaja kuin kunta (esim. Maakuntataso parempi)
e Alueellisten ratkaisujen tukeminen vrs. kunta-tason ratkaisut
e Liikkuvat palvelut parantamaan syrjaseutujen palveluja

Muut ratkaisukeinot:
Tyo6paikkoja alueille
Parempi ohjausjarjestelma yksil6lle
Digitalisaation hyédyntaminen: Laadukkaat digitaaliset ratkaisut, jotka on
suunniteltu oppija edella
Digiluokat/etéopetus parantamaan syrjaseutujen palveluja
Digitalisaation mahdollisuudet ylipdataan paremmin kaytté6n

Teema 2: Osaamistarpeiden tunnistaminen ja jatkuvan oppimisen
edistaminen nopeasti muuttuvassa maailmassa

Haasteet:

Tydeldaman murros vaatii uusien taitojen oppimista jatkuvasti ja joustavasti.
Samanaikaisesti maailman muutos edellyttaa yleissivistyksen ja kriittisen ajattelun
vaalimista.

Yhteiskunnan tarve osaamiselle ja sivistykselle kasvaa entisestaan.

Tyoikadisten osaamistarpeisiin vastaaminen. Kuinka ylipaatéan turvataan nykyista
paremmin jokaisen oppiminen muuttuvassa maailmassa?

Riittdméatdn osaamisen tunnistaminen

Putkitutkinnoiden riittdmattdmyys vastata osaamistarpeisiin

Osaavan tyévoiman varmistaminen yritysten ja yhteiskunnan tarpeisiin
Puutteelliset perustiedot

Koulutuksen tarjontalahtéisyys (ammatillinen, korkea-aste, jatkuva oppiminen) —
koulutusjarjestelma ei seuraa tarpeeksi yhteiskunnan tarvetta

Koulutuksen kokonaisuuden kyky tulkita, mité isot yhteiskunnalliset muutokset
tarkoittavat osaamistarpeen kannalta (ennakointi). Koulutusjarjestelma on liian jaykka
ja joustamaton muutosten keskella.

Lahtokohtaiset periaatteet ja tavoitteet pitaisi kirkastaa: Mihin koulutusjarjestelma
perustuu ja mihin sen halutaan tuottavan?



Ratkaisut:

Ohjaukseen liittyvat:
e Kaydaan arvokeskustelu: mihin tulevaisuuden hyvinvointivaltiolla on varaa?
e Mihin koulutusjarjestelméa perustuu ja mihin halutaan menna?
o Kaikkien asteiden ohjaustavoitteiden maéritteleminen
Ennakointi systemaattisemmaksi (mm. big dataa voisi hyédyntaa tassa)
Digivisio korkeakoulutuksessa — laajennettava koko koulutukseen
Monialaisuuden, monitieteellisyyden ja ilmiépohjaisuuden tukeminen
Jatkuvan oppimisen kokonaisuuden parempi johtaminen
Peruskouluihin lisda taito- ja taideaineita luovuuden kehittdmiseksi, sitéd on
liian vahan jos miettii tulevaisuuden tydvoiman tarpeita

Rahoitukseen liittyvat:
e Resursointi tavoitteiden mukaisesti: jos tavoitteet laajenee myds rahoitusta
on laajennettava
e Jatkuvan oppimisen rahoituksen selkeyttdminen ja voimakkaammat
(rahoitukselliset) kannustimet korkeakoulujen jatkuvan oppimisen tarjonnan
tukemiseksi.
e Rahoitus tukemaan ketteria kokeiluja

Rakenteisiin liittyvat:

e Alanvaihdon/opintosuunnan vaihdon tekeminen helpoksi, sujuvaksi ja
nopeaksi oppilaitoksen sisalla
Ensimmainen vuosi avoimessa maksuton
Vahvempi osaamisperusteisuus ja moduuli-perusteisuus koulutukseen
Jatkuvan oppimisen tarjonta helpommaksi (yhden luukun periaate)
Oppisopimuksen kaytdn laajentaminen
Joustavat ja oppijalahtdiset opintopolut ja ylipaatdan nykyista
monipuolisemmat ratkaisut
Putkitutkinnoista ilmiépohjaisempiin tutkintoihin
Digitaalinen murros: Digitaalisuuden parempi hyddyntaminen koulutuksessa
kaiken ikaisille. My&s opettajien digiosaamisen jatkuva paivittdminen.

Muut ratkaisukeinot:
e Hankitun osaamisen - formaalin ja non-formaalin - tunnistaminen ja
tunnustaminen.
o Elinikéisen osaamisen CV.
o Perustetaan KORI: kansallinen osaamisrekisteri tai/ja koulutuksen “Oma
Kanta”, joka tunnistaa myés epamuodollisen oppimisen.
e Valikoulutusmarkkinat



e Tiivimpii tydeldmatyhteys, jotta ymmarrys osaamistarpeesta sailyy
ajankohtaisena.

Ohjaamo my&s tydeldmassa oleville

Hyvat maahanmuuttajien tydyhteisd6n integroitumisen esimerkit esiin
Alueellisen osaamistarpeiden ja koulutuksen “matchaus”

Kirjastot oppimisen ja kohtaamisten keskukseksi

Digitaalisten palveluiden hyédyntédminen jatkuvassa oppimisessa nykyisté
paremmin.

Teema 3: Riittavéa ohjaus ja tuki hyvinvoinnin takaajana

Haasteet:
e Koulutuksen saatavuus ja tasa-arvo yha vaikeampi toteuttaa muuttuvassa vaestdssa
e Sosiaalisen eriarvoitumisen vaikutus koulutuspoluilla
e Nivelvaiheiden ja siirtymien sujuvuus + kiinnittymisen lisddminen
e Miten varmistetaan kaikkien jaksaminen ty&ssa ja opinnoissa?

o Psyykkisen ja fyysisen hyvinvoinnin tukipalvelut ovat kaikilla koulutusasteilla
riittdmattomia
o Tarpeita mm. itsensa johtamisen taidot, vertaisapu haasteellisissa tilanteissa
Riittamattomat ohjaus- ja koordinointiresurssit (esim. opinto-ohjaus)

Ratkaisut:

Ohjaukseen liittyvat:

e Runsaasti lisda ohjaajia ja heille kunnolla aikaa ohjata seka koulutusta
Tuki erityisesti nivelvaiheissa, erityisesti, niille jotka sita tarvitsevat eniten
Lasten ja nuorten eri taustojen parempi huomioiminen
Lasten ja nuorten potentiaalin parempi tunnistaminen
Nuorten ohjaaminen tasaisesti kaikkiin koulutusmuotoihin
Korkeakoulujen ohjaus mahdollistamaan omaehtoinen erilaistuminen ja
yksil6lliset oppimispolut

Rahoitukseen liittyvat:
e Riittavan pitkajanteinen rahoitus koulutusorganisaatioille
e Maahanmuuttajien koko perheen suomen kielitaidon tukeminen
o Oman aidinkielen opinnot tukemaan suomen opetusta
Lisda opintopsykiatreja ja -psykologeja
Tulosrahoitukseen kiinnittymisen indikaattoreita,



e Uudenlaisia hyvinvointi-/osallisuusindikaattoreita
e Lisaa opinto-ohjaajia kaikille asteille (my®s ala-kouluihin)

Rakenteisiin liittyvat:

e Yhteisvalintajarjestelman kehittaminen: nyt alavalinnat tehdéan nopeasti,
oudoin perustein ja huonolla ohjauksella
Yhteinen opinto- ja ohjaussuunnitelma
Joustavat ja yksildlliset siirtymat koulutusasteiden valilla
Alavalintojen sukupuolittuneisuuteen puuttuminen (esim representaatioita
muokkaamalla)

e (Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen

o Maahanmuuttajien osaamisen hyddyntéaminen
e Palvelut aidosti asiakaslahtdisia

Muut ratkaisukeinot:

Motivaation luominen kaikille peruskoulutuksessa
Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon vahvistaminen oppilaitoksissa
Eta+lasndolo -hybridiratkaisut

Tekoalyn kayttd uusien koulutus- ja ohjauspalvelujen kehittdmisessa
Etsivasta nuorisotydsta etsivdan vanhempaintydhon
Oppilaslahtdisyys ohjenuoraksi

Teema 4: Kansainvalistyminen ja entistd kovempi kilpailu

Haasteet:
e Kansainvalisyyden puute koulutusjarjestelmissa
e Suomen houkuttelevuus kansainvalisille osaajille
e Kansainvalistymiseen sopeutuminen
e Miten varmistetaan ettd Suomi pysyy mukana globaaleissa tutkimuksen

huippuverkostoissa?
Ratkaisut:

Oleskeluluvat ja muut kotoutumisen prosessit kuntoon
Panostus kielten opetukseen ja siihen, etta kielta voi aktiivisesti kayttaa (mm.
suomen kielen opintojen integroiminen muihin opintoihin)

e Jatkuva oppiminen: Muualla tehtyjen tutkintojen ja osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen

e Valmistumisen jalkeen: tyéllistyminen ohjaus ja tydeldamaan kiinnittyminen
prioriteetiksi



e Konkreettiset tavoitteet vahvistamaan Suomen asemaa muihin verrattuna
tutkimuskentalla
e Koulutusvientiin panostaminen

Teema 5: Vahenevat resurssit pitaa jakaa jarkevasti ja suunnitellusti

Haasteet:

e Talouden realiteetit: Minkalaiset resurssit koulutuksella ja tutkimuksella kadytettavissa
huoltosuhteen heikentyessa

e Koulutusjarjestelman eri osat kilpailevat keskendadn samoista resursseista. Yhta suuri
kokonaisuus kuin sote

e Niukkojen resurssien kohdentaminen tutkimuksessa

Ratkaisut:

Ohjaukseen liittyvat:
e Eiuusia velvoitteita ennen kuin rahoitus kasvaa
o Pitkajanteisyys — VISIO: vrt. Puolustusvoimat, jossa onnistutaan
hallituskausien ylittavassa suunnittelussa
o Ei kehitetd vain hankerahalla
o Selkeat mittarit/ pelisadnnot rahoituksen strategiselle kohdentamiselle
o Luotetaan enemman tekij6ihin
e Korkeakoulutuksessa pitda tehda valinta paikallisten tarpeiden palvelemisen
ja kansainvaliselle huipulle pyrkimisen valillda — mitd Suomi haluaa tehda tosi
hyvin?

Rahoitukseen liittyvat:

e Enemman ja ennustettavammin!
Kaytetaan ikaluokkien pienentymisessé vapautuvat varat koulutukseen
Suurempia kokonaisuuksia, pirstaleisuus pois.
Julkisen ja yksityisen rahoituksen kumppanuus
Muutetaan puhetapaa — Koulutus ja tutkimus ovat investointi, ei menoera
Voisiko rahoitusta sitoa muuhun kuin maaraan, laadun turvaamiseksi?
Rahoitusjarjestelma tukemaan koulutuksen saavutettavuutta

Rakenteisiin liittyvat:
e TEM:in, OKM:n ja STM:n yhteisty6ta lisda (esim opintososiaaliset etuudet)
e Keskushallinto lahemmaksi alueita (ELY)
e Rahoitusinstrumenttien vélinen yhteistyd
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e Hyvaksytdan vaestdn muutos, tehdaan rakennemuutokset ajoissa ja hallitusti

e Kommunikaatiota siitéd millainen oikea arki on, ja vaikuttavuuden arvioiminen

e Emme ole enaa niin koulutus- ja tutkimusmydnteinen maa kuin puhumme

e Tunnistetaan, ettd koulutus-, alue- ja tutkimus- ja innovaatiopolitiikka on
saman asian eri puolia

Teema 6: Kokonaiskuvan puute

Haasteet:

e Miten varmistetaan etta paatokset tehdaan tutkitun tiedon perusteella (vs.
mielipiteet)
Miten tehostetaan tutkimustiedon ja ennakoinnin kaytt6a?
Osaoptimonnista kokonaisoptimointiin
TKI:n pirstaloituneisuus

Ratkaisut:

Ohjaukseen liittyvat:
e Elinkeinoelaman osaamistarpeiden tunnistaminen
e Tehdaan koulutuspoliittinen selonteko ja TKI-tiekartta

Rahoitus:
e TKI - toiminnan rahoituksen osalta on maaritettava riittava tavoite ja polku

sinne

Rakenteet:
e Koulutusrakenteiden on huomioitava tyéelamayhteydet

Muut:
e TKI-kokonaisuus ratkaisee kaiken: ilmastonmuutos, tyollisyys...

2. Haasteet joita listattiin, mutta ei priorisoitu

Seminaarin alussa ryhmat keskustelivat yleisesti eri koulutuspolitiikan haasteista. Alla
listattuna teemoittain kaikki alkukeskusteluista nousseet haasteet, joita ryhmat eivat
valinneet paahaasteiksi.

11



Koulutuspolitiikkaa kehitetaan irrallaan muista politiikan alueista ja koulutuksen ja
tutkimuksen kokonaisuus sekava

Koulutuspolitiikan kytkenta elinkeino- ja tydvoimapolitiikkaan ongelmallista, samoin
EU:n koheesiopolitiikkaan

Koulutuspoliittinen ohjaus jaa usein etaalle arjen asiakasty6sta eikd onnistu
tukemaan sita

Koulutuspoliittinen pitkajanteisyys puuttuu

Miké on jarjestelman visio? Mihin koulutusjarjestelman tulee vastata?

“Koko ketju kuntoon” — minimitavoitteet pitda saavuttaa kaikilla tasoilla ennen kun
paasee eteenpain

Maakunnallisen ohjauksen strategian puuttuminen - ei yhteista suuntaa
Koulutussektoria ei katsota kokonaisuutena, mika nakyy esim rahoituksessa —
asioita tehdaan ja uudistetaan siiloissa

Miten koulutusjarjestelma vastaa muuttuvaan maailmaan?

o Toimintatapa ja sisaltd

llImastonmuutos & kestava kehitys

e IlImastonmuutoksen tuomat haasteet: miten vaikuttavat koulutus- ja
tutkimusmaailmaan?

e Koulutuksen ja tutkimuksen siséltdjen ja muotojen muokkaaminen kestéavan
kehityksen (agenda 2030) mukaisiksi

e lImasto-osaaminen, miten integroidaan pysyvaksi osaksi koulutuksen sisaltda

TKI-kokonaisuuden pirstaleisuus

e “Tutkimus- ja innovaatioputken” saumattomuus tarkeaa

e TKl-panostuksen nostaminen riittavalle tasolle — Suomen kilpailukyky &
menestys, korkeakoulujen ja tutkijakoulutusten rooli tdssa?
TKI: Kansallisten vahvuuksien valinta / priorisointi
Huippututkimuksen pirstaloituneisuus: synnyttdaké nykyinen jarjestelma
huipputiedetta?

e TKl-rahoitus — 490? Onko polkua? (?)

Korkeakouluopiskelun aloittaminen:

e Tehokas ja sosiaalisesti oikeudenmukainen opiskelijavalinta (esim.
valmennuskurssikaytant luo sosioekonomista epatasa-arvoa.)
e Korkeakouluopinnot aloitetaan lilan my&haéan ja opinnot venyvat

Maahanmuuttajien integroituminen (koulutusjarjestelma & tyéelama)

e Tarvitaan toimiva ja tehokas kotouttamisjarjestelma
e Ei ammatissa olevien ohjaus omaa alaan kohti
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Koulutustason lasku ja laadun puute
e Miten paastaan tavoitteeseen, ettd 50 % ikéluokasta suorittaa
korkeakoulututkinnon? (esimerkiksi rahoitus on haaste)
Korkeakoulutuksen laadun sailyttdminen
Maaralliset mittarit eivat takaa laatua

Demokraattisten arvojen haastaminen ja tieteen autonomiaan ja sanavapauteen
kohdistuvat uhat

e Puuttuva medialukutaito ja vastakkainasettelu

e Valeuutiset, informaatiovaikuttaminen

e Populismi

e Ekstremismi ja vakivalta

Alakohtaiset haasteet:
e Varhaiskasvatuksen henkil6stétilanne
e Eri alojen todella vaihteleva arvostus, vertaa lahihoitaja ja |aakéari
e Huutava osaajapula esim konerakentamisteollisuudessa, hitsaalija,
hydrauliikka-asentajia

3. Ryhmien tiivistamat tarkeimmat havainnot koulutuspoliittista
selontekoa varten

Jokainen ryhma kiteytti paivan paatteeksi yhden tarkeaksi kokemansa havainnon, joka
pitaisi ottaa huomioon koulutuspoliittisen selonteon valmistelussa.

e |aajapohjaista ja kokonaisvaltaista tarkastelua tarvitaan

e Koulutusjarjestelman kehittaminen kokonaisuutena, ennakoitava ohjaus, riittava
rahoitus ja yhteinen vastuu ovat edellytyksia naiden kaikkien haasteiden
ratkaisemiseksi

e Kuntaa isompi jarjestaja kykenee tarjoamaan laadukkaamman, tasa-arvoisemman
koulutuksen. Kansalaiset mukaan prosessiin ratkaisujen hakemiseen.

e VaestOmuutokseen sopeutuminen vaatii maaratietoisia toimenpiteita ja faktoihin
perustuvaa tietopohjaa.

e Tki-kokonaisuus ratkaisee kaiken: ilmastonmuutoksen hillinnan, tyéllisyyskehityksen...
e Sukupuolisegrekaation murtaminen osaamispulaan vastaamiseksi

e Lisada joustoa — jarjestelmakeskeisyydesta yksilokeskeisyyteen
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Asiakaslahtoista ohjausta eri siirtymavaiheisiin ja elaméantilanteisiin. Ammattitaitoisia
ohjaajia ja ohjaajakoulutusta.

Luodaan jokaiselle henkilokohtainen elinikdisen osaamisen CV, digitaalinen alusta
alkaen perusopetuksesta ja harrastuksista tydelamaan saakka.

Digitaalisuuden mahdollisuudet yksildllisen oppimisen poluilla. Henkilékohtaisen
vuorovaikutuksen rakentaminen digitaalisissa ymparistdissa. Opettajien osaamisen
uudistaminen tukemaan digitaalisuuden hyddyntamista.
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