OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA TAMPEREEN KAUPUNGIN VALINEN
SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jérjestdjan toimintaymparistosté ja sen ennakoidusta kehityk-
sestd

— Koulutuksen jérjestdjan ensisijainen toiminta-alue

Sopimusvalmistelun yhteydessd on kdyty kahdenkeskisiéd ja monenkeskisid keskusteluita
koulutuksen jérjestdjien vélilldi mm. oppimisympéristoyhteistydsta ja keskindisestd tyonja-
osta ja resurssien suuntaamisesta sekd yhteisesti tydvoimakoulutusten tarjonnasta etenkin
Tampereen aikuiskoulutussditio sr:n, Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymain, Varalan
Saatio srin sekd Ahlmanin koulutun S&éti6 sr:n kanssa. Toiminnanohjauksen kokeilun ta-
voitteisiin liittyvid keskusteluita on kdyty myos ammatillisen koulutuksen jérjestdjien valta-
kunnallisessa verkostossa sekd muiden K-alueen toimijoiden kanssa.

Tampereen kaupunkiorganisaation sisdlla tehddén tiivistd yhteisty6td kaupungin tyllisyys-
ja kasvupalveluiden ja Tampereen seudun ty6llisyysalueen kanssa. Yhteistyolle médritellyt
tarkemmat strategiset ja vuosikohtaiset tavoitteet on huomioitu sopimusluonnoksen sisél-
16issd. Sopimusvalmistelua on kasitelty myos Tredun jarjestimidssd ”Ammatillinen koulutus,
tyollisyysalue ja kunnat elinvoimayhteistyssd™ -tilaisuudessa, johon osallistui mm. kuntien
johdon ja elinvoiman edustajia. Alueen tydeldmén ndakokulmia on kartoitettu osana normaa-
lia ty6eldma- ja kumppanuusyhteisty6td mm. vakiintuneiden kuntakumppanuusryhmien
kautta, joissa Tredun lisdksi on asiantuntijoita kuntien elinvoimasta, yrittdjdjarjestoistd sekd
tyollisyysalueen edustajista. Kumppanuusryhméit ja niihin sidottu yrityskoordinaattoritoi-
minnasta saatavan dokumentoidun tiedon avulla on varmistettu, ettd sopimukseen asetettu-
jen tavoitteiden avulla pystytdén vastaamaan alueen elinkeinoeldmén tarpeisiin.

2. Tampereen kaupungin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet suhteessa amma-
tillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympériston muutoksiin ja jirjes-
tdjin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

1. Ammatillisesta koulutuksesta tyollistyminen kasvaa ja siirtyminen jatko-opintoihin
paranee, (positiiviset jatkumot vuosi tutkinnon suorittamisen jilkeen 73,8 % = 79 %)
mika tukee Pirkanmaan tyollisyyttd ja osaavan tydvoiman saatavuutta.

2. Oppimisyhteison hyvinvointi ja toimintakyvykkyys vahvistuvat, mika lisdd opiskelija-
tyytyvéisyyttéd ja parantaa tutkintojen l4pdisyastetta.

Mittarit: Tyollistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen, ldpéisyaste ja AMIS-palaut-
teet ja Kuntal O-tutkimus soveltuvin osin.
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b) Toiminnalliset tavoitteet

1.

Koulutustarjonnan suunnittelun pohjana vahvistetaan ennakointitiedon ja alueellisen
tyomarkkinakysynnin hyddyntimisti ja lisitéddn tutkinnon osatavoitteisen koulutuksen
maarda.

Mittari: Tutkinnon osan suorittaneiden mééri ja laadullinen arviointi.

Alueen koulutusorganisaatioiden vilistd yhteisty6td ja tyonjakoa vahvistetaan. Yhteis-
ten koulutusratkaisujen ja oppimisympdaristéjen médréd kasvaa.

Mittari: Laadullinen arviointi.

Ty&paikalla jérjestettivin koulutuksen laatu paranee ja tyopaikalla suoritettavien ndyt-
téjen madrd on 90 %.
Mittari: Tydpaikalla suoritettujen ndyttjen mééré sekd laadullinen arviointi.

Opiskelijan saama opetus ja ohjaus on laadukasta ja médré on riittévé, vahintdén 15
h/osp. Mittari: Opiskelijan saaman opetuksen ja ohjauksen médrd h/osp.

Henkiloston osaamispidioma kehittyy toimintaympériston muutosten mukaisesti, eri-
tyisesti digi- ja ohjausosaamisen seké vihredén siirtymén ja tyoelaméayhteistyon laa-
dun kehittimiseen liittyvien taitojen osalta. Mittari: Laadullinen arviointi.

Oppimisympiristot lisddvit opiskelijoiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja turvalli-
suutta seki yksilollisid oppimisen ratkaisuja.
Mittari: AMIS-palaute soveltuvin osin.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

j

Koulutustarjonnan suunnittelun pohjana vahvistetaan ennakointitiedon ja alu-
eellisen tyomarkkinakysynniin hyodyntimisti ja lisdtéén tutkinnon osatavoittei-
sen koulutuksen midrai.

Toimenpiteet 2026-2027: Ennakointiin perustuvan koulutustarjonnan suunnittelun

vahvistaminen

— Otetaan kiiyttoon ennakointitietoon perustuva koulutustarjonnan suunnittelumalli,
joka hyddyntéd tyollisyysalueen kehittimid ennakoivan rekrytoinnin tietopohjaa.
Lisiksi hyddynnetidéin osaamisvarannon digitaalista kaksosta, joka yhdistda tyon-
hakijoiden, avointen tydpaikkojen ja koulutustarjonnan osaamissanat ajantasaisen
tilannekuvan muodostamiseksi.

— Lisétdén tutkinnon osiin perustuvien osaamiskokonaisuuksien tarjontaa tydvoima-
ja osaamistarpeen mukaisesti erityisesti kone- ja tuotantotekniikan, logistiikan, ra-
kennusalan, puhtaus- ja kiinteistopalvelualan seké sosiaali- ja terveysalan koulu-
tuksissa, seki tuotetaan Tampereen seudun eldmystalouden tarpeisiin muotoiltuja
osaamiskokonaisuuksia.

— Piitetddn vihennettdvisti tai lopetettavista koulutuksista.

Toimenpiteet 2028-2029: Mallin vakiinnuttaminen

—  Koulutustarjonnan suunnittelumalli vakiinnutetaan osaksi koulutuksen jarjestdjén
strategista ja taloudellista suunnittelua.
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— Koulutustarjontaa ja koulutuksen toteutusratkaisuja tarkastellaan sdédnndllisesti
suhteessa toiminta-alueen tyévoimatarpeisiin ja véestokehitykseen erityisesti Pir-
kanmaan reuna-alueilla.

— Osaamisvarannon digitaalisen kaksosen kdyttod laajennetaan yhdistdmééin osaa-
mistarpeet, tydpaikat ja koulutustarjonta. Sitd hyodynnetéddn koulutustarjonnan
suunnittelussa ja paitoksenteossa alueellisessa yhteistydssa.

2.  Alueen koulutusorganisaatioiden vilistéi yhteistyotii ja tyonjakoa vahvistetaan.
Yhteisten koulutusratkaisujen ja oppimisympiristojen miiri kasvaa.

Toimenpiteet koko strategiakaudelle 2026-2029: Yhteistyomallien kehittdminen

— Sovitaan alueen koulutuksen jirjestéjien kanssa tyonjaosta niiden alojen koulutus-
tarjonnan osalta, joilla tySllistyminen on heikompaa ja koulutustarjontaa on véhen-
nettava.

— Toteutetaan erilaisia oppimisympdristdjen yhteiskédyton pilotteja erityisesti tekno-
logiateollisuuden, rakentamisen ja palvelualojen koulutuksissa.

— Vahvistetaan yhteistydtd Tampereen korkeakouluyhteison ja muiden korkeakoulu-
jen kanssa. Kehitetéddn viyldopintoja sekd AMK- ettd yliopisto-opintoihin, vahvis-
tetaan jatko-opintovalmiuksia ja kehitetdian kaksoistutkintoyhteistyota.

3.  Tydpaikalla jirjestettivin koulutuksen laatu paranee ja tyopaikalla suoritetta-
vien niyttojen midri on 90 %.

Toimenpiteet koko strategiakaudelle 2026-2029: Ty6paikalla jarjestettdvéin koulutuk-

sen toteutusmallien systemaattinen vahvistaminen

—  Uudistetaan tydeldmikumppanuuksien johtamismallia, ennakointiyhteisty6té ja
tydeldmén osaamistarpeiden muutosten yhteistd ymmaérrysta.

— Alueellisessa yhteistydssi vahvistetaan tydelamén kyvykkyyttéd ja rohkeutta tehda
oppisopimuksia seki edistetdén kysyntildhtoistd oppisopimustarjontaa.

— Kehitetdin tyopaikalla jérjestettdavian koulutuksen laatua kaikilla aloilla tiivisté-
miilld yhteisty6td tyopaikkojen kanssa ja lisdtddn tydeldmén edustajien osallistu-
mista ndyttdjen arviointiin.

—  Opetus- ja ohjaushenkil§ston tyoeldmaijaksojen mallin tavoiteasetanta tarkenne-
taan ja kytketddn ndyttdjen ja arvioinnin laatuun.

4.  Opiskelijan saama opetus ja ohjaus on laadukasta ja méiri on riittéivi, vihin-
tdidn 15 h/osp

Toimenpiteet 2026-2027: Ohjauksen toimintamallien kehittdminen

— Oppivelvollisten ensimméisen vuoden opiskelijoiden ryhméytymisen ja opintoihin
kiinnittymisen tukemiseksi tiivistetdén oppilaitoksen arjessa tapahtuvaa opetuksen
ja ohjauksen kaytantojd. Tyojérjestyssuunnittelulla varmistetaan, ettd oppivelvol-
listen opiskeluarki on tavoitteellista ja sdannollistd (nk. tdydet koulupéivét).

— HOKS-laadunvarmistus, varhaisen tuen malli sekd OMA-opettajamalli yhtenéiste-
tddn ja kytketdén tiiviisti opintojen seurantaan (PowerBI). Tutkintokohtaisilla pe-
dagogisilla toteutussuunnitelmilla, tyénjaolla ja yhteisilld toimintakdyténteilld var-
mistetaan opetuksen ja ohjauksen toteutuksen laatu.
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Toimenpiteet 2028-2029: Toimintamallien vakiinnuttaminen

— Alueellista yhteistyotd perusopetuksen kanssa vahvistetaan, milld vastataan opis-
kelijoiden oppimisen tuen tarpeisiin.

— Vahvistetaan mahdollisuuksia suorittaa lukio-opintoja osana ammatillisia opintoja
ja ammatillisia opintoja osana lukio-opintoja.

— Vakiinnutetaan toimintamalli dataan perustuvasta opintojen etenemisen seuran-
nasta ja sen pohjalle suunniteltavasta opiskelijakohtaisesta kohdennetusta tuesta.

S.  Henkiloston osaamispiddoma kehittyy toimintaympiriston muutosten mukaisesti,
erityisesti digi- ja ohjausosaamisen sekii vihredin siirtymiin ja tyoeléimiyhteis-
tyon laadun kehittiimiseen liittyvien taitojen osalta.

Toimenpiteet 2026-2027: Osaamisen kehittimisen vahvistaminen

— Henkil6ston osaamisen kehittémistd suunnataan erityisesti vastaamaan teknologi-
sen kehityksen, digitalisaation, vihredn siirtymén sekd ty6eldméyhteistydn muu-
toksiin. Lisdksi oppimisen tuen ja ohjausosaamisen vahvistamiseen panostetaan.

— Opetus- ja ohjaushenkiloston tydeldméjaksoja lisdtddn erityisesti aloilla, joilla tyo-
eldmin osaamistarpeet muuttuvat nopeasti, kuten teknologiateollisuudessa, logis-
tiikassa ja rakentamisessa.

— Johtamisen kehittdmiseen panostetaan vahvistamalla esihenkildiden valmiuksia
johtaa osaamista ja oppimista. Uudistumiskyvykkyys ja sen johtaminen perustuu
ennakoivaan osaamistarpeiden tunnistamiseen ja ketteréén reagointiin toimintaym-
pariston muutoksiin.

Toimenpiteet 2028-2029: Osaamisen kehittdmisen jatkuvan parantamisen malli

— Henkil6ston osaamisen kehittdmisté tehddén strategia- ja tarveldhtoisesti.

— Strategiseen uudistamiseen ja kehittimiseen liittyvit kokeilut kootaan koko henki-
16ston digitaaliselle Sprinttipankki-alustalle.

— Osaamisen kehittdmisen toimien tuloksellisuutta arvioidaan sdidnnollisesti.

6.  Oppimisympiiristot lisédéivit opiskelijoiden hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja
turvallisuutta seké yksilollisid oppimisen ratkaisuja.

Toimenpiteet 2026-2027: Oppimisympéristdjen tulevaisuustyd

—  Oppimisympdristdjen tulevaisuustyd valmistellaan vaiheittain: vuonna 2026 kam-
pusstrategia ja palveluverkkomalli ja vuonna 2027 konkreettinen kehittimistyd.

— Oppimisen ja ohjauksen tukena kiytetéin digitaalisia ratkaisuja, jotka laajentavat
palvelutarjontaa ja varmistavat palveluiden saavutettavuutta. Hyddynnetién tyo-
elamid mallintavia digitaalisia ympérist6jd kuten koneiden ja laitteiden digitaaliset
kaksoset.

Toimenpiteet 2028-2029: Oppimisympéristdt tukemassa oppimista

— Oppimisympidristdjen tilank&yttod kehitetddn monikdyttdiseksi ja koulutuksen to-
teutussuunnittelua yhtendistetdan, jotta tiloja voidaan hyodyntdé tehokkaasti ja
mahdollistaa joustavat, yksilolliset opintopolut.
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3. Jirjestimisluvan opiskelijavuosien enimmiismairi

Koulutuksen jérjestdjén opiskelijavuosien enimmaéisméiri on strategiakaudella 3 610. Sopi-
muksen tdytdntoonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee paéttimidn kokeiluluvan
opiskelijavuosien enimmaismédrasta tdiman sopimuksen mukaisesti.

4. Harkinnanvarainen rahoitus

Tdmén sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerid tulee kohdentamaan strategiakaudella 20262029 harkinnanvaraista ra-
hoitusta koulutuksen jarjestdjdlle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa. Har-
kinnanvarainen rahoitus myonnetdén strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden talousar-
vion madrirahasta, mikéli eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 | YHTEENSA
TAVOITE € € € € €

Yhteisen oppimisympéristo-
mallin kehittdminen yhteis-
tyOssé 400 000 | 400 000 | 400 000 | 400000 | 1600000
Tampereen aikuiskoulutus-
keskuksen kanssa

Rahoituksen tavoitteena on rakentaa koulutuksen jdrjestdjien yhteinen oppimisympéristo-
malli, jossa oppimisympéristdjd, laitteita ja tilaratkaisuja suunnitellaan ja hyddynnetédin yh-
teisty0ssd vastaamaan erityisesti teollisuuden ja teknologia-alojen muuttuviin osaamistarpei-
siin Pirkanmaan alueella. Kehittdmistoimenpide vahvistaa koulutuksen jérjestéjien vilistd
tyonjakoa, tydeldmaldhtoisten oppimisympéristojen kehittdmistid sekéd koulutuksen tydeld-
mévastaavuutta. Yhteinen oppimisympéristo luo taloudellista lisdarvoa tehostamalla tila- ja
laiteintensiivisen koulutuksen resurssien kéyttd, vahentdmalld péillekkiisid investointeja ja
parantamalla koulutuksen jarjestdmisen kokonaiskustannustehokkuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerio voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittdmiseen, riit-
tdvin opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seké ty6llistymisen ja jatko-opintoihin siirtymi-
sen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

5. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 pédosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikili viliarvioinnissa koulutuksen jarjestdjd ei ndyttéisi saavuttavan tissi sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei nédyttéisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsiintoisesti
koulutuksen jérjestédjasté riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitid muut-
taa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Tampereen kaupunki ovat sopineet edelld mainituista koh-
dista 2-5.
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Allekirjoitukset

Tétd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin sopijapuo-
lelle.

Petri Lempine » Kirsi Viskari
Ylijohtaja \ Johtaja, ammatillinen koulutus
Opetus- ja kulttuuriministerio Tampereen kaupunki
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Tampereen kaupunki 6(6)



