OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA SASKY KOULUTUSKUNTAYHTYMAN
VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jérjestdjan toimintaymparistostd ja sen ennakoidusta
kehityksesta

— Koulutuksen jédrjestdjin ensisijainen toiminta-alue

Sopimusehdotus tavoitteineen ja toimenpiteineen on laadittu yhteistyossd SASKY
koulutuskuntayhtymin (jdljempéna Sasky) ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten
toimijoiden kanssa. Valmisteluun ovat osallistuneet Saskyn jasenkunnat sekd Lantisen ja
Eteld-Satakunnan ty6llisyysalueet. Lisdksi valmistelussa on kdyty vuoropuhelua alueen
koulutuksen jérjestdjien kanssa: Valkeakosken seudun koulutuskuntayhtymad, Satakunnan
koulutuskuntayhtyma ja Kiipulaséétio sr.

2. SASKY koulutuskuntayhtymin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet
suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympiriston
muutoksiin ja jérjestijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

— Saskyn koulutus tuottaa hyvinvoivia, osaavia ja tyollistyvid ammattilaisia sekd
vahvistaa yhdenvertaisia mahdollisuuksia ja edellytyksid jatko-opintoihin.

— Koulutustarjontamme uudistuu kestévésti vastaamaan ennakoituja tydeldmén
osaamistarpeita.

b) Toiminnalliset tavoitteet

Tyoeldmién tarpeisiin vastaaminen

— Tuetaan koulutustarjonnalla alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya.

— Mittarit: CRM-kirjaukset, tyoeldmépalautteet, tyopaikkaohjaajakyselyt,
tyopaikkakyselyt, yritysvierailut lkm., ty6elaméprojektit, uudet
koulutuskokonaisuudet lkm. ja palaute., opettajien tydeldmaijaksot lkm. ja palaute.

Vaikuttava koulutus johtaa tyéllistymiseen ja jatko-opintoihin

— Vahvistetaan opiskelijoiden tyollistymis- ja jatko-opintovalmiuksia systemaattisella
uraohjauksella koko opintopolun ajan.

— Mittarit: Urasuunnitelma/ siirtymésuunnitelma kirjattu jokaiselle opiskelijalle.
Uraohjausmallin (kédyttoonotto 8/2026) toteutuminen, ty6llistymisen seurantamalli,
valmistuneiden ty6llisten osuus (vuosi valmistumisesta), jatko-opintoihin
siirtyneiden osuus (vuosi valmistumisesta, nykytila 7,4 %, tavoite 8 %),
opiskelijapalaute: aloituskysely (osaamisen tunnistaminen).
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Opetuksen ja ohjauksen kehittiminen

— Vahvistetaan opiskelijoiden ammatillisia valmiuksia kehittamélla opetuksen ja
ohjauksen laatua, toimintatapoja seka jatkuvaa oppimista.

— Mittarit: Opiskelijakyselyt, tydeldmissd oppimisen jaksot lkm.,
tyopaikkaohjaajakysely, oppisopimusten ja koulutussopimusten lkm. (tavoite
nykytila +10 %), tydeldamindyttdjen osuus (nykytila 67 %, tavoite 75 %) ja
alakohtainen tarkastelu, opiskelijakyselyt ndyton jdlkeen, tulokset ndyttokirjauksista,
kv- litkkuvuus % (opiskelijat), opettajien tyoeldméjaksot lkm. ja palaute,
opiskelijapalaute (tavoite nykytila + 4 %).

Opiskelijoiden tuki, ohjaus ja hyvinvointi

— Tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja toimintakykysé.

— Mittarit: Opiskelijapalaute: aloituskysely, paéttokysely, suoritetut tyokykypassit,
lkm. / lukuvuosi (tavoite: 450 suorittajaa), sdéédnnollisten ohjattujen tai
mahdollistettujen liikunta / hyvinvointikertojen toteutuminen.

Oppimisympiristojen kehittiminen

— Monimuotoisten, digitaalisten ja pedagogisesti vaikuttavien oppimisympéristdjen
kehittdminen on suunnitelmallista sekid ekologisesti ja taloudellisesti kestavaa.
Kehittdmisty6ssda huomioidaan oppimisympdristojen turvallisuusndkokulmat
kattavasti.

— Mittarit: Tutkinnon osat (Ikm), joissa hyodynnetdan oppimisanalytiikkaa opiskelijan
osaamisen kehittymisen ja opintojen edistymisen seurannassa, Péaattokysely
(oppimisympdristoihin liittyvat kysymykset, (nykytila 4,2 ja tavoite 4,3)) ja Saskyn
oppimisympdristoisséd kédyttdvien materiaalivirtojen seuranta (hévikin vihentdminen
(%), 1ahtotason selvittdminen, tavoite vihennys 10 %).

Osaava ja muutoskyvykis henkilosto

— Henkil6ston muutoskyvykkyyden tukeminen ja osaamisen vahvistaminen perustuvat
ennakointitietoon ja lisddvét koulutuksen vaikuttavuutta.

— Mittarit: esihenkilovalmennus lkm. ja palaute, henkil6ston kehittdmismittari.

Opetus ja ohjaus on yksilollisté, joustavaa ja opiskelijaldhtoistéi

— Opetus ja ohjaus vastaavat opiskelijoiden yksil6llisiin tarpeisiin ja tukevat oppimista
opintojen eri vaiheissa. Opiskelijan yksil6llistd oppimispolkua ja osallisuutta tuetaan
ja toteutumista seurataan koko opintojen ajan systemaattisesti.

— Miittarit: Aloituskyselyn ohjauksen ja tuen kysymykset (nykytila 4,2 ja tavoite 4,3):
Paattokyselyn HOKSiin, osaamisen hankkimiseen ja arviointiin liittyvit kysymykset
(nykytila 4,2 ja tavoite 4,3). Opetushenkilsto seuraa opiskelijan opintojen ja
osaamisen hankkimisen etenemisti (tavoite seurantavilineiden kaytto 100 %).
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¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

— Vahvistetaan opiskelijoiden ty6llistymis- ja jatko-opintovalmiuksia kehittdmalla
systemaattista uraohjausta

O
O

Otetaan kdyttoon tutkintokohtainen tyollistymisen seurantamalli (2027).
Vahvistetaan tyonhaku- ja tydeldmavalmiuksia osana tutkintoja. Kehitimme
edelleen yrittdjyyskasvatusmallejamme (2026-2029).

— Opiskelijoiden tuki, ohjaus ja hyvinvointi: Tuetaan opiskelijoiden hyvinvointia ja
toimintakykya

o

Vahvistetaan opiskelijayhteisollisyyttd ja ryhméytymisté tukevia rakenteita ja
resursseja. Kytketddn hyvinvoinnin ja varhaisen tuen rakenteet osaksi
oppimisymparistdjé ja opetusta esimerkiksi syventden Ammattiosaajan
tyokykypassitoimintaa Saku ry:n kanssa (2026-2029).

Tuetaan opiskelijoita opintojen aloitusvaiheessa ja ehkéistidén opintojen
keskeytymistd. Seurataan ldpdisyd ja keskeyttdmisié tutkintokohtaisesti ja
kohdennetaan toimenpiteet vuosittain. Kehitetdén keskeyttdmisen ehkéisyn
toimintamalli (2026-2027).

Tuetaan liikunnallista eldméntapaa osana opiskelukykyé (2026-2029).
Tuetaan uudistetun oppimisen tuen ja varhaisen puuttumisen -mallin
kayttoonottoa (2026 kayttoonotto, vakiinnuttaminen 2027-2029).
Kehitetdadn verkko- ja monimuotototeutusten ohjaus- ja palautekdytédnteit.
Hyodynnetdédn opiskelijapalautetta ja oppimisanalytiikkaa systemaattisesti
opiskelijoiden hyvinvoinnin ja toiminnan parantamiseksi kaikissa
toteutusmuodoissa (vuodesta 2027 alkaen).

— Tuetaan koulutustarjonnalla alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya

(©]

Kohdennetaan koulutustarjonta ennakointitiedon ja tyomarkkinadatan perusteella
(vuosittain). Suunnataan koulutusta ensimmaistd ammatillista tutkintoa
suorittaville (vuodesta 2026 alkaen). Kehitetddn modulaarisia ja lyhytkestoisia
koulutuskokonaisuuksia jatkuvan oppimisen tarpeeseen (vuodesta 2026 alkaen).
Rakenteellisia painopiste- ja sopeuttamispaitoksid tehdddn vuodesta 2026 alkaen
ja tarkastellaan vuosittain. Ikdluokkien pienentyminen on huomioitu
vihentdmalla aloituspaikkoja jarjestdmisluvan puitteissa. Toimenpiteet tukevat
koulutuksen vaikuttavuutta sekd alueen elinvoimaa ja tydvoiman saatavuutta.
Vihennetddn koulutusta: prosessiteollisuus, kauneudenhoitoala, talonrakennusala
(kivirakentaminen), puuala seké tieto- ja viestintdtekniikka. Tarkastellaan
kriittisesti koulutusrakennetta: humanistiset ja taidealat (mm. korusuunnittelu ja -
valmistus, sisustusala, huonekalujen entiséinti) ja autoala.

Turvataan yhteiskunnan perustoimintojen tai kansallisen osaamisrakenteen
kannalta kriittisten alojen koulutustarjonta yhteistydssd alueiden toimijoiden ja
koulutuksen jérjestdjien kanssa (2026-2029).

Lisatddn koulutustarjontaa/pilotoidaan:

Lujitemuoviosien (kuten hiilikuitu) valmistukseen / koneistukseen keskittyvi
osaamiskokonaisuus: toiminta-alueella on useita puolustus- sekd
kaksikayttoteknologiaan keskittyneitd yrityksid, joilta tarve uudelle osaamiselle.
Koulutus siséltdd osia kone — ja tuotantotekniikan tutkintojen

Sopimus, strategiakausi 20262029 6.5.2026
SASKY koulutuskuntayhtyma 3(6)



tutkinnonperusteista seké lentokoneasennuksen ja — tekniikan perus- seké
ammatti- ja erikoisammattitutkinnoista.

o Kumppanuusmalli otetaan systemaattiseen ja laajennettuun kayttoon.
Vahvistetaan eri tasoisia kumppanuuksia yritysten, jisenkuntien,
tyollisyysalueiden, muiden koulutuksen jérjestédjien ja kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa. Laajennetaan ja syvennetddn myos kansainvilisid
tyoeldméakumppanuuksia (vuodesta 2026 alkaen).

— Vahvistetaan opiskelijoiden ammatillisia valmiuksia kehittdmélld opetuksen ja
ohjauksen toimintatapoja

o Optimoidaan lahiopetuksen resurssien kaytto huomioiden osaamisperusteisuus
riittdvén ja laadukkaan opetuksen varmistamiseksi. Kohdennetaan opetukseen ja
ohjaukseen resursseja tarpeiden, vaikuttavuuden ja tiedon perusteella. Mittarina
oppivelvollisilla opetuksen ja ohjauksen méaré perustutkinnoissa tuntia/
osaamispiste (nykytila 13 h, tavoitteena 14 h).

o Lisétddn tyopaikalla jarjestettidvad koulutusta ja ohjatun oppimisen osuutta
erityisesti oppivelvollisten koulutuksessa. Lisdtdidn tydeldméssé suoritettavien
ndyttdjen osuutta (vuodesta 2026 alkaen).

o Vahvistetaan kielitukea. Kehitetddn ja lisdtdén tarveperusteisesti S2-opetusta
kaikissa toimipisteissd (2026-2029).

o Lisatddn kv-liikkkuvuutta vahvistamalla kansainvélisid kumppanuuksia,
tukemalla opiskelijoiden ja henkilgston liikkuvuusjaksojen suunnittelua ja
ohjausta sekd integroimalla liikkuvuus osaksi tutkintoja ja henkildston
osaamisen kehittamistd: opiskelijaliikkuvuus nykytila KA 1,25 %, tavoitetila 2,5
%. Henkilostoliikkuvuus (koko henkilosto) nykytila KA 13,8 %, tavoitetila 14
%. Kotikansainvilisyyttd vahvistetaan integroimalla kansainvilisii siséltoja
opetukseen, lisddmalld virtuaalista ja monikulttuurista yhteisty6ti sekd
kehittdmaéllad opiskelijoiden kieli- ja kulttuuriosaamista osana tutkintokoulutusta.

— Monimuotoisten, digitaalisten ja pedagogisesti vaikuttavien oppimisympérist6jen
kehittdminen on suunnitelmallista seké ekologisesti ja taloudellisesti kestivii

o Arvioidaan oppimisympdristdjen kehittdmistarpeet oppimisen seurannan
perusteella. Tehostetaan oppimisympdéristjen kiyttod yhteiskdytolld ja
digitaalisia ratkaisuja hyddyntden (vuodesta 2026 alkaen).

o Kehitetddn monimuoto- ja verkko-opetuksen oppimisympérist6ji seké
pedagogisesti perusteltuja toteutusmalleja saavutettavuuden turvaamiseksi
erityisesti kaarialueella (vuodesta 2026 alkaen).

— Henkildston muutoskyvykkyyden tukeminen ja osaamisen vahvistaminen perustuvat
ennakointitietoon ja lisddvit koulutuksen vaikuttavuutta
o Kohdennetaan henkildston osaamisen vahvistaminen tutkintokohtaisten
tyo6llistymis-, vaikuttavuustulosten seké ennakointitiedon perusteella
(kdyttoonotto 2026, vuosittainen tarkastelu 2026-2029).
o Henkilosto pdivittdd ja kehittdad ohjaus-, digi- ja kestdvyysosaamistaan
muuttuvan osaamisvaateen mukaisesti (2026-2028).
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o Vahvistetaan tydeldmai- ja yritysverkosto-osaamista seké kdytannon
tyoeldaméosaamista (2026-2029), painopiste tydvoimapula-aloilla.

o Kehitetéddn opettajien tydelaméjaksotoimintamallia/kdytantod (kesto 1-5 pdivéd
per lukuvuosi) ammattitaidon ajantasaisuuden varmistamiseksi (2026-2029).

o Vahvistetaan tiedolla johtamisen osaamista esihenkil6- ja johtotasolla (2026—
2027 kehittdminen, systemaattinen hyddyntédminen 2028-2029).

—  Opetus ja ohjaus on yksilollistd, joustavaa ja opiskelijaldhtoistad

o HOKSin kéyttod vahvistetaan ohjauksen ja opetuksen keskeisend tyokaluna
siten, ettd opiskelijan tavoitteet, valinnat ja tuen tarpeet ohjaavat opintojen
toteutusta koko opintopolun ajan.

o Toteutetaan joustavia ja yksilollisid opintopolkuja, jotka mahdollistavat
vaihtoehtoiset tavat oppia ja osoittaa osaamista.

o Vahvistetaan opiskelijan osallisuutta omien opintojensa suunnittelussa,
toteutuksessa ja seurannassa (opiskelijan tietoty6poytd).

o Opiskelijapalautetta hyodynnetéédn systemaattisesti ohjauksen ja opetuksen
kehittdmisessa.

3. Harkinnanvarainen rahoitus

Tamin sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministeri6 tulee kohdentamaan strategiakaudella 20262029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jérjestdjélle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myonnetéén strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion méiridrahasta, mikéli eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

Kehittdmistoimenpiteet kohdistuvat uusien toimintamallien kehittdmiseen, pilotointiin ja
kayttoonottoon:

Oppimisanalytiikka

Kehitetddn oppimisanalytiikkaa yhdistdmélld opintojen toteutuksesta saatavaan tietoon
oppimisympdristdjen dataa. Kehitetddn pedagogisia toteuttamistapoja tietoon perustuen,
Tuotetaan tietopdytid em. yhdistetystd datasta johdon, henkiloston seké opiskelijoiden
tietotarpeiden nakdkulmasta. Tavoitteena on, ettd opiskelijan osaamisen kehittymien ja
eteneminen ovat paremmin ndkyvissd. Tdma mahdollistaa ennakoivamman ohjauksen ja
tukee opintojen sujuvaa etenemista.

Simulaatiot ja digivihreiit oppimisympéristot

Kehitetdin ja pdivitetddn simulaatiota hyodyntévid ja digivihreitd oppimisympérist6ja seka
pedagogisia toimintamalleja tukemaan kestdvéa ja turvallista koulutuksen toteutusta.
Otetaan kayttoon tekodlyd hyodyntévid ratkaisuja simulaatioiden sekd muun opetuksen ja
ohjauksen tukena. Tavoitteena on tarjota joustavia ja tyoelaméldhtoisid oppimisympéristoja,
jotka tukevat opiskelijoiden osaamisen kehittymistd personoidusti sekd vahvistavat
ennakoivaa ohjausta, pedagogista laatua ja yhdenvertaisuutta.
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Tyoelaméayhteistyo

Kehitetddn systemaattinen kumppanuusmalli yhteistyossd tyo- ja elinkeinoeldmén kanssa.
Valmistellaan lujitemuovien valmistukseen ja koneistukseen liittyvd koulutuskokonaisuus

yhteistyossé alan yritysten ja korkeakoulujen kanssa.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 | 2028 2029 | YHTEENSA
TAVOITE € € € € €
Oppimisanalytiikka 30 000 50 000 70 000 50 000 200 000
slamlantio- jadigivinrett 50000 | 130000 | 170000 | 150000 | 500 000
oppimisymparistot

Tybelamayhteisty® 110000 | 460000 | 220000 | 120000 | 910 000
YHTEENSA € 190 000 | 640 000 | 460 000 | 320000 | 1610000

Opetus- ja kulttuuriministerio voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittamiseen,
riittdvén opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seké tyollistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

4. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikali viliarvioinnissa koulutuksen jdrjestdjd ei ndyttdisi saavuttavan tdssd sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttiisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsdantoisesti
koulutuksen jérjestédjéstd riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteita
muuttaa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja SASKY koulutuskuntayhtymai ovat sopineet edellé

mainituista kohdista 2-4.

Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin

sopijapuolelle.
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