OPETUS-JA KULTTUURIMI.NIST.ERI(")N JA LOUNAIS-SUOMEN
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-
2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jérjestdjan toimintaymparistostd ja sen ennakoidusta
kehityksesté

— Koulutuksen jérjestdjin ensisijainen toiminta-alue

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymén strategia kattaa vuodet 2025-2030.
Strategiaty6hon ovat osallistuneet yhtymahallitus ja -valtuusto, johto, opetus- ja
ohjaushenkildsts, muu henkilsto, tydeldmin yhteistyokumppanit ja opiskelijat. Tamén
toiminnanohjauksen sopimuksen tavoitteiden ja toimenpiteiden laatimisen yhteydessd on
kuultu laajasti sidosryhmid, kuten peruskuntia, tydeldmai ja muita paikallisia sidosryhmid,
Varsinais-Suomen koulutuksen jarjestdjid sekd L-alueen muita toiminnanohjauksen
kokeiluun padsseitd koulutuksen jérjestdjia.

2. Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet
suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympiiriston
muutoksiin ja jirjestijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

1. Koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden parantaminen: Mittareina kédytetdén
opiskelijapalautetta, tydeldmin palautetta sekd kokonaisvaikuttavuuden indikaattoreita
(jatko-opintoihin hakeutuminen ja tyollisyysaste vuosi valmistumisen jilkeen).

2.  Vieston osaamistason nosto ja jatkuvan oppimisen edistiiminen: Yhi useampi
suorittaa vahintddn toisen asteen tutkinnon ja osaamista paivitetddn koko tyduran ajan.
Mittareina kédytetddn oppivelvollisten ja ei-oppivelvollisten opiskelijavuosia,
suoritettuja tutkintoja ja tutkinnon osia.

3.  Opiskelijoiden hyvinvoinnin tukeminen ja syrjdytymisen ehkiisy: Vihennetddn
opintojen keskeyttdmisid. Mittarina (negatiivinen) eroprosentti, jossa tavoite alle
valtakunnallisen keskiarvon.

4. Kohtaanto-ongelmien vihentiminen ja aluekehityksen tukeminen: Vastataan
elinkeinoeldmén osaajatarpeisiin ja edistetdén valmistuneiden tyollistymista.

b) Toiminnalliset tavoitteet

1.  Opetuksen ja ohjauksen laadun, saatavuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen:
Oppivelvollisille opiskelijoille tarjottavan opetuksen ja ohjauksen maarad lisatdan
tasolle 15 tuntia osaamispistettd kohti.
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2.  Tyobelimilihtoisten koulutusratkaisujen ja koulutuspolkujen vahvistaminen:
Kehitetisn uusia jatkuvan oppimisen koulutustuotteita. Koulutustarjonnasta poistetaan
vahintdzn 3 perustutkintoa vuoteen 2029 mennessi: Loimaalla tekstiili- ja muotialan
seki taideteollisuusalan pt, Liedossa rakennusalan pt.

3.  Kielellisen tuen, osallisuuden ja tyollistymisen vahvistaminen: Kehitetdéin
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden kiinnittymisté oppilaitosyhteisoon, lapéisyé
ja tyollistymista.

4. Kone- ja tuotantotekniikka-alan vetovoiman vahvistaminen: Kone- ja
tuotantotekniikan opiskelijamédrad kasvatetaan véhintdan 20 % vuoden 2025
tilanteesta.

5.  Hiilineutraaliuden ja vihreiin siirtymin edistiminen: Kuntayhtymé on saavuttanut
asetetun hiilineutraaliustavoitteen vuoteen 2035 mennessé. Toiminta tukee vihreédn
siirtyman edistdmisté.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen
1.  Opetuksen ja ohjauksen laadun, saatavuuden ja vaikuttavuuden vahvistaminen

1A. Opetuksen ja ohjauksen rakenteita ja toteutustapoja kehitetédan opiskelijaldhtdisesti
tukemaan oppimista, opintojen sujuvaa etenemisté ja hyvinvointia. Oppivelvollisten
opiskelijoiden ldhiopetusjaksoilla varmistetaan keskiméaérin kuuden tunnin
piivittdinen opetus ja ohjaus. Oppimisen tukea vahvistetaan uudistamalla viitend
pdivind viikossa toteutettavaa Vauhdittamo-tukipalvelua, kehittdmélld uudenlaisia
lisdopetusmalleja sekd yhteisten tutkinnon osien valinnaisia starttikursseja ja
tasoryhmii. Yhteisten tutkinnon osien toteutuksia kehitetdén ItsLearning-
verkkoalustalla my®s ldhiopetuksen tasalaatuisuuden varmistamiseksi, ja toteutuksiin
liitetddn palautekyselyt kehittdmisté varten.

1B. Ensimmaéisen vuoden opintojen joustavuutta lisdtdén Loimaalla toteutettavassa
pilotissa. Tekniikan aloilla ja osalla palvelualoista ensimmaisen vuoden opinnoista
rakennetaan modulaarinen kokonaisuus, joka mahdollistaa tutkinnon lopullisen
valinnan opintojen aikana. Pilotilla etsitdén ratkaisuja ikdluokkien pienemisen
aiheuttamaan taloudelliseen haasteeseen. Pilotin valmistelu toteutetaan vuosina 2026—
2027, ja pilotti kdynnistyy elokuussa 2028. Pienilld aloilla my®&s pilotoidaan
hybridiopetuksen ratkaisuja yli toimipaikkarajojen tydelamén tarpeet huomioiden.

1C. Opiskelijoiden hyvinvointia ja tyokykyé edistetdén sisallyttamélld koulupdiviin
liikunnallisuutta, fyysistd aktiivisuutta ja yhteisollisyyttd tukevia matalan kynnyksen
toimintamalleja, joita suunnittelevat ja pilotoivat toimipaikkojen hyvinvointiryhmit
litkunnanopettajilla vahvistettuina.
Aikataulu: Tavoitteen 1 toimenpiteet kdynnistetdédn vuoden 2026 aikana ja toteutus
jatkuu koko strategiakauden ajan.

2.  Tydelimiilihtoisten koulutusratkaisujen ja koulutuspolkujen vahvistaminen
2A. Koulutuksen suunnittelua ja toteutusta kehitetdin vastaamaan alueellisia

osaamistarpeita tiiviissd yhteistydssd peruskuntien tyollisyyspalveluiden ja tydeldmén
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kanssa. Palvelumuotoilun keinoin kehitetdén toimintamalleja, jotka mahdollistavat
yritysten osaamistarpeisiin vastaavat ja vaikuttavat koulutusratkaisut.
Koulutustarjontaa kohdennetaan alueellisten osaamistarpeiden ja
tySllistymismahdollisuuksien mukaisesti huomioiden ikaluokkien koko ja taloudelliset
lihtokohdat. Tutkinnon jo suorittaneet aikuiset ohjataan ldhtokohtaisesti tutkinnon
osista muodostuvien osaamiskokonaisuuksien suorittamiseen. Koulutustarjontaa
laajennetaan joustavasti uusilla ammatillisilla tutkinnoilla ja niiden osilla tydeldmén
muuttuviin osaamistarpeisiin. Jatkuvassa oppimisessa painotetaan monimuotoisia
toteutuksia, ja verkko-oppimisympériston (ItsLearning) kdyttod oppimisen tukena
kehitetéddn ja tehostetaan.

2B. Kehitetdin viyld- ja kaksoistutkintopolkuja. Kehitetddn yhteistyossd korkea-asteen ja
lukioiden kanssa koulutusmuotojen vilisi siirtymié sekd mahdollisuuksia suorittaa
opintoja rinnakkain. Opintoaloille nimetéén jatko-opintokoordinaattoreita, jotka
toimivat yhteistydssi opinto-ohjaajien kanssa ja tukevat opiskelijoita jatko-opintoihin
hakeutumisessa. Opiskelijoille tarjotaan ohjausta sekd paikallisia tutkinnon osia ja
viyldopintoja, joita tuetaan lisdohjauksella ja -opetuksella.

2C. Kehitetdsin kaksoistutkintojen toteutuksia. Liedossa kaksoistutkinnon suorittaminen
mahdollistetaan syksystd 2026 alkaen uudenlaisella 3,54 vuoden toteutuksella.
Uudessakaupungissa ja Loimaalla péivitetyt kaksoistutkintopolut suunnitellaan,
markkinoidaan ja kdynnistetdin elokuussa 2027. Liséksi vahvistetaan yhteistytd
lukion ja ammatillisen koulutuksen vililld seki tarjotaan lukio-opiskelijoille
ammatillisia opintoja joustavien siirtymien mahdollistamiseksi.

2D. Liedossa vahvistetaan strategista yhteisty6td tydeldmén kanssa ja kehitetdén uusia
tapoja hyddyntéd ja yhteiskdyttdd tydeldmén aitoja ja nykyaikaisia
oppimisympiérist6jd. Logistiikka-alan koulutusta kehitetéén ja lisdtdén kiintedsséd
yhteistyossid voimakkaasti kasvavan alan tynantajien kanssa Avantin alueen
logistiikkakeskittymédssa vuosina 2026-2027.

3.  Kielellisen tuen, osallisuuden ja tyollistymisen vahvistaminen

3A. Uudessakaupungissa maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden suuri mééré on
aiheuttanut ldhiopetuksen tilaongelmia. Tilanteen ratkaisemiseksi suunnitellaan ja
pilotoidaan uusia joustavia toteutusmalleja, kuten tydeldmén oppimisympéristdjen
hyodyntimisti, vuoro-opiskelua sekéd muita pedagogisesti tarkoituksenmukaisia
ratkaisuja.

3B. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opetusta ja ohjausta kehitetédédn
vahvistamalla osallisuutta ja kielitietoista pedagogiikkaa. Maahanmuuttajataustaisille
opiskelijoille tarjotaan lisdopetusta riittdvin suomen kielen taidon. Opiskelijoita
tuetaan opintojen siirtymévaiheissa (TUVA:sta ammatilliseen koulutukseen sekd
ammatillisessa koulutuksessa tydpaikalla jérjestettdvadn koulutukseen, tydllistymiseen
ja jatko-opintoihin). Siltaopettajan tukea tarjotaan myos tydpaikoille
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden tydpaikalla jérjestettdvian koulutuksen
ohjauksen tueksi.
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3C.

Loimaalla tiivistetdn yhteisty6td Loimaan Evankelisen Kansanopiston Sddtion kanssa
maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden koulutus- ja ty6elamékiinnittymisen
vahvistamiseksi. Tavoitteena on edistii opiskelijoiden kiinnittymistd paikkakunnalle
ja ehkdistd siirtymistd kansanopisto-opintojen jalkeen kasvukeskuksiin.

Aikataulu: Osatavoitteen toimenpiteet kiynnistetéisin vuonna 2026 ja toteutus jatkuu
koko strategiakauden ajan.

4. Kone- ja tuotantotekniikka-alan vetovoiman vahvistaminen

4A.

4B.

4C.

4D.

Vetovoimaisuutta lisitisin markkinoimalla alaa yhteistydssé tydeldmén, kuntien
yrityspalveluiden ja Raision Seudun Koulutuskuntayhtyméan kanssa perusasteen
oppilaille ja huoltajille seké aikuisille maahanmuuttajille ja alanvaihtoa harkitseville.

Kartoitetaan tarve englanninkielisen kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon
toteuttamiseen Uudessakaupungissa. Lisiksi suunnitellaan ja toteutetaan englannin
kielells tuettua kone- ja tuotantotekniikan perustutkinnon koulutusta sekd ilta- ja
monimuotokoulutuksia.

Pilotoidaan oppimisympéristdjen yhteiskéyttod, yhteishankintoja ja osaamisen
jakamista seké tydeldman edustajien osallistumista opetukseen. Lisdksi kehitetdin
tydpaikalla jérjestettdvin koulutuksen toteutusmalleja ja opetussiséltoja tiiviissd
yhteistydssé paikallisten yritysten kanssa.

Vahvistetaan osallistumista teknologiateollisuuden klusteritoimintaan ja tiivistetddn
yhteisty6td alan toimijoiden kanssa.

Aikataulu: Neuvottelut on kiynnistetty, ja teknologiaklusterilta on saatu konkreettisia
ehdotuksia yhteistyon toteuttamiseksi. Kaikki toimenpiteet kdynnistetdan vuonna 2026
ja toteutus jatkuu koko strategiakauden ajan.

5. Hiilineutraaliuden ja vihrein siirtyméin edistiiminen

S5A.

5B.

5C.

5D.

Laaditaan vuosittain hiilijalanjilkilaskelmat toiminnan kehittdmisen ja seurannan
tueksi seké laaditaan ja yllipidetdsn opintoalakohtaisia kestdvyystiekarttoja.

Suunnitellaan Himeentien toimipisteeseen aurinkosdhkopelto uuden
koulurakennuksen lamméntuotannon tueksi ja kehitetdén aurinkoséhktuotantoa
oppimisympéristond. Aurinkosihkdpelto suunnitellaan ja otetaan kdyttoon vuoden
2026 aikana.

Kartoitetaan uusiutuvien energiamuotojen (kuten aurinko- ja tuulienergia seké
biokaasu) ja vihredn siirtymén synnyttdmid uusia osaamistarpeita. Vahvistetaan
tekniikan alojen opetushenkildston vihredn siirtyméan osaamista ja edistetédén
kestdvyysajattelua tiiviissd yhteistyossd tydeldmén kanssa.

Vihredn siirtymin vaatimukset huomioidaan systemaattisesti investoinneissa ja
hankinnoissa.

Aikataulu: Osatavoitteen toimenpiteet kiynnistetdéin vuonna 2026 ja toteutus jatkuu
koko strategiakauden ajan.
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3. Harkinnanvarainen rahoitus

Taméin sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jdrjestdjélle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myonnetién strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion médrirahasta, mikéli eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 YHTEENSA
TAVOITE € € € € €
Opetuksen ja
ohjauksen laadun,
saatavuuden ja 77 000 150 000 150 000 133 000 510 000
vaikuttavuuden
vahvistaminen
Tyo6elamaldhtoisten
koulutusratkaisujen ja
koulutuspolkujen
vahvistaminen
Kielellisen tuen,
osallisuuden ja
tyollistymisen
vahvistaminen

Kone- ja
tuotantotekniikka-alan
vetovoiman
vahvistaminen
Hiilineutraaliuden ja
vihredn siirtymén 20 000 15 000 15 000 15 000 65 000
edistdminen

YHTEENSA € 225 000 470 000 495 000 441 000 1631 000

55000 132 000 140 000 120 000 447 000

50 000 150 000 150 000 150 000 500 000

23 000 23 000 40 000 23 000 109 000

Opetus- ja kulttuuriministerio voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittamiseen,
riittdvin opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seka ty6llistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

4. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden véliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikiili viliarvioinnissa koulutuksen jarjestdja ei néyttdisi saavuttavan tédssid sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttdisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsaéntoisesti
koulutuksen jirjestdjéstd riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitd
muuttaa kesken strategiakauden.
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Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymaé ovat sopineet edelld
mainituista kohdista 2-4.

Allekirjoitukset

Tétd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin
sopijapuolelle.
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Ylijohtaja Talous- ja hallintojohtaja
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