OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA KOULUTUSKUNTAYHTYMA
TAVASTIAN VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jdrjestdjdn toimintaymparistosté ja sen ennakoidusta
kehityksestd

— Koulutuksen jdrjestdjan ensisijainen toiminta-alue

Koulutuskuntayhtymé Tavastia (my6hemmin Tavastia) on valmistellut sopimuksen
yhteistyOssd ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten yhteistydtahojen seka
yhtymaihallituksen kanssa. Yhteistyotahoja ovat kokeiluoppilaitoksista Kiipulasdétio sr
(my6hemmin Kiipula) ja Hyria koulutus Oy (my6hemmin Hyria) seké muista sidosryhmista,
omistajakunnat, tyollisyysalueet, Himeen ammattikorkeakoulu Oy (myshemmin HAMK),
yrittdjdjarjestot, yritykset seké elinkeinoyhtiot. Himeen ammatti-instituutti Oy (myShemmin
HAMI) on yhdistyméssé 1.1.2027 alkaen osaksi Tavastiaa ja on ollut tiiviisti mukana
valmistelussa.

2. Koulutuskuntayhtymi Tavastian strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet
suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympériston
muutoksiin ja jirjestijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

1. Opiskelijoiden osaamistason nostaminen ty6llistymisen ja jatko-opintovalmiuksien
parantamiseksi

2. Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden ty6llistymisen parantaminen kohdistamalla
koulutustarjontaa ennakoitujen tyévoima- ja osaamistarpeiden mukaisesti

3. Vaikuttavan, saavutettavan ja kustannustehokkaan ammatillisen koulutuksen
jarjestdminen aktiivisessa yhteistyssd ensisijaisen toiminta-alueen muiden koulutuksen
jérjestdjien kanssa ja tarvittaessa aloitteet jarjestdjaverkon kehittamiseksi

4. Alueen videston koulutustason nostamisen tukeminen lisddmalla ammatillisesta
koulutuksesta korkeakouluopintoihin jatkavien opiskelijoiden maaraa

5. Viestorakenteeseen ja sen muutoksiin perustuen tygvoiman saatavuuden varmistaminen
kehittdmalla erityisryhmien tyollistdvii ja jatko-opintovalmiuksia antavia
koulutuspolkuja

6. Ensisijaisen toiminta-alueen elinkeinoeldmain strategisesti keskeisten ja
valtakunnallisesti merkittdvien, yhteiskunnan toimintakykya turvaavien logistiikka- ja
litkennealaan, elintarvikealaan ja luonnonvara-alaan liittyvien osaamisten kehittiminen

7. Opiskelijoiden hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja liikunnallisen eldméntavan edistiminen
sekd yhteiskunta-aktiivisuuden lisddminen

Sopimus, strategiakausi 2026—2029 6.5.2026
Koulutuskuntayhtymi Tavastia 1(8)



b) Toiminnalliset tavoitteet

1.1 Oppivelvollisten opetuksen ja ohjauksen méiiirin kasvattaminen ja laadun

kehittiminen

— Tilannekuvan mukaan 2024-2025 opetuksen ja ohjauksen mééré oppivelvollisilla
on ollut Tavastiassa keskimairin 15,5 h/osp suoritetuissa tutkinnon osissa.
Tavoitteena on opetuksen ja ohjauksen méaérén nostaminen 16 tuntiin/osp
opetuksen, ohjauksen ja tuen mallilla, jossa kaikki opetuksen, ohjauksen ja tuen
muodot huomioiden oppivelvollisella olisi mahdollisuus saada opetusta, ohjausta
ja tukea keskimédérin vahintéan 30 h/viikko.

1.2 Koulutus- ja oppisopimusjaksoilla osoitetun osaamisen liséiiminen
— Tilannekuvan mukaan néytdistd 72 % suoritetaan tyopaikoilla aidoissa
tyotehtivissi ja tydprosesseissa. Asetetaan tavoitteeksi nostaa tydpaikoilla
suoritettavien ndyttdjen osuudeksi 75 %.

2.1 Koulutustarjonnan suuntaaminen aikuisten kouluttamisessa ensisijaisesti
tutkinnon osiin ja niistéi koostuviin tyollistéiviin osaamiskokonaisuuksiin
— Tavoitteena on suoritettujen tutkinnon osien méérén lisdédaminen kohdentamalla
jatkuvan haun koulutustarjontaa tutkinnon osiin. Tutkinnon osa -koulutuksissa
hyodynnetiin asiakasldhtdisesti verkko- ja monimuoto-opetuksen mahdollisuuksia
sek# painotetaan osaamisen hankkimista tydpaikalla jérjestettavissa
koulutuksessa.

2.2 Toiminta-alueen tilannekuva, viestoennusteet sekii osaamistarpeiden
ennakointitieto huomioiden koulutustarjonnan péivittiiminen vastaamaan
tyovoima- ja osaamistarpeita

— Tilannekuvan, viestdennusteiden ja osaamistarpeiden ennakointitiedon (mm.
puolustusteollisuus, datakeskukset, robotiikka, meriteollisuus, kierto- ja biotalous)
perusteella tavoitteena on lisétd kone- ja tuotantotekniikan, logistiikan, sdhko- ja
automaatiotekniikan, talotekniikan seki prosessiteollisuuden koulutusta ja
vithentiii tietoja viestintdtekniikan koulutusta. Humanististen ja taidealojen seké
tekstiili- ja muotialan osalta tehddén osaamisalakohtainen kartoitus, jonka
perusteella koulutusta vihennetéén tai lopetetaan.

3.1 Toiminta-alueen toisen asteen koulutuksen jérjestijien yhteistyon ja tyonjaon
kehittiminen

— Tavoitteena on olla aktiivinen toimija toiminta-alueen toisen asteen koulutuksen
yhteistyon tiivistimisesséd esimerkiksi oppimisympdristdjen sekd muiden tilojen,
laitteiden ja palvelujen kustannustehokkaan yhteiskdyton lisddmiseksi.
Koulutustarjonnan alueellisen tyonjaon teemassa Tavastia on aloitteellinen.

— Tavastia toteuttaa Himeenlinnan kaupungin ja Hattulan kunnan lukiokoulutuksen.
Kevailld 2026 valmistuu selvitys Janakkalan kunnan lukiokoulutuksen
siirtymisestd Tavastiaan. Kartoitetaan mahdollisuuksia tiivistdd yhteistyoté
ammatillisen ja lukiokoulutuksen vililld tavoitellen resurssien jérkevéd
kohdentamista koko toisen asteen koulutuksen laadun ja tarjonnan
varmistamiseksi ikdluokkien kadntyessa laskuun.
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4.1 Viyliopintojen kehittiminen ja englanninkielisten viylien suunnittelu
— Ammatillisen koulutuksen kansallisissa tavoitteissa vdeston koulutustason
nostamiseksi ammatillisen koulutuksen viylda korkeakouluopintoihin vahvistetaan
edelleen. Opiskelijoiden yleisten jatko-opintovalmiuksien nostamisen sekd
sujuvien véyldopintojen kehittdmisen kautta tavoitteena on korkeakouluopintoihin
jatkavien opiskelijoiden médrin lisddminen.

5.1 Maahanmuuttajien ja erityisen tuen opiskelijoiden tyollistymisen ja jatko-
opintojen edistiminen
— Nuorisoikéluokkien pienentyessé védestonkehityksen keskeisend edellytykseni on
tyoikdisten maahanmuutto. Maahanmuuttajien rooli tyévoiman riittivyyden
varmistamisessa vahvistuu, miki edellyttdd maahanmuuttajat huomioivia
koulutusratkaisuja. Maahanmuuttajien osuus korostuu tietyilld koulutusaloilla,
kuten ravintola- ja cateringalalla. Tavoitteena on kehittéd etenkin suomen kielen
koulutuksen ja suomalaiseen tyokulttuuriin sopeutumisen malleja
tyollistymismahdollisuuksien lisddmiseksi. Kiipulan kanssa kehitetdin
toiminnallista yhteisty6td, jossa vahvistetaan tilojen, laitteiden ja ohjelmistojen
yhteiskdyttod sekd henkiloston yhteistyotd. Yhteisissd tiloissa tydskenteleminen
kehittdd oppilaitosten henkildston osaamista, joka vahvistaa opiskelijoille
tarjottavaa opetusta ja ohjausta seki opiskelijoiden tyollistymista.

6.1 Yhteiskunnallisesti merkittivin osaamisen kehittiiminen toiminta-alueen
vahvuuksia hyodyntien
— Kanta-Héme on logistisen sijainnin, elintarvike- ja luonnonvara-alan seka
teknologia- ja valmistavan teollisuuden ansiosta kansallisesti merkittdva
huoltovarmuuden (yhteiskunnan kyky turvata tarkeimmit toiminnot kaikissa
tilanteissa) ja kokonaisturvallisuuden kannalta. Niiden alojen osaamisen
kehittdminen vahvistaa maakunnan ja koko Suomen kriisinkestivyytta,
kaksikéyttoteknologioita ja toimitusketjujen varmuutta. Tavoitteena on tiiviissi
tyoeldmayhteistyosséd koko tutkintorakennetta hy6dyntiden kehittii toteutuksia,
jotka lisdévét nédiden kriittisten toimintojen osaamista alueellisella ja kansallisella
tasolla.

7.1  Opiskelijoiden kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin, toimintakyvyn ja
yhteiskuntaosallisuuden vahvistaminen rakenteellisen hyvinvointimallin,
opetuksen pedagogisten ratkaisujen sekd monialaisen yhteistyon avulla
— Tavoitteena on rakentaa strategiakauden aikana toimintamalli, jolla vahvistetaan

edelld mainittuja elementtejd parantamaan opintojen ldpdisyd, tydeldméin
siirtymisen valmiuksia seké opintoihin sitoutumista.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

1.1  Yksilollisen ohjauksen ja tuen pajamallin suunnittelu ja kdyttoonotto
— Vuonna 2027 suunnitellaan ja otetaan kdyttoon kaikille koulutusaloille yhteinen
avoin ohjaus- ja oppimispaja, jossa opiskelijat voivat opiskella itsendisesti seki
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saada ohjausta ja tukea oppimiseen, toiminnanohjaukseen sekd ammatillisiin ettd
yto-opintoihin. Tukea antavat opettajat ja muut ohjaustoimijat. Suunnittelussa
huomioidaan opinto-ohjaus, osa-aikainen erityisopetus ja opiskelijahuollon rooli.

1.2 Osaamiskeskittymien suunnittelu ja toteutus

—  Vuosina 2027-2029 suunnitellaan ja toteutetaan elintarvike-, logistiikka- ja
liikennealan seki luonnonvara-alan koulutuksiin osaamiskeskittymdt, jotka
yhdistévit modernit oppimisympéristét, tiiviin yritysyhteistyon ja HAMKin TKI-
yhteistyon. Osaamiskeskittymit edistdvét resurssien tehokasta kayttod sekd
tukevat kdytinndn oppimista, kokeiluja, innovaatioita ja kehittdmishankkeiden
hydyntédmisti nuorten ja aikuisten koulutuksissa.

— Luonnonvara-alan osaamiskeskittymi suunnitellaan yhteistydssé Kiipulan kanssa.
Tilojen, koneiden, laitteiden ja oppimisympéristdjen yhteiskéyttod ja -kehittdmistd
kartoitetaan maatalous-, metsi-, puutarha- seké luonto- ja ympéristalojen osalta.
Luonnonvara-alan tutkintojen kokonaisuudesta muodostetaan yhdessé strategisten
kumppaneiden kanssa uudenlaisia tydeldmaén tarvitsemia tutkinnon osista
koostuvia osaamiskokonaisuuksia.

— Elintarvikealan seki logistiikka- ja liikennealan osaamiskeskittymien kuvaus on
harkinnanvaraisen rahoituksen osioissa.

1.3 Kartoitus koulutus- ja oppisopimusjaksoilla hankitun ja osoitetun osaamisen

maariasti

—  Koulutus- ja oppisopimusjaksoilla hankitun ja osoitetun osaamisen méaérd
vaihtelee koulutusaloittain. Vuonna 2027 toteutetaan koulutusalakohtainen
kartoitus ja kiinnitetdéin huomioita niihin aloihin, joissa médrd on matala. Jos
kartoituksen perusteella havaitaan vihiisen tyopaikoilla hankitun ja osoitetun
osaamisen syyksi tydvoimatarpeen vihyys alueella suhteessa koulutettavien
méirdin, tehdddn muutoksia koulutustarjontaan.

1.4 Erasmus+ -hankeohjelman monipuolinen hyédyntiminen

kansainviilisyysosaamisen lisddmiseksi

— Opiskelijoiden kielitaitoa sekd osaamista toimia eri kulttuuritaustaisten
henkildiden kanssa vahvistetaan osallistumalla Erasmus+ -hankeohjelman
liitkkuvuustoimintoon. Tavastialla on liikkuvuustoiminnon Erasmus+ -akkreditointi
ohjelmakaudella 2021-2027 ja akkreditointia hactaan my6s ohjelmakaudelle 2028-
2034. Akkreditoinnilla tuetaan opiskelijoiden osallistumista ulkomaanjaksoihin
opintojen aikana. Erasmus+ -hankeohjelman muita toimintoja hy6dynnetéin
laajasti organisaation toiminnan kehittdmiseen kehittdmishankkeiden ja muiden
yhteis-tyomuotojen kautta. Kehittdamishankkeita hyddynnetdén opiskelijoiden
osaamistason nostamiseksi kehittdmalld organisaatiokyvykkyyttd, vahvistamalla
organisaation kansainvélistymisosaamista sekd edistdmalld organisaatiossa
eurooppalaisia arvoja, digiosaamista ja ympériston kestavyytta.

1.5 Tyobelimifoorumin perustaminen opiskelijoiden osaamistason ja
tyoeldimitaitojen lisddmiseksi
— Vuonna 2027 perustetaan tyéeldmafoorumi yritysten, yrittdjdjérjestojen,
tyollisyysalueiden, omistajakuntien, elinkeinoyhtiéiden ja muiden sidosryhmien
edustajista. Kahdesti vuodessa kokoontuvassa foorumissa kéydaén vuoropuhelua
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opiskelijoiden osaamistasosta ja tyoeldmétaidoista, arvioidaan yhdessé kriittisid
osaamisvajeita seki kehitetézn ratkaisuja naiden paikkaamiseen. Lisdksi jdsenten
nikemyksid osaamistasosta, tydeldméavalmiuksista ja ndiden muutoksista
kartoitetaan kahdesti vuodessa toteutettavalla kyselylla.

2.1 Jatkuvan haun hakeutumis- ja ohjauspalveluiden uudelleenorganisointi
koulutuspalvelujen kohdentamiseksi omaehtoisille seki tyovoimakoulutuksen
hakijoille
—  Vuonna 2026 uudistetaan jatkuvan haun hakeutumis- ja ohjauspalveluita siten, ettd

viive hakeutumisesta valintapditokseen ja opintojen aloittamiseen lyhenee. Non-
stop-hakeutuminen koulutuksiin mahdollistetaan. Ohjauspalvelulla ja HOKSilla
varmistetaan koulutuksen tarkoituksenmukaisuus. Ohjauksessa kartoitetaan
koulutustarve ja ohjataan opiskelija suorittamaan tutkinnon osia tai tutkintoa, joilla
on lisdarvo hakijan ja alueen tydelaman nékokulmasta. Tyovoimakoulutukseen
hakeutuvien ohjauksessa ja yksilollisiin osaamisen kehittdmistarpeisiin
vastaamisessa tehdin yhteistyossé alueen tydllisyysalueiden kanssa. Tavoitteena
on sujuvoittaa yksittéisten tyévoimakoulutukseen hakeutuvien valintaa henkilén
tySllistymis- ja osaamisen kehittdmistarvetta vastaaviin tutkinnon osien
koulutuksiin.

2.2 Yhteistyokartoitukset osaamistarpeiden ennakoinnin seki opiskelijoiden

tyollistymisen vahvistamiseksi

_  Rakennetaan 2026—2028 koulutusalakohtainen toimintamalli, jossa tydeldmé- ja
sidosryhmiyhteistyotd tiivistetddn systemaattisilla yhteistyokartoituksilla. Niissd
selvitetdin kumppaneiden tarpeita ja ennakointindkemyksid koulutusten ja
osaamisen kehittamisestd, rekrytointi- ja tydeldméyhteistyostd sekd
kehittimisyhteistyosti. Tulosten avulla ohjataan opiskelijoita tyollistymistd
tukeville koulutus- ja oppisopimusjaksoille, pdivitetddn koulutustarjontaa,
tehostetaan yritysten opiskelijarekrytointia sekd vastataan alueellisiin
kehittimistarpeisiin.

3.1 Toiminnallisen yhteistyon kehittiminen

—  Vuonna 2026 kéynnistetizn alueen koulutuksen jérjestéjien kanssa neuvottelut
toiminnallisen yhteistyon kehittdmisestd. Toiminnallisessa tavoitteessa 1.3. on
kuvattu tavoitetta englanninkielisten yhteisten tutkinnon osien tuottamiseksi.
Vuonna 2027 kiynnistetiin toimenpiteend kaksoistutkintoon liittyvien yhteisten
tutkinnon osien eté- ja hybriditoteutusten tarjoamisen muille alueen koulutuksen
jarjestsjille. Erityisen tuen opiskelijoiden koulutuksen laadun ja vaikuttavuuden
parantamiseksi kehitetddn toiminnallisia yhteistoteutuksia Kiipulan kanssa.
Vuonna 2026 alkavan oppimisympiristdjen ja laitteiden yhteiskéyton lisaksi
vuosina 2027-2029 vahvistetaan toiminnallista yhteisty6td ja henkildston
osaamista vertaisoppimisen ja yhteisten tdydennyskoulutusten kautta.
Kehittiminen aloitetaan kone- ja tuotantotekniikassa seké luonnonvara-aloilla.

4.1 Ammattikorkeakoulu- ja viiyldopintoyhteistyon kehittiminen
— HAMEK on Tavastian keskeinen ammattikorkeakoulukumppani. HAMKin
koulutustarjonta ei kuitenkaan vastaa kaikkien Tavastian opiskelijoiden jatko-
opintopolkuja. Vuosina 2027-2028 toteutetaan ammattikorkeakouluselvitys, jossa
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etsitddn korkeakoulukumppaneita mahdollistamaan viyli- ja jatko-opintoja
kaikille koulutusaloille.

— Viylédopintojen mallien kehittdminen, uusien koulutusalojen viyl4dopintojen
suunnittelu sekd vaikuttavien englanninkielisten védylien suunnittelu ja toteutus
tehddén yhteistyossd ammattikorkeakoulujen kanssa.

5.1 Malli maahanmuuttajien ja erityisen tuen opiskelijoiden tyéllistymisen ja jatko-

opintojen edistimiseksi

— Kehitetddn 2027-2029 yhteistydsséd alueen koulutuksen jérjestdjien ja
tyollisyysalueiden kanssa toimintamalli, jolla tuetaan haasteellisimpien ryhmien
tyollistymistd. Pitkéddn tyoelamaésté poissa olleiden, maahanmuuttajien ja erityisti
tukea tarvitsevien opiskelijoiden ty6llistymisen tueksi otetaan kdyttéon
vahvempaa tyOpaikalla jarjestettdvan koulutuksen tukea seki tapoja tukea
valmistunutta opiskelijaa erityisesti ty6llistymisen alkuvaiheessa. Jatko-opintoihin
siirtymisen edistdmisen toimenpiteet suunnitellaan toimenpiteessd 4.1 kuvatun
selvityksen pohjalta.

6.1 Yhteiskunnan toimintakyvyn turvaamisen kannalta keskeisten laaja-alaisten
osaamisten ja osaamistarpeiden kartoitus
— Kartoitetaan yhteiskunnan toimintakyvyn turvaamisen kannalta keskeisten
osaamisten tilannekuvaa ensisijaisella toiminta-alueella ja kohdistetaan
koulutustarjontaa seki kehitetddn uutta koulutusta vahvistamaan yhteiskunnan
toimintakyvyn turvaamisen kannalta keskeistd osaamista.

7.1  OKKA-siition kestivin kehityksen sertifikaatin hyodyntiminen
ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen tihtiivien toimien tukemisessa
seki opiskelijoiden yhteiskunta-aktiivisuuden lisddmisessi
— Tavastialla on OKKA-sdétion kestavin kehityksen sertifikaatti. Vuoden 2026

aikana sertifikaatti uusitaan ja auditoidaan. Sertifikaatin uusimisessa kiinnitet4in
erityishuomiota ekologisen kestdvyyden teemoihin seké opiskelijoiden rooliin
kestdvén kehityksen yksilotason vaikuttamisessa oman yhteiskunnallisen
aktiivisuuden kautta.

3. Harkinnanvarainen rahoitus

Tamin sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministeri6 tulee kohdentamaan strategiakaudella 20262029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jérjestédjdlle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myonnetién strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion mairirahasta, mikili eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

1.Tavastian osaamiskeskittymien suunnittelu ja toteuttaminen

Vuosina 2027-2029 suunnitellaan ja toteutetaan elintarvikealan seké logistiikka- ja

litkennealan osaamiskeskittymit. Hanke tukee ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita 1, 2, 3 ja
6.

Elintarvikealan osaamiskeskittyméiin kootaan leipuri-kondiittori-, meijeri- ja liha-alan
sekd elintarvikejalostuksen koulutukset seké osittain ravintola- ja cateringalan seki teknisten
alojen koulutuksia. Tavoitteena on luoda Suomen monipuolisin elintarvikealan
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prosessiosaajien koulutuspolku seké hiilineutraalin ja dlyruokatuotannon
osaamiskeskittyma.

Logistiikka- ja liikennealan osaamiskeskittymiin kootaan logistiikka- ja liikennealan
koulutustarjonta kattamaan alojen koulutuspolku perustasolta asiantuntija- ja
opetushenkildston osaamiseen. Hanke vahvistaa koulutuksen laatua, vastaa tydeldmén
osaamistarpeisiin ja edistdd yhteiskunnan toimintakyvyn turvaamista. Hanke tukee
strategisia tavoitteita erityisesti tydeldmalihtoisyyden, koulutuksen laadun, alueellisen
vaikuttavuuden sekd yhteiskunnallisen vastuullisuuden nikdkulmista.

2. Maahanmuuttajaopiskelijoiden tyshénvalmentajatoiminnan kiynnistiminen

Maahanmuuttajaopiskelijoiden ty6llistymistid parannetaan kehittimalla
tyohdnvalmentajatoimintaa koulutusaloilla, joilla on paljon maahanmuuttajaopiskelijoita.
Toiminta tukee suomalaisen tydkulttuurin omaksumista ja vahvistaa alueen tydnantajien
uskallusta palkata maahanmuuttajia. Tyhonvalmentaja tukee maahanmuuttajia tydpaikalla
jérjestettdvin koulutuksen tydpaikkojen hakemisessa ja aloituksissa seké tydnantajia
ohjauksessa ja valmistuvan palkkaamisessa. Hanke tukee ensisijaisesti
vaikuttavuustavoitteita 1 ja 5.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 | YHTEENSA
TAVOITE € i € € €

Tavastian
osaamiskeskittymien
suunnittelu ja toteuttaminen: 0 70000 | 45000 | 15000 130 000
elintarvikealan
osaamiskeskittymé

Tavastian
osaamiskeskittymien
suunnittelu ja toteuttaminen: 0 79 000 | 95000 6000 180 000
logistiikka- ja liikennealan
osaamiskeskittymé

Maahanmuuttajaopiskelijoiden
tyohonvalmentajatoiminnan 20000 | 46000 | 72000 | 94 000 232 000
kdynnistdiminen

YHTEENSA € 20000 | 195000 | 212 000 | 115000 542 000

Opetus- ja kulttuuriministerié voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittimiseen,
riittdvén opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seké tydllistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 pédosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.
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Mikili viliarvioinnissa koulutuksen jérjestdj ei ndyttédisi saavuttavan tdssd sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttdisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsiantoisesti
koulutuksen jérjestdjastd riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitd
muuttaa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Koulutuskuntayhtyma Tavastia ovat sopineet edelld
mainituista kohdista 2-4.

Allekirjoitukset
Tatd sopimusta on laadittu kaksi samansisiltdistd kappaletta, yksi kummallekin
sopijapuolelle.
%2”7 f

Petri Lempinen : Jouni Haaja‘lﬁen
Ylijohtaja untayhtymain johtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Koulutuskuntayhtyma Tavastia
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