OPETUS-JA KULTTUURIMI“NISTERI(")N JA KESKI-UUDENMAAN
KOULUTUSKUNTAYHTYMAN VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-
2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jarjestdjén toimintaympéristostd ja sen ennakoidusta
kehityksesta

— Koulutuksen jérjestdjan ensisijainen toiminta-alue

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén (myohemmin Keuda) on kéynyt laajasti
vuoropuhelua ja neuvotteluja. Keskeisimpind toimijoina ovat olleet Keudan jasenkunnat (7),
tyollisyysalueet (2), hyvinvointialueet (3), kehitysyhtiot (2) ja KUUMA-seutu liikelaitos.
Keuda ja jasenkunnat ovat laatineet strategiset kumppanuussopimukset, joiden keskeisia
tavoitteita toteutetaan osana kokeilua. Keuda on kdynyt laajasti vuoropuhelua strategisten
tydeldmakumppaneidensa kanssa (28 UNIIKKI-kumppania). Helsingin seudun
kauppakamarin Ennakointikamari on keskeinen taho osaamistarpeiden ennakointitiedon
tuottajana.

Keuda on sopinut koulutusyhteistyostd Hyria koulutus Oy:n (my6hemmin Hyria), Careeria
Oy:n (my6hemmin Careeria), Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtymén (myshemmin
Salpaus), Koulutuskuntayhtymé Tavastian (myShemmin Tavastia), Live-sditio sr:n
(my6hemmin Live) ja Ammattiopisto Spesia Oy:n (myohemmin Spesia) kanssa.Laurea
ammattikorkeakoulun ja muiden Uudenmaan alueen ammattikorkeakoulujen kanssa on
kéyty keskustelua védyldopintojen edistdmisestd. Kymmenen suurimman ammatillisen
koulutuksen jérjestdjan TOP10-verkoston kanssa Keuda on sopinut yhteisistd tavoitteista
kokeilussa. Tampereen yliopiston, Tampereen ammattikorkeakoulun (my6hemmin TAMK)
ja ammatillisen opettajakorkeakoulun sekda HAMK ammatillisen opettajakorkeakoulun
kanssa on neuvoteltu henkil6ston osaamisen kehittdmisestd. Yhteistyd Uudenmaan alueen
toiminnanohjauksen kokeiluun valittujen koulutuksen jarjestdjien kesken on aloitettu.
Tapaamisessa on sovittu yhteistyostéd jatkossa ja miten sitd kehitetddn huomioiden myos
muut Uudellamaalla toimivat ammatillisen koulutuksen jérjestdjat.

2. Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymiin strategian keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin,
toimintaympériston muutoksiin ja jirjestdjidn ensisijaiseen toiminta-alueeseen
sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

Fokusoidaan koulutuksen laatuun

— Keuda varmistaa oppivelvollisten tutkinnon suorittamisen.

— Toteutetaan Keski-Uudenmaan alueen vailla toisen asteen tutkintoa oleville 20-29-
vuotiaille koulutustakuu.

— Kasvatetaan véyldopintojen suorittajien méaraa.
— Parannetaan opiskelijoiden saaman opetuksen ja ohjauksen laatua.
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Parannetaan tyollisyytti

Nostetaan tutkinnon suorittaneiden tyollistyminen ja/tai jatko-opintoihin siirtyminen 85
prosenttiin vuoteen 2029 mennessa.

Kasvatetaan yrittdjiksi ty6llistyvien opiskelijoiden méaréa.

Vahvistetaan hyvinvointia ja osallisuutta

Keudassa lisitdén opiskelijoiden hyvinvointia ja toimintakykyé seké osallisuutta.
Vahvistetaan nuorten tulevaisuususkoa.

Kehitetdén arjen oppilaitosturvallisuutta ja ennaltachkéisevid rakenteita yhteistydssé
viranomaisten ja jarjestojen kanssa.

b) Toiminnalliset tavoitteet

Opetus, ohjaus ja oppimisen tuki: Lisétdén oppivelvollisille riittdvad, saavutettavaa ja
yhdenvertaista opetusta, ohjausta ja tukea. Lisdtddn tyoeldméassd oppimisen maérda.
Tarjotaan oikea-aikaista ja yksil6llistd oppimisen tukea seké vahvistetaan opiskelijoiden
kiinnittymisti opintoihin. Lisdtdén toiminnan vaikuttavuutta tekodlyn avulla.
Koulutustason nosto: Vahvistetaan opiskelijoiden edellytyksié jatko-opintoihin ja
lisdtddn saavutettavia vdyldopintoja. Tuetaan tutkinnon suorittamista erityisesti kolmen
keskeisen kohderyhmin osalta: oppivelvolliset, vailla tutkintoa olevat nuoret aikuiset
seki eri kieli- ja kulttuuritaustaiset.

Koulutustarjonta: Tarjotaan joustavaa, alueen tarpeita vastaavaa ja tyollistavad
koulutusta. Tuetaan alueen elinvoimaa ja varmistetaan osaavan tydvoiman saatavuutta.
Tekniikan alat: Lisdtdan tekniikan alojen koulutusten vetovoimaa, laatua ja
vaikuttavuutta.

KeudaWORK+: Rakennetaan KeudaWORK+ toimintamalli, jolla tuetaan yritysten
kasvua ja alueen elinvoimaa seké vastataan osaajatarpeisiin.

Osallisuus ja hyvinvointi: Lisdtddn opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksia.
Kehitetddn opiskeluarkea ja turvallisuutta tukevia rakenteita yhteistydssé alueen
toimijoiden kanssa.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

Opetus, ohjaus ja oppimisen tuki:

Toteutetaan Keudan strategista Pedagogisen ja ty6eldmayhteistyon ohjelmaa.
Toteutetaan yhdessd TOP10-verkoston kanssa uudistukset, jotka varmistavat erityisesti
oppivelvollisille yhdenvertaisen opetuksen, ohjauksen ja tuen. Tarjotaan oppivelvollisille
véhintdédn 30 tuntia opetusta, ohjausta ja tukea viikossa eri oppimisymparistoissa.
Lisdtdan koulutus- ja oppisopimuskoulutuksena hankitun osaamisen maérdd 5 prosentilla
suhteessa kokonaisopiskelijavuosimédrdian. Kehitetddn tyopaikalla jérjestettavan
koulutuksen laatua lisddmallé tyoeldméprojekteja, tehostamalla tyopaikoilla
jérjestettdvin koulutuksen ohjausta ja tukea seké tarjoamalla opiskelijoille kielitukea
my0s tydpaikoille.

Toteutetaan ndytoistd véhintddan 80 % tyodpaikoilla vuoteen 2029 mennessé.

Kehitetdidn ja vahvistetaan matalan kynnyksen ennaltaehkéisevédd oppimisen tukea,
tukiopetusta ja erityisopetusta. Lisétdén Keudan erityisopettajien konsultatiivista
tyopanosta opetuksen tukena ja opiskelijoiden opintojen etenemisen edistdmisessé.
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Kevennetddn opetushenkildston tyokuormaa automatisoimalla toistuvia ja hallinnollisia
prosesseja tekodlyn avulla, jotta henkiloston tydaikaa voidaan siirtda
opiskelijakohtaamisiin. Toteutetaan tekodlypilotit, joilla kehitetddan Keudan jarjestelmia
ja prosesseja sekd vahvistetaan henkiloston osaamista tekodlyn hy6dyntamisessa.

Koulutustason nosto:

Luodaan edellytyksid siirtymiseen jatko-opintoihin. Lisdtdén vayldopiskelijoiden méarad
+5 % joka vuosi. Laajennetaan yhteisty6korkeakoulujen (HAMK, Metropolia, XAMK,
Laurea, Diak, Humak, Haaga-Helia) kanssa védyldopintomahdollisuuksia siten, ettd
opiskelijoilla on nykyistd yhdenvertaisemmat mahdollisuudet suorittaa opintoja eri
korkeakouluissa ja eri aloilla.

Toteutetaan koulutuksesta putoamisvaarassa oleville oppivelvollisille oppimisen tuen
palvelu yhteistydssd Keudan jédsenkuntien oppivelvollisuuden valvontaa toteuttavien
toimijoiden ja opiskeluhuollon toimijoiden kanssa. (Keudan ja kuntien strateginen
kumppanuussopimus).

Luodaan Keudan jdsenkuntien kanssa yhteistyomalli, jossa késitelld4n
oppivelvollisuuden suorittamiseen liittyvét siirtymdét ja sovitaan kehittdmistoimenpiteista
mm. tiedonsiirto ja oppimisen tuen riittdvyys. (Keudan ja kuntien strateginen
kumppanuussopimus)

Rakennetaan tarveldhtdinen palvelutarjonta eri kieli- ja kulttuuritaustaisten opiskelun ja
tyollistymisen tueksi yhteistyossid Keudan jasenkuntien maahanmuuttajapalveluiden ja
tyollisyysalueiden kanssa (Keudan ja kuntien strateginen kumppanuussopimus).
Mahdollistetaan vailla tutkintoa oleville nuorille (20-29 v.) ty6ttomille, tydvoiman
ulkopuolella oleville ja ty6llisille mahdollisuus suorittaa toisen asteen tutkinto (Keudan
ja kuntien strateginen kumppanuussopimus). Puolitetaan vailla toisen asteen tutkintoa
olevien 20-29-vuotiaiden maéra vuoteen 2029 mennessa.

Koulutustarjonta:

Kohdennetaan tarjontaa Keudan Hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman (2024
2027) mukaisesti sitd edelleen kehittden.

Vihennetddn koulutusta heikosti tyollistdvilla aloilla ja vahvistetaan koulutusta
kasvualoilla Keudan hallitun kasvun ja sopeuttamisen ohjelman 2024-2027 mukaisesti.
Kohdennetaan tutkintokoulutusta ja tuotteistetaan lyhyitd osaamiskokonaisuuksia
klustereihin, joissa on tarvetta teknologiaosaamiselle sekd vihreén siirtymén, kestivén
tuotannon ja energiaratkaisujen osaamiselle.

Parannetaan jatko-opintoihin ohjautumista ja opiskelijoiden tyollistymisti teknisilld
aloilla kehittamalld alaan keskittyvéd osaamista ja vdyldopintoja. Kokonaisuus
kehitetdén yhteistyossd Hyrian, Tavastian ja HAMKin kanssa.

Selvitetddn Salpauksen kanssa maatalousalan koulutuksen yhteistyta
oppimisympdristdjen ja tilojen tarkoituksenmukaisen yhteiskdyton osalta. Tavoitteena on
vahvistaa maatalousalan koulutuksen elinvoimaisuutta, jatkuvuutta ja vaikuttavuutta
osapuolten toiminta-alueilla.

Tekniikan alat:

Uudenmaan aluetta kehittévét klusterit nojaavat vahvasti tekniikan aloihin, jonka takia
vahvistetaan Keudan tekniikan alan koulutuksien laatua ja vaikuttavuutta toteuttamalla
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kokonaisvaltainen kehittimisohjelma, joka vastaa alueen tydeldamén nopeasti muuttuviin
osaamistarpeisiin.

— Kohdennetaan koulutusta uusien teknologioiden, robotiikan, automaation huollon,
datakeskustoiminnan, vihreén siirtymén, kestdvén tuotannon ja energiaratkaisujen
osaamistarpeisiin. Tarjotaan osaamiskokonaisuuksia tydeldman tarpeiden mukaisesti
tutkintoa lyhyempiné koulutuksina.

— Lisétédén kielituetuilla poluilla ja kielitietoisella ohjauksella eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten mahdollisuuksia opiskella tekniikan aloilla. Lisdtédn tukea paljon
tukea tarvitseville opiskelijoille. Vahvistetaan tekniikan alojen koulutuksen laatua ja
pedagogista osaamista toteuttamalla siséiset pedagogiset katselmukset, ulkoiset
pedagogiset arvioinnit seké tydeldmékumppaneiden auditoinnit.

— Kaiynnistetdin Keuda-akatemia (pilottina tekniikan alat), joka mahdollistaa tiimi- ja
henkildkohtaiset osaamisen kehittdmisen polut henkildstolle (erityisesti opettajat ja
ohjaajat). Akatemian kumppaneina ovat mm. Himeen ammattikorkeakoulu ja
ammatillinen opettajakorkeakoulu sekd Tampereen yliopisto, Tampereen
ammattikorkeakoulu ja ammatillinen opettajakorkeakoulu. Kumppaneiden kautta
varmistetaan mahdollisuudet rakentaa uudenlaisia polkuja ja yhdistelmié niin substanssi-
kuin pedagogisen osaamisen ja kelpoisuuden osalta.

— Parannetaan teknisten alojen osaavan ja kelpoisen henkildston saatavuutta ja kehitetdidn
ko. alojen nykyisen henkilston osaamista yhteistyossa Hyrian kanssa. Liséksi
parannetaan teknisilld aloilla oppimisprosessin laatua ja lisétdén ko. aloilla tydeldméssi
tapahtuvaa oppimista.

— Vahvistetaan innovaatio- ja oppimisympérist6jd luomalla yhteinen alueen pk-yritysten
kokonaisuus, joka tuo Keudan, kunnat, tyollisyysalueet, yritykset ja alueelliset
elinkeinokumppanit yhteen. Toiminnalla vahvistetaan alueen osaamis- ja
innovaatiokyvykkyyttd sekd rakennetaan yhteiskayttoisid tiloja ja laitteita kokeiluihin,
kehittdmistyohon ja osaamisen vahvistamiseen. Samalla pilotoidaan (T)KI-toimintaa
kasvuyritysten kehittymisen tueksi. (Keudan ja kuntien strateginen
kumppanuussopimus).

KeudaWORKH+:

— Rakennetaan prosessit ja rakenteet opiskelijoiden ja tydpaikkojen kohtaamiseen.
Tarjotaan opiskelijoille uraohjausta ja tyohonvalmennusta. Lanseerataan kaikille
osaamispalveluille tydeldmavalmentajat, joiden tehtédvini on tukea
koulutustyopaikkojen 1oytdmistd sekd tyollistymistd. Hyodynnetddn opiskelijoiden ja
tyopaikkojen kohtauttamisessa tekoélyratkaisuja.

— Vahvistetaan Keudaa yritt4jyyttd tukevana oppilaitoksena ja rakennetaan toimintamalli,
jossa kaikista tutkinnoista saa yrittdjyysvalmiuksia. Jérjestetddn yrittdjyyskasvatusta
jokaiselle oppivelvolliselle. Keudan oppilaitoksen oppimisympéristdissd tarjotaan
opiskelijoille vahva kidytdnnon tuki myds yritystoiminnan aloitukseen
asiakasprofiileittain.

— Kartoitetaan alueen yritysten osaaja- ja osaamistarpeet (piilotyopaikat)
tyollisyysalueiden, kuntien ja kehittdmisyhtididen kanssa alueen tyollisyyden
ekosysteemind. (Keudan ja kuntien strateginen kumppanuussopimus)

— Mairitellddn Keudan jasenkuntien ja Keudan hankintoihin ty6llistimisehto seka
koulutus- ja oppisopimuspaikkojen tarjoamisehto opiskelijoille (Keudan ja kuntien
strateginen kumppanuussopimus)
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— Rakennetaan yhdessd Hyrian kanssa koulutustarjontaa sekd opinto- ja
tyollistymisohjausta, joka kohdennetaan Keski-Uudenmaan ty6llisyysalueen vailla
tutkintoa oleville aikuisille (erityisesti eri kieli- ja kulttuuritaustaiset) ja ilman ty6ta
oleville vastavalmistuneille nuorille. Lisdksi kehitetddn Hyrian kanssa uutta polkua
vailla tutkintoa olevien ty6ttdmien ohjaamiseksi koulutuksen avulla toihin.

Osallisuus ja hyvinvointi:

— Kehitetdin opiskelijoiden opiskeluvalmiuksien vahvistamiseksi pedagogiikkaa, joka
lisdd opiskelijoiden tulevaisuususkoa, motivaatiota ja osallisuutta.

— Kehitetdédn opiskelupdivien rakenteita siten, ettd ne vahvistavat arjen hallintaa, edistavét
yhteisollisyyttd ja liikunnallista eldméntapaa seké tukevat opiskelijoiden hyvinvointia ja
turvallista arkea.

— Vahvistetaan monikulttuurisuutta huomioivaa ohjausosaamista ja varmistetaan
vieraskielisille opiskelijoille ohjauksen saavutettavuutta.

— Vahvistetaan opiskelijoiden aitoja vaikuttamismahdollisuuksia kehittimalla
opiskelijakunta KUOMAN toimintaa. Otetaan opiskelijoiden osallistava budjetointi
osaksi kuntayhtymén talousarvioprosessia.

— Vihennetéddn keskeyttdmisid, vahvistetaan osallisuutta ja ennaltachkdistéén ei-toivottua
kayttdytymistd (ml. nuorisorikollisuus) luomalla uudenlainen yhteistyomalli alueellisten
viranomaisten (Itd-Uudenmaan poliisi, jdsenkunnat) ja jérjestdjen (nuorisojérjestot,
urheilujérjestot, maahanmuuttajajirjestot) kanssa. Vahvistetaan henkilston valmiuksia
tunnistaa riskikédyttdytymisti ja ohjata opiskelijat oikea-aikaisen tuen piiriin yhtendisten
toimintamallien mukaisesti.

— Vahvistetaan opiskelijoiden ja henkildston hyvinvointia lisdéamaélld henkilokohtaisen
resilienssin ja héiri6tilanteissa toimimisen valmiuksia sekd oman toimintakyvyn
yllépitdmista.

3. Jérjestimisluvan opiskelijavuosien enimmaiismairi

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymin opiskelijavuosien enimmaismééra on
strategiakaudella 3517. Sopimuksen tayténtoonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee
paittdméain kokeiluluvan opiskelijavuosien enimmaismaérastd timan sopimuksen
mukaisesti.

4. Harkinnanvarainen rahoitus

Tamain sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jérjestéjélle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myonnetdén strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion médrirahasta, mikéli eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.
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TOIMENPIDE/
TAVOITE

2026

2027

2028

2029

YHTEENSA
€

Koulutustason nosto (alle
30 v. koulutustakuun
toteuttaminen)

40 000

20 000

20 000

20 000

100 000

Koulutustarjonta
(koulutusten ja
véyldopintojen
kehittiminen)

20 000

20 000

15 000

5000

60 000

Tekniikan alat (mm.
tekniikan alojen
kehittiminen,
pedagogisen laadun
parantaminen ja
keskeyttdmisen
vihentdminen)

165 000

255000

260 000

270 000

950 000

KeudaWORK+
(tyollisyyden
edistdminen,
yrittdjyyskasvatuksen
laajentaminen)

140 000

105 000

105 000

105 000

455 000

Osallisuus ja hyvinvointi
(hyvinvoinnin
kehittdminen)

135 000

100 000

100 000

100 000

435 000

YHTEENSA €

500 000

500 000

500 000

500 000

2 000 000

Opetus- ja kulttuuriministerio voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittdmiseen,
riittdvin opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seka tyollistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden véliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikili viéliarvioinnissa koulutuksen jérjestdjd ei ndyttdisi saavuttavan tissd sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttdisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsdéntoisesti
koulutuksen jérjestdjdstd riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitéd
muuttaa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma ovat sopineet
edelld mainituista kohdista 2—5.
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Allekirjoitukset

Téatd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin
sopijapuolelle.

Petrié%npinen \

Ylijohtaja tayhtymain johtaja
Opetus- ja kulttuuriministerio Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
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