OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA HELSINGIN KAUPUNGIN VALINEN SO-
PIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jéarjestédjan toimintaympéristostd ja sen ennakoidusta kehityk-
sestd

— Koulutuksen jérjestdjan ensisijainen toiminta-alue

Helsingin kaupungin (myShemmin Stadin AO) yhteistyd Uudenmaan alueen toiminnanoh-
jauksen kokeiluun valittujen kesken on aloitettu yhteistydtapaamisella tammikuussa 2026.
Tapaamisessa sovittiin yhteistyostd jatkossa ja miten sitd kehitetdédn huomioiden myds muut
Uudellamaalla toimivat ammatillisen koulutuksen jirjestdjit. Seuraavat tapaamiset on
sovittu kevéille 2026. Lisdksi padkaupunkiseudulla on toiminut jo pidempéin Ammyty -yh-
teistyoryhmd, jossa kaupunkiomisteiset ammatillisen koulutuksen jérjestéjit Espoosta, Hel-
singistd ja Vantaalta tekevit tiivistd yhteisty6td ajankohtaisten teemojen ympérilld. Stadin
AO toimii my0s yhdesséd Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén (myshemmin Keuda),,
Lénsi-Uudenmaan koulutuskuntayhtymén (myShemmin Luksia), Espoon seudun koulutus-
kuntayhtymén Omnian (myShemmin Omnia), Koulutuskeskus Salpaus — kuntayhtymén
(my6hemmin Salpaus) ja Vantaan kaupungin (Vantaan ammattiopisto Varia, myshemmin
Varia) kanssa "Ennakoidaan yhdessd” -verkostossa, jossa on sdénnélliset tapaamiset, jossa
kasitellddn yhdessd ennakointitietoa.

Stadin AO on tehnyt pitkdaikaista yhteisty6td muun muassa Metropolia ammattikorkeakou-
lun kanssa ja télla hetkelld kehitimme péikaupunkiseudulle yhteistd ammattikorkeakoulu-
polkua yhdessd Omnian ja Varian kanssa.

Stadin AO tekee yhteistyotd alueen yritysten ja tyonantajien kanssa. Yhteistydtd on tehty
viime vuosina aktiivisesti 9700 yrityksen tai tyonantajan kanssa. Yhteistyofoorumiksi on pe-
rustettu Stadin Tyd6tutka, jonka tarkoituksena on ennakoida kysynnén ja saatavuuden kohtaa-
vuutta. Stadin Tyo6tutkassa toimii erikseen my6s alakohtaisia tyoryhmid.

Helsingin kaupunki on osaomistajana Ennakointikamarissa.

Stadin AO tekee systemaattisesti yhteisty6td Helsingin kaupungin tyollisyyspalveluiden
kanssa.

2. Helsingin kaupungin strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet suhteessa ammatil-
lisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympiriston muutoksiin ja jirjesti-
Jjdn ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

Helsingin kaupunginyllépitdamin Stadin AO:n tavoitteena on, ettdi ammattiopistosta valmis-
tuu toimintakykyisid, osaavia ja aktiivisia yhteiskunnan jdsenid, joilla on sellainen ammatil-
linen osaaminen sekd yleissivistévit taidot, ettd heilld on valmius tyollistyd, tyollistia it-
sensd yrittdjand tai siirtyé jatko-opintoihin korkeakouluun.
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Erityishuomio seuraaviin painopisteisiin:

Oppivelvollisten osaamisen hankkiminen ja osoittaminen

Ulkomaalaistaustaisten tyollisyysasteen vahvistaminen ja tyottomyysasteen pienenemi-
nen

NEET-nuorten osaamisen hankkiminen ja osoittaminen

b) Toiminnalliset tavoitteet

Helsingissi kaikilla on oltava mahdollisuus oppia ja loytia tyotid — osaamisen kehitti-
minen liittyy elinvoimaan, tyelimiiin ja kaupungin kansainvilisyyteen

1.

[Iman toisen asteen tutkintoa olevien tutkintosuoritusten ja tutkinnon osia suorittanei-
den mééra kasvaa tyoikdisessd védestossa.

Opiskelijoiden osaamisen hankkiminen tydpaikalla jarjestettdavissd koulutuksessa kas-
vaa, joka lisdi ndyttdjen suorittamista tydelamaymparistosséd sekd varmistaa tyoeld-
méedustajan osallistumisen arviointiin.

Tyollistymisen edistdmiseksi kehitetédian pedagogisia ratkaisuja yrittdjyyttd ja yrittdja-
miistd palvelutoimintaa tukevaksi. Yrittdjyyskasvatuskulttuuria edistetdén oppilaitok-
sen arjessa.

Kehitetdin systemaattisesti yhteistydssd Helsingin tyollisyyspalveluliikelaitoksen
kanssa tyollistdvid koulutuksia, jotka voivat olla tutkinnon osia tai VOS-tyévoimakou-
lutusta. Koulutuksissa huomioidaan asiakasryhmien (mm. nuoret, pitkdaikaistyotto-
miét, osatyokykyiset) erilaiset tarpeet.

Tydvoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkuvan oppimisen tarjontaa uudistetaan niin,
ettd osaamistason nosto ja/tai osaamisen péivittdminen tydeldméssé oleville mahdol-
listuu.

Yhteisty6td alueen muiden ammatillisten koulutusten jarjestédjien, lukiokoulutuksen
jarjestdjien, korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa lisétéén, jotta on mahdol-
lista yhdessé vastata alueen koulutus- ja tygvoimatarpeisiin.

Tutkinnosta valmistuneiden opiskelijoiden tydllistyneiden osuus kasvaa joka vuosi so-
pimuskauden aikana niin, ettd vuonna 2029 se on 79 % (sisdltda seka tyolliset ettéd
tyolliset opiskelijat)

Tavoitteena on nostaa jatko-opintoihin korkeakouluun siirtyvien opiskelijoiden osuutta
niin, ettd vuonna 2029 se on 9,5 %.

Sujuva arki ja toimivat palvelut pienentiviit eriarvoisuutta oppimisessa

9.

10.

Parannetaan koulutuksen laatua varmistamalla, ettd oppivelvollisella on oppimisen
péiva joka pdivi, ja oppivelvollisella on suunniteltua ja ohjattua osaamisen hankki-
mista keskimédrin 6 h/pdiva. Osaamisen hankkiminen voi tapahtua opetuksena ja oh-
jauksena oppilaitoksessa, tyopaikalla tai verkko-oppimisympéristossad. Ohjauksessa
kiinnitetdén erityisesti huomiota opiskelijoiden opintoihin kiinnittymiseen ja opintojen
loppuunsaattamiseen.

Sujuvoitetaan osaamistarpeisiin vastaamista tutkintorajoja ylittavilla osaamiskokonai-
suuksilla, ja siten vahvistetaan oppijan mahdollisuuksia nykyistd nopeampaan tyollis-
tymiseen.
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11. Hyodynnetddn digitalisaatiota monipuolisemmin ja tehokkaammin pedagogisissa ja
toiminnallisissa ratkaisuissa.

12. Palvelumme tukevat suomalaiseen yhteiskuntaan kotoutumisen sujuvuutta seka ulko-
maalaistausten henkildiden padsemistd tyomarkkinoille.

13.  Vahvistetaan opintoihin kiinnittyminen oppivelvollisten osalta yhdistamalld pedagogi-
nen ja psykososiaalinen tuki yksilokohtaisessa ja yhteisollisessé tyossa.

Osallisuus, hyvinvointi ja liilkkuminen parantavat oppimaan oppimisen edellytyksii

14. Tuetaan opiskelijoiden osallistamista, hyvinvointia ja liikkumista, jotta opiskelijoiden
toimintakyky lisddntyy ja toimintaedellytykset tydeldmaén siirtymisessd varmistuvat.

15. Kehitetdédn opiskelijoiden kestdvén tulevaisuuden taitoja huolehtimalla, ettd opintotar-
jottimella on riittdvésti ilmastovastuullisen toimintaan, tulevaisuustaitoihin, kiertota-
louteen ja ympdéristovastuulliseen toimintaan liittyvid opintoja. Ndin varmistamme,
ettd valmistuvilla ammattilaisilla on ajankohtaiset kestdvén tulevaisuuden taidot.

16. Kehitetddn kansainvilisyystoimintaa vahvistamaan opiskelijoiden ja henkildston glo-
baaleja valmiuksia sekd rakentamaan pitkédjanteisié, lisdarvoa tuottavia kv-kumppa-
nuuksia.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

1. Ilman toisen asteen tutkintoa olevien tutkintosuoritusten ja tutkinnon osia suoritta-

neiden miéri kasvaa tyoikiisessii viestossi.

— Kohdistetaan jatkuvan haun aloitukset ensisijaisesti ilman toisen asteen tutkintoa oleville
sekd mahdollistetaan koulutukseen hakeutumisen joustavasti kalenterivuoden aikana heti
strategiakauden alusta.

2. Opiskelijoiden osaamisen hankkiminen tydpaikalla jirjestettivissi koulutuksessa

kasvaa, joka lisdi nidyttojen suorittamista tydelimaympiristossi sekd varmistaa tyo-

elimiedustajan osallistumisen arviointiin.

— Skaalataan edelleen ty6eldmapedagogiikkaa uusille aloille ja jatkokehitetddn sité strate-
giakauden aikana.

— Vahvistetaan ja kehitetdédn seka tyopaikkaohjausta ettd henkiloston pedagogista- ja tyo-
eldamédosaamista. Koulutuskalenterissa on tarjolla tyopaikalla jarjestettdvén koulutuksen
perehdytystd ja syventivid teemoja asiaan joka vuosi.

3. Tyollistymisen edistimiseksi kehitetiiin pedagogisia ratkaisuja yrittijyytti ja yritti-
jamiisti palvelutoimintaa tukevaksi. Yrittijyyskasvatuskulttuuria edistetéiiin oppilai-
toksen arjessa.

— HOKS-keskusteluissa opiskelijoita ohjataan suorittamaan yrittdjyyteen liittyvid opintoja
tai tutkinnon osia osana opintojaan. Kyseisten opintojen méard kasvaa vuosittain strate-
giakaudella.

— Vahvistetaan ja kehitetddn henkiloston yrittdjyyspedagogiikan osaamista. Tarjotaan joka
vuosi Stadin AO:n koulutuskalenterissa yrittdjyyden ja yrittdjyyskasvatuksen teemoja.
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4. Kehitetiiin systemaattisesti yhteistyossid Helsingin tyollisyyspalveluliikelaitoksen

kanssa tyollistivid koulutuksia, jotka voivat olla tutkinnon osia tai VOS-tydvoimakou-

lutusta. Koulutuksissa huomioidaan asiakasryhmien (mm. nuoret, pitkdaikaistyotto-

mit, osatyokykyiset) erilaiset tarpeet.

—  Yhteistyossi tyollisyyspalvelujen kanssa tarkastellaan ja muokataan helsinkildisille tyot-
tomille tarjottavaa palveluvalikkoa puolivuosittain tydeldmén tarpeisiin vastaten.

— Kehitetidn nopeita, tyollistdvid koulutuksia vuosittain tarveperustaisesti, ja toteutetaan
niitd yhdessi tydeldmén kanssa strategiakauden alusta alkaen.

5. Tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkuvan oppimisen tarjontaa uudistetaan
niin, etti osaamistason nosto ja/tai osaamisen péivittiminen tydeliimiissi oleville mah-
dollistuu.

— Hyo6dynnetiin uuden jérjestdmisluvan mahdollistamia tutkinnon osia vastaten tydeldmén
tarpeisiin. Esimerkkejd tdllaisista tutkinnon osista ovat liiketoiminnan perustutkinnon
tutkinnon osat ja merenkulkualan perustutkinnon tutkinnon osat. Toimintaa tehd4én
koko strategiakauden ajan.

6. Yhteistyoti alueen muiden ammatillisten koulutusten jirjestijien, lukiokoulutuksen
jirjestijien, korkeakoulujen ja muiden sidosryhmien kanssa lisitiiin, jotta on mahdol-
lista yhdessi vastata alueen koulutus- ja tydvoimatarpeisiin.

— Jatketaan ja kehitetiidn edelleen yhteistydtd jo olemassa olevissa strategisissa verkos-
toissa, esim. tydllisyyspalvelut, Ammyty, kymmenen suurinta koulutuksen jarjestdjéd ja
Ennakointikamari seki laajennetaan yhteistyotd: sovitaan systemaattinen toimintatapa
muiden toimijoiden kanssa, jonka avulla tutkintotarjonnan tarkastelua tehdéén. Tehtéva
on aloitettu tammikuussa 2026, ja painottuu strategiakauden alkuun.

— Toiminta-alueen tydikdisten palvelukyvyn varmistamiseksi edistetédédn tyonjakoa toi-
minta-alueella toimivien muiden koulutuksen jdrjestdjien kanssa. Toimintaa tehddén
koko strategiakauden ajan.

7. Tutkinnosta valmistuneiden opiskelijoiden tyollistyneiden osuus kasvaa joka vuosi
sopimuskauden aikana niin, ettid vuonna 2029 se on 79 % (sisiltii seka tyolliset etti
tyolllset opiskelijat)
Kéydain aktiivista vuoropuhelua tydeldmén kanssa kohtaannon varmistamiseksi koko
strategiakauden ajan.

— Lisétd#n tutkintojen aloituspaikkoja tyollistéville aloille. Toiminta-alueen positiiviseen
viestdmuutokseen reagoimiseksi lisédmme vuoteen 2028 mennessé terveys- ja hyvin-
vointialojen seki teknologiaa soveltavien alojen esim. terveysteknologia-, hyvinvointi-
teknologia- ja puhtausteknologiakoulutusta.

8. Tavoitteena on nostaa jatko-opintoihin korkeakouluun siirtyvien opiskelijoiden

osuutta niin, ettd vuonna 2029 se on 9,5 %.

— Lisdtddn ammatillisen toisen asteen vdyldopiskelijoiden maarad. Kehitetdan AMK viy-
ldopintojen mallia yhteisty6ssd Espoon ja Vantaan kanssa ja paikallisten ammattikorkea-
koulujen kanssa. Ty on jo kdynnistynyt ja jatkuu koko strategiakauden.

— Tarjotaan monipuolisesti myds muita korkeakouluvalmiuksia tukevia opintokokonai-
suuksia, ja turvataan lukio-opintojen tarjontaa osaamisperusteisesti seké jarjestetdan
mahdollisuuksia tutustua korkeakouluopintoihin ammatillisten opintojen aikana. Tarjon-
nassa huomioidaan myds kohdennus erityisesti sellaisille aloille, joilla tydllistyminen
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perustutkinnon suorittamisen jalkeen haastavampaa ja jatko-opintomahdollisuudet katta-
via esim. media-ala seké tieto- ja viestintdtekniikka-ala. Toiminta tapahtuu koko strate-
giakauden ajan.

9. Parannetaan koulutuksen laatua varmistamalla, ettd oppivelvollisella on oppimisen
péivi joka péivi, ja oppivelvollisella on suunniteltua ja ohjattua osaamisen hankki-
mista keskiméirin 6 h/piivi. Osaamisen hankkiminen voi tapahtua opetuksena ja oh-
jauksena oppilaitoksessa, tyopaikalla tai verkko-oppimisympiristossi. Ohjauksessa
kiinnitetiiin erityisesti huomiota opiskelijoiden opintoihin kiinnittymiseen ja opintojen
loppuunsaattamiseen.

— Opiskelijan tyojérjestys laaditaan HOKSin mukaan tyopdivélogiikalla ja opiskelu tapah-
tuu oppimisyhteisoissd, joissa opiskellaan ty6elamaldhtoisesti, nuoret ja aikuisopiskelijat
yhdessé. Toiminta tapahtuu koko strategiakauden ajan.

— Opintojen loppuun saattamiseksi kohdistetaan erityishuomiota niihin aloihin, joista val-
mistuneiden osuus opiskelijoista on keskiméariistd pienempi esim. tieto- ja viestintétek-
niikka, talotekniikka ja prosessiala.

— Hyddynnetdin arviointi- ja palautetietoa systemaattisemmin toiminnan kehittdmiseksi
esim. paattovaiheen opiskelijakyselyn HOKS —kysymykset.

10. Sujuvoitetaan osaamistarpeisiin vastaamista tutkintorajoja ylittivilli osaamiskoko-
naisuuksilla, ja siten vahvistetaan oppijan mahdollisuuksia nykyistd nopeampaan tyol-
listymiseen.

— Uusia tutkinnon osia tarjontaan lisdédmalld, esim. liiketoiminnan pt:sta ja merenkulkualan
pt:sta, vahvistetaan mm. yritystoiminnan osaamista, yrityksen perustamista ja tyollista-
villd aloilla, kuten telakkateollisuudessa ja palvelualoilla vaadittavaa osaamista. Tarjon-
nan lisddminen opiskelijoiden opintopolkuihin laajentaa ty6llistymisen mahdollisuuksia.
Uusien tutkinnon osien kdyttoonottoa painotetaan strategiakauden alussa.

11. Hyddynnetéin digitalisaatiota monipuolisemmin ja tehokkaammin pedagogisissa ja

toiminnallisissa ratkaisuissa.

— Tietojohtamisen vélineend tietovarantoja (¢eHOKS, Koski) kdytetddn entistd tehokkaam-
min Stadin AO:n toimintojen kehittdmisessd. Toiminta tapahtuu koko strategiakauden
ajan.

12. Palvelumme tukevat suomalaiseen yhteiskuntaan kotoutumisen sujuvuutta seki ul-

komaalaistausten henkildiden pidsemisti tyomarkkinoille.

— Vahvistetaan pedagogiikassa vieraskieliavusteisuutta, esim. englantiavusteiset koulutuk-
set. Kyseisessd mallissa englantia kdytetdén opintojen alkuvaiheessa suomen kielen tu-
kena. Tutkinto suoritetaan suomeksi.

— Jatketaan jatkuvassa haussa pilotoitua tekoélyavusteisen kielikartoituksen kiyttod tehos-
tamaan ja sujuvoittamaan toimintaa seké parantamaan kartoituksen laatua. Ty6 on jo
kdynnistynyt ja jatkuu koko strategiakauden.

13. Vahvistetaan opintoihin kiinnittyminen oppivelvollisten osalta yhdistimiilli peda-

goginen ja psykososiaalinen tuki yksilokohtaisessa ja yhteisollisessi tyossi.

— Kehitetédén ja skaalataan yhteisovaikuttavuuden mallia, jossa mukana opiskeluhuolto.
Ty6 on jo kdynnistynyt ja jatkuu koko strategiakauden.
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14. Tuetaan opiskelijoiden osallistamista, hyvinvointia ja liikkumista, jotta opiskelijoi-
den toimintakyKky liséiintyy ja toimintaedellytykset tydeldméiin siirtymisessi varmistu-
vat.

— Lis#tddn opiskelijakunnan hallituksen, vaikuttajafoorumin ja opiskelijafoorumin vaikut-
tamisen mahdollisuuksia edistimédén opiskelijan hyvid tyoelamavalmiuksia seké yleistéd
demokratiaosaamista strategiakauden aikana.

—  Opiskelijat ovat mukana suunnittelemassa liikunta- ja hyvinvointitoimintaa seké opiske-
lijoiden arkeen liittyvid tapahtumia. Toiminta tapahtuu koko strategiakauden ajan.

15. Kehitetiizin opiskelijoiden kestiviin tulevaisuuden taitoja huolehtimalla, etti opin-
totarjottimella on riittivisti ilmastovastuullisen toimintaan, tulevaisuustaitoihin, kier-
totalouteen ja ympiristovastuulliseen toimintaan liittyvid opintoja. Nidin varmistamme,
ettii valmistuvilla ammattilaisilla on ajankohtaiset kestivin tulevaisuuden taidot.

— Tarjotaan laajasti valinnaisia tutkinnon osia ja tutkinnon osia pienempié kokonaisuuksia,
joihin osallistumalla opiskelija kartuttaa ilmastovastuulliseen toimintaan liittyvid tietoja,
taitoja ja osaamista. Toiminta tapahtuu koko strategiakauden ajan.

—  Sitoudutaan OKKA-sertifikaatin mukaiseen kehittimissuunnitelman toteutukseen strate-
giakaudella.

16. Kehitetdin kansainvilisyystoimintaa vahvistamaan opiskelijoiden ja henkiloston
globaaleja valmiuksia sekii rakentamaan pitkéjinteisid, lisiarvoa tuottavia kv-kump-
panuuksia.

— Kannustetaan opiskelijoita eri mittaisiin ulkomaanjaksoihin opintojen aikana ja varmis-
tetaan yhdenvertaiset mahdollisuudet kansainvilisyyteen systemaattisen viestinnén, oh-
jauksen ja opintoihin integroitujen valmennusprosessien kautta. Toiminta tapahtuu koko
strategiakauden ajan.

3. Jirjestimisluvan opiskelijavuosien enimmaismairi

Koulutuksen jérjestdjin opiskelijavuosien enimmaismaérd on strategiakaudella 5654. Sopi-
muksen tdytantdonpanon ehtona on, ettd opetusministeri tulee paittdméan kokeiluluvan
opiskelijavuosien enimméismadristd tamén sopimuksen mukaisesti.

4. Harkinnanvarainen rahoitus

Tamén sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista ra-
hoitusta koulutuksen jarjestéjille julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa. Har-
kinnanvarainen rahoitus myonnetiin strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden talousar-
vion méirirahasta, mikili eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

Helsingin kaupungin ammatillinen koulutus (jélj. Stadin AO) toimeenpanee yrittdjyyshank-
keen, jossa kehitetddn “Stadin INNO-AQO" -mallia, joka mahdollistaa yrittgjille ja yrittéjiksi
aikoville Stadin AOn tilojen ja laitteiden suunnitelmallisen kdyton sekd luovan yhteistyon
opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Kehitettdvissid toimintamallissa opiskelijat ja opettajat
yhdessi yritysten ja yhdistysten kanssa ratkovat aitoja tydeldmin ongelmia luoden kédytén-
nollisii ratkaisuja ja toimintatapoja seki kehittdvit uusia ideoita. Opiskelija oppii tydeldmén
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taitoja, vahvistaa ammatillista osaamistaan, oppii yrittdjyyden ja moniansaintamallin periaat-
teita ja luo yhteyden yrityksiin.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 | YHTEENSA
TAVOITE € € € € €

Stadin INNO-AQ -mallin 500 000 | 500000 | 500000 | 500000 | 2 000 000
kehittiminen

Opetus- ja kulttuuriministerio voi liséksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittdmiseen, riit-
tdvin opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seka ty6llistymisen ja jatko-opintoihin siirtymi-
sen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

5. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden véliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattorien pohjalta.

Mikili viliarvioinnissa koulutuksen jérjestdjé ei ndyttéisi saavuttavan téssd sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttdisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsidéntoisesti
koulutuksen jérjestédjasti riippumattomista syistd, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteitd muut-
taa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministeri6 ja Helsingin kaupunki ovat sopineet edelld mainituista koh-

dista 2-5.
Allekirjoitukset
Tétd sopimusta on laadittu kaksi samansisiltoistd kappaletta, yksi kummallekin sopijapuo-
Jelle.
-
. OV Mt
Pe{'n/Lempinen \ Satu Jirvénkallas
Ylijohtaja Kasvatuksen ja koulutuksen toimialajohtaja
Opetus- ja Kulttuuriministerio Helsingin kaupunki
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