OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERION JA AVA-INSTITUUTIN
KANNATUSYHDISTYS RY:N VALINEN SOPIMUS STRATEGIAKAUDELLE 2026-2029

1. Sopimuksen tausta

— Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

— Tilannekuva koulutuksen jarjestdjdn toimintaymparistosté ja sen ennakoidusta
kehityksesté

— Koulutuksen jérjestdjdn ensisijainen toiminta-alue

Uudenmaan alueen toiminnanohjauksen kokeiluun valittujen koulutuksen jérjestédjien
yhteistyo aloitettiin tammikuussa 2026. Yhteistyokeskustelut on kdynnistetty myds
Tyotehoseura ry:n, Ammattiopisto Luovi Oy:n, Rastor-instituutti ry:n ja
Maalariammattikoulun Kannatusyhdistys ry:n kanssa, joiden lisdksi yhteistyotd tehdddan
Elinkeinoeldmain oppilaitokset EOL ry:n jésenoppilaitosten kanssa. Jatko-opintoihin
siirtymisen edistdmiseksi yhteisty6td on valmisteltu Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n
kanssa.

AV A-instituutin Kannatusyhdistys ry tekee tiivistd yhteisty6td tyoelamén koulutus- ja
osaamistarpeista tyoeldmaverkostonsa kanssa, johon kuuluvat mm. Kesko Oyj, Tradeka-
konsernin yhtiét (Restel, Med Group, A-Katsastus Group ja Lehtipiste), Pddkaupunkiseudun
Kaupunkiliikenne Oy sekd LahiTapiola Keskindinen Vakuutusyhtio.

2. AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry:n strategian keskeiset tavoitteet ja toimenpiteet
suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin tavoitteisiin, toimintaympériston
muutoksiin ja jirjestiijin ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet

— Tavoitteena on tarjota tyoeldmin koulutus- ja osaamistarpeisiin vastaavaa, aikuisten
osaamista uudistavaa ja kehittdavéd koulutusta tydeldmén ja -uran eri vaiheisiin erityisesti
oppisopimuskoulutusta hyodyntamalla.

— Tavoitteena on tdydentdd ammatillisen koulutuksen alueellista tarjontaa ja turvata
tydvoiman saatavuutta seké tukea mahdollisimman korkean tydllisyysasteen
saavuttamista, tyollistymistd, yrittdjyyttd ja yrittdjaksi ryhtymistd Uudellamaalla.

— Tavoitteena on parantaa oppilaitoksen toiminnan laatua vastaamalla tehokkaasti ja
vaikuttavasti koulutus- ja osaamistarpeisiin yhteistydssi tydeldmén ja muiden
koulutuksen jérjestdjien kanssa sekd kannustamalla ja ohjaamalla opiskelijoita jatko-
opintoihin.

b) Toiminnalliset tavoitteet

— Tavoitteena on védhentdd keskeyttdmisid varmistamalla riittdva opetuksen, ohjauksen ja
tuen tarjoaminen aikuisopiskelijoille henkilkohtaistamista tarkentamalla seké uudistaa
jatkuvan oppimisen tarjontaa tutkinnon osien ja tutkinnon osiin perustuvien
osaamiskokonaisuuksien madréd ja suorituksia lisidmalla erityisesti
oppisopimuskoulutusta hyodyntamalla.
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— Tavoitteena on vastata alueen koulutus- ja osaamistarpeeseen seké kehittéa erityisesti
liikke-toimintaosaamisen, johtamisen ja esihenkil6tyon sekd myynnin, markkinoinnin ja
asiakaspalvelun osaamista Uudellamaalla huomioiden myds kasvava englanninkielisen
koulutuksen kysynté ja tarve.

— Tavoitteena on tehostaa ja monimuotoistaa yhteisty6téd tydeldmén ja muiden koulutuksen
jarjestdjien kanssa kohdistamalla yhteiskehittdmisti toiminnan suunnitteluun ja
ohjaukseen seké koulutusten sisdltdihin nopeampien ja vaikuttavampien osaamisen
kehittdmisratkaisujen ja joustavampien jatko-opintomahdollisuuksien tarjoamiseksi.

— Tavoitteena on lisdtd tutkinnon suorittaneiden pdéatoimisten ty6llisten méarda (84 %
tilannekuvan mukaan vuonna 2023) ja tyollisten opiskelijoiden maéraa (9,4 %) sekd
vihentdd tyottomand olevien madrid (yhteensd 1-4) vuosi tutkinnon suorittamisen
jélkeen.

— Tavoitteena on lisétd ndyttdjen maérad tydpaikoilla. Tilannekuvan laatua kuvaavien
tietojen mukaan oppilaitos on toteuttanut ndyttdjd tyopaikalla usein (94 %) koko maan
tilanteeseen (66 %) verrattuna.

¢) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen

— Lisdtdén télld hetkelld tarjonnassa olevien tutkintojen (liiketoiminnan ammattitutkinto,
liikketoiminnan erikoisammattitutkinto, sekd majoitus- ja ravitsemisalan esihenkil6tyon
erikoisammattitutkinto) tutkinnon osien ja tutkinnon osiin perustuvien
osaamiskokonaisuuksien suorituksia lisddmaélld niiden tarjontaa kevéastd 2026 alkaen
oppisopimuskoulutusta hyodyntéen.

— Lisétdédn ravintolan asiakaspalvelun ammattitutkinnon tutkinnon osia tarjontaan syksysti
2026 alkaen oppisopimuskoulutusta hyddyntden. Keskeisten tydelaméverkostojemme
edustajien kanssa kdymissamme keskusteluissa on tullut esille, ettd voimakkaasti
kasvavalle pikaruokatoimialalle kohdennettua ammatillista palvelukoulutusta ei ole
tarjolla.

— Varmistetaan riittdvé opetuksen, ohjauksen ja tuen tarjoaminen aikuisopiskelijoille
ottamalla henkilokohtaistamista tukeva alkukartoituslomake systemaattiseen kdyttoon
kevadstda 2026 alkaen.

— Yhteistyo tyoeldmiverkostomme kanssa on sddnnollistd ja systemaattista. Kehitetddn
vakiintuneita kdytiant6ja kohdistamalla yhteiskehittdmistd toiminnan suunnitteluun ja
ohjaukseen sekd koulutusten siséltdihin nopeampien ja vaikuttavampien osaamisen
kehittdmisratkaisujen ja joustavampien jatko-opintomahdollisuuksien tarjoamiseksi.
Tiivistetddn palaveri- ja ohjausryhmaityoskentelyd kevadstd 2026 alkaen.

— Lisdtddn yhteistyotd alueen muiden ammatillisen koulutuksen jérjestdjien kanssa
tydeldmén tarpeisiin vastaavan koulutuksen suunnittelemisessa ja toteuttamisessa sekd
tyonjaon ja resurssien tehostamisessa. Kdynnistetddn yhteistyd ammattikorkeakoulujen
kanssa. Toteutetaan seuraavat toimenpiteet vuosina 2026-2027:

o Tehostetaan henkilostoresurssien kdyttod luomalla Tydtehoseura ry:n kanssa
yhteinen kouluttajaresurssipankki sekd aloitetaan yhteistyd Rastor-instituutti ry:n
kanssa tavoitteena jakaa oppimisen tukeen liittyvdd osaamista ja hyodyntda
yhteistd opettajaresurssia;
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o Kaiynnistetdédn jatko-opintoihin liittyva yhteisty6 Laurea-ammattikorkeakoulu
Oy:n kanssa. Varmistetaan, ettd kaikilla opiskelijoilla on yhtildiset
mahdollisuudet parantaa edellytyksid jatko-opintoihin;

o Kartoitetaan yhteistyomahdollisuuksia alueen tyollisyyspalvelujen,
elinkeinojérjestdjen ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa tyollistymisen,
yrittdjyyden ja yrittdjéksi ryhtymisen tukemiseksi Uudellamaalla seka
vahvistetaan henkiloston ennakoivaa tydeldmiosaamista ja otetaan kdyttoon
uusia henkiloston osaamisen kehittdmistapoja.

3. Harkinnanvarainen rahoitus

Téaman sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029 harkinnanvaraista
rahoitusta koulutuksen jérjestdjdlle julkisen talouden suunnitelman 2027-2029 puitteissa.
Harkinnanvarainen rahoitus myo6nnetddn strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion madrdrahasta, mikili eduskunta vahvistaa talousarvioehdotuksen.

TOIMENPIDE/ 2026 2027 2028 2029 | YHTEENSA
TAVOITE € € € € €
Toiminnallisten

tavoitteiden 30 000 0 0 0 30 000
toimeenpanon

edistiminen

Opetus- ja kulttuuriministerio voi lisdksi kohdentaa koulutuksen laadun kehittdmiseen,
riittdvan opetuksen ja ohjauksen turvaamiseen seké tyollistymisen ja jatko-opintoihin
siirtymisen tukemiseksi harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta.

Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden viliarviointi toteutetaan toukokuussa
2028 padosin valtakunnallisista tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikili valiarvioinnissa koulutuksen jérjestdja ei ndyttdisi saavuttavan tdssd sopimuksessa
sovittuja tavoitteita tai suunta ei ndyttéisi toivottavalta ja tilanne johtuisi padsddntoisesti
koulutuksen jérjestdjasta riippumattomista syisté, voitaisiin tavoitteita ja toimenpiteita
muuttaa kesken strategiakauden.

Opetus- ja kulttuuriministerio ja AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry ovat sopineet edelld
mainituista kohdista 2-4.
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Allekirjoitukset

Tatd sopimusta on laadittu kaksi samansiséltoistd kappaletta, yksi kummallekin

sopijapuolelle.

Petr1 fempmen Pa i Haaponiemi

Ylijohtaja mltuSJohtaJa rehtori

Opetus- ja kulttuuriministerié AV A-instituutin Kannatusyhdistys ry
Sopimus, strategiakausi 20262029 19.5.2026
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