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Korkeakoulujen ICT- ja digitalisaatiohallinto 2014-
2025

2014: Raketti-hankkeen jalkeiset yhteistyorakenteet

» Korkeak Into- ja IC I-ohjausryhma (2074-2027T)

orkeakoulujen opiskelun ja opetuksen tukipalveluiden ja hallinnon yhteistyoryhma
(2014- ) + synergiaryhma

 Oppijan tietovirtojen ja VIRTA-opintotietopalvelun ohjausryhma (2014-2024) 2017: Korkeak

lutuksdn ja
tutkimuksen visip 2030

2017-2019: Korkeakoulutuksen kehittamishankkeet

 Mm.eAMK, DigiCampus, opiskelijavalintojen kehittaminen, ristiinopiskelun kehittamshanke

2020- : Korkeakoulujen digivisio

« Mm. Opin.fi —palvelu, korkeakoulujen tietoalusta, yhtenainen integraatiomalli

2025: Korkeakouluopiskelijan tietojen infrastruktuuri —hanke (KOTI)
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Digitalisaatio ja korkeakoulujen yhteistyo

» Digitalisaatio on keskeinen muutostrendi korkeakouluille.

* Se on myos merkittava investointi, jossa yhteistyolla ja
koordinaatiolla voisi saada huomattavia kustannussaastoja ja
synergiaetuja.

« Tutkimusasioissa yhteistyolla on jo paasty eteenpain: Avoimen
tieteen toimenpideohjelma.

* Opetuksen osalta ei ole selkeita yhteisia linjauksia:

« Kentta on sirpaleinen.

 Erilaiset kehittamishankkeet (esim. OKM-karkihankkeet) eivat ole
johtaneet yhtenaiseen kehitykseen vaan joukkoon sinansa
mielenkiintoisia mutta toisistaan irrallisia kokeiluja.

« CSC:n asemaa in-house toimijana ei ole hyodynnetty merkittavasti.

Aalto-yliopisto
20.3.2026
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Oppimisen vision ajurit ja mahdollisuudet

Kehitystrendeja

« Avoin, joustava, jatkuva oppiminen
(Life long learning)

« Teknologiat oppimisprosessin tukena
(Digital pedagogy)
» Tiedolla johtaminen ja analytiikka

muutosvoimana (Data driven leadership
& decision making)

« Kysynnan muutos ja asiakas keskiossa
(Customer centric design & engagement)

« Kouluttajien ekosysteemi, globalisaatio
(Ecosystem of education and educators)

Mahdollisuuksia

Yksilon parempi opiskelukokemus ja sujuva
oppiminen lapi tyouran ja elaman kaikissa
koulutusasteissa, siilojen purku
Erinomainen datan laatu, integroituvuus ja
lainmukaisuus

Kustannustehokkuus ja kansallisen tason
ratkaisut yhteiseen tekemiseen seka
kansainvaliseen liikkuvuuteen ja
yhteistyohon

Analytiikan ja tekoalyn hyodyntaminen hyvin
rikkaan ja raataloidyn vuorovaikutuksen seka
tuottavuuden kasvattamisessa

Kansallisen kilpailukyvyn vahvistaminen;
Suomi joustavan opiskelun mallimaana

A’ , Aalto-yliopisto

20.3.2026
5



Ehdotus opetuksen ja oppimisen kansalliseksi digivisioksi
”Oppimisen kansalliset tietovarannot yksilon ja yhteiskunnan

kéiyttéén”
Kansainvalinen
nakokulma:
tieteenala, toimiala,
innovaatio-
ekosysteemit,
edupreneurs... Oppijan

nakokulma:
henkilokohtainen
profiili, osaamiset,
naytot,
kiinnostukset,
suunnitelmat...

Organisaatioiden
nakokulma:
prosessit, tarjonta,

iimoittautumiset,
rekisterit,
peruspalvelut...

jaettu tieto
menestys-
tekijana

Aalto-yliopisto
Aalto-universitetet

| Aalto University



Kansallisen digivision mahdollistava yhteinen
IT-arkkitehtuuri

Palvelut

Koulutus- ja Kansainvalinen

opetustarjonnan = ”fﬁa'vst'“t ja kansallinen

A palautekyselyt,

esﬂtamlne_n, . osaamisen arviointi verkosto-opetus

hake_Utumme_n Ja ja osoittaminen, ja jaetut

ilmoittautuminen analytiikka, O I UEEY Avoimuus
Modulaarisuus, identiteettien ja saavutetta;vuus
ekosysteemit el I6ydettévyys ’
Rajapinnat Avoimet & standardit rajapinnat integraatioille ja ekosysteemille

Tunnistautumispalvelut Kansallinen ja Eurooppaan integroituva identiteetinhallinta (vrt. ORCID, eduGAIN)

Henkilokohtaiset Kansalliset tietovarannot ja Kansainvaliset tietovarannot ja

tietovarannot ja perusrekisterit perusrekisterit
perusrekistasi

Opintotiedon
perusrekisteri

yLearningData
osaamisportfolio j2

. _ ja laadukkaat
universaali

kansalliset
tietovarannot

EU HUB

osaamiseni

kehittamis-
unnitelma Kansallinen tietopohja ja Kansainv_éliset arkkitehtuurti ja
analytiikkavalmiudet standardit




Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
digitalisoitumisen ja ICT:n yhteisseminaariin
8.12.2020

Ajatuksia strategisen tason
ohjauksesta
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Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen ICT:n ohjausyhteistyo

OKM asettaa

Datanhallinnan ja laskennan
kehittdmisohjelman ohry

Tieteellisen laskennan

yhteistyéfoorumi

Korkeakoulujen tietohallinto-

Ja ICT-ohjausryhmii

Tutkimushallinnon tietovirtojen
ja tutkimustietovarannon
johto- ja ohjausryhmiit

Oppijan tietovirtojen ja
VIRTA-opintotietopalvelun
ohjausryhmé

KK:t organisoivat

Finn-ARMA-verkosto
Finnish Association of Research
Managers and Administrators

Korkeakoulujen opiskelun ja
opetuksen tukipalveluiden ja
hallinnon yhteistyéryhma

Arkkitehtuurit ohjaavat

Tieteellisen laskennan
kokonaisarkkitehtuuri

Kansallisen digitaalisen

kirjaston
kokonaisarkkitehtuuri

Avoimen tieteen ja
tutkimuksen
viitearkkitehtuuri

Tutkimuksen
tuen ja hallinnon
viitearkkitehtuuri

Korkeakoulujen
opiskelun ja opetuksen
tuen ja hallinnon
viitearkkitehtuuri

Yhteinen kieli

Tieteellisen laskennan palvelut
korkeakouluille

Korkeakoulujen ja tutkimuksen
tietoverkkopalvelut, FUNET

Korkeakoulujen tietohallinto- ja
arkkitehtuuripalvelut

OKM:n analytiikka- ja
datainfrastruktuuripalvelut

Tieteen ja kulttuurin kansallisen

tietoinfrastruktuurin palvelut
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Valtakunnalliset, keskitetyt ICT-palvelut
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Korkeakoulujen itse tuottamat tai hankkimat ICT-palvelut

Korkeakoulu Konsortio
Palvelut Palvelut

Sidosyksikko
Palvelut



Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen ICT:n ohjausyhteistyo

#
Pohdintaa L ;’é.?,:%%
* Korkeakoulujen asiantuntemusta ja asiantuntijoita hyvin mukana eri osa- '&6&64&0,;%,
alueiden kehittdmisessa. Q”?g,@"@,&:ﬁ%
* On kuitenkin epaselvaa, missa ja miten tata yhteistyota ohjataan strategisesti ja ”/';,:/é/;‘;’%
pitkdjanteisesti " *’o/}b '@’),%
* Korkeakoulujen on haastavaa seurata kokonaiskehitysta tai osallistua o Y,

kokonaisohjaukseen

e Kansainvalinen liikkuvuus ja yhteistyo kasvavat (esim. eurooppalaiset
korkeakouluverkostot)

* Erityisesti Korkeakoulujen tietohallinto ja ICT-ohjausryhmalla hyvin eritasoisia
tehtavia (operatiivisesta strategisiin)

Kysymyksia

 Kokonaisohjaukseen selkeampi rakenne ja vastuutus?

* Kv. ndkdkulman vahvistaminen?

* Ohjausryhmien, erit. korkeakoulujen tietohallinto ja ICT-ohjausryhman, roolin
ja tehtavien selkeyttaminen?



Keskeisia oppeja 2021-2026

 Digivisio-ohjelma on osoittanut, etta koko korkeakoulusektorin yhteistyo on mahdollista, kun tilannekuva on
rittavan yhtenainen ja kun koetaan, etta on aito mahdollisuus osallistua.

* Yhteisen suunnan valitseminen ja toteutus on mahdollista yhdessa tekemisen kautta. Talloin voi oppia toisilta ja
ottaa isoja kehitysaskeleita.

« Paljon on saatu aikaan yhteisen tekemisen kautta ja Digivisio nayttaa mahdollistavan monenlaista (yhteinen
tietoalusta ja integraatiomalli, opin.fi, KOTI, opintoseteli, ...)

 Digivision pohjalla ollut tulevaisuusnakyma on kestanyt hyvin aikaa ja yllattaviakin kehityksia (pandemia, tekoaly, ...)

« Modulaarinen arkkitehtuurimalli on hyva pohja rakentaa myos resilienssia tulevaisuudessa: data, rajapinnat ja
identiteetinhallinta omissa kasissa, jolloin esim. sovellutusten korvaaminen onnistuu tarvittaessa joustavammin

« Toisaalta tekoalyn vaikutus korkeakoulutukseen (ja tutkimukseen) tulee paljon laveammin ja nopeammin kuin
vuonna 2018-19 osasimme ennakoida.

« Tarvitsisimme parempaa koordinaatiota ja yhteentoimivuutta korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kentalla

« Mutta kokonaisohjaus/-koordinaatio on edelleen haastavaa ja vaatisi luultavasti uudet yksinkertaisemmat rakenteet
ja roolitukset

« Voisiko vastaavalla datavetoisella kokonaisarkkitehtuuri-idealla paasta eteenpain nykyisista siiloista?
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