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Nykyiset ja tulevat muutosajurit

 Digitaalinen suvereniteetti ja riippuvuudet globaaleista toimittajista

* Digitalisaation saantelyn (tietosuoja, turvallisuus, data-avaruudet)
muuttuminen ja monimutkaistuminen

« Datatalouden ja avointen data-alustojen lisdantyvat vaatimukset
* Yhteisten palveluiden kaupallistamisen ja viennin mahdollisuudet

Kyberturvallisuuden vahvistaminen ja kasvavat riskit

Jatkuvan oppimisen kasvu ja palvelutarpeiden laajeneminen

EU-tason vaatimukset ja integraatiotarpeet (data, identiteetinhallinta,
opiskelijaliikkuvuus)

 Teknologinen kehityksen tuomat mahdollisuudet ja riskit
* Yhteisten hankintojen ja investointien tehostamisen paine
 Tarve vahvistaa sektorin yhteista tyonjakoa ja koordinaatiota

 Tulevaisuudessa tarvitaan kyvykkyyksia jarjestelmien ketterdan uusimiseen
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Verrokkimaiden ratkaisut digitalisaation strategisiksi
ohjausjarjestelmiksi

* Suomen verrokkimaissa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
digitalisaation ohjausrakenteet on jarjestetty monin eri tavoin.

* Useissa maissa strateginen ohjaus on hajautettu siten, etta kansallista
ohjausta tehdaan useissa eri paikoissa erilaisilla kokoonpanmlla

o Esimerkiksi Ruotsissa ohjausmalli on hyvin hajautunut, eika
kokonaiskoordinointia tapahtu hallinnon tai korkeakoulujen toimesta.

o Keskitetty ohjausmalli on kaytossa ainoastaan Norjassa. Tanskassa
yhteistyota tehdaan paaasiassa tutkimuksen digitalisaatiossa.

* Toisissa maissa ministerioilla ja virastoilla on merkittavampi rooli

ohjauksessa, toisissa taas korkeakoulut vastaavat itsenaisemmin
dlgltallsaatlon ohjauksesta.

o Valtiollisten toimijoiden rooli ohjausrakenteessa liittyy usein siihen, kuinka
tiiviisti ne osallistuvat palveluiden tuottamiseen. Tietosisaltojen
maarittelyssa valtiollisissa toimijoilla on kaikilla rooli ohjauksen ja
tilastotiedonkeruun nakokulmasta.
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Ei ole yhta ainoaa
olkeaa mallia — tarkeampaa
on |loytaa mellle sopiva?
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Luonnos: Ohjauksen periaatteet ja edellytykset (1/3)

* Periaate 1: Ohjauksen tulee varmistaa digitaalisten palvelujen .
kokonaisvaltainen, hallittu ja vaikuttavuuslahtoinen elinkaarijohtaminen

* Ohjauksen on tarkasteltava opiskelun ja opetuksen digitaalisia palveluita yhtena

ekosysteemina, jonka suunnittelu, kehittaminen ja yllapitgﬁerustuvat kayttajien

tarpeisiin seka palveluiden mitattavaan vaikuttavuuteen. Ohjaus kattaa seka
strategisen, toiminnallisen, juridisen etta teknisen tason.

* Periaate 2: Ohjauksessa tulee maaritella missa asioissa yhteistyossa on
valttamatonta ja/tai yhteisista ratkaisuista syntyy lisaarvoa

* Ohjausmallin on tunnistettava ne palvelut ja ratkaisut, joissa yhteistyo tuottaa
korkeakoulusektorille selkeaa lisaarvoa — kuten yndenmukaisuutta,
kustannustehokkuutta, yhteentoimivuutta, tietoturvaa tai EU-vaatimusten

tayttamista.
* Periaate 3: Ohjauksen tulee nojata yhteisiin arkkitehtuureihin ja

tietomalleihin

* Yhteentoimivuus, yhteiset sanastot, arkkitehtuuriperiaatteet ja tietomalliajattelu tulee
toteuttaa yhtenaisten periaatteiden kautta. Ohjauksen tulee varmistaa, etta
toimialalla yllapidetaan ja noudatetaan arkkitehtuuriperiaatteita. Ohjausrakenne
maarittelee kaytettavat tietomallit ja organisoi niiden yllapidon.
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Luonnos: Ohjauksen periaatteet ja edellytykset (2/3)

* Periaate 4: Ohjauksen tulee nojata korkeakoulujen vahvaan

ja systemaattiseen osallistumiseen

* Ohjausmallin on varmistettava, etta korkeakoulut osallistuvat
ohjaukseen strategisella, taktisen ohjauksen ja operatiivisen tason
valmistelun tasolla. Paatoksentekorakenteissa tulee olla korkeakoulujen
nakyva rooli, ja osallistamisen tulee olla systemaattista, ei
vapaaehtoiseen panokseen tai yksittaisiin henkiloihin sidottua.

* Periaate 5: Valtio toimii strategisena ohjaajana ja

mahdollistajana
* Valtion tehtavana on nayttaa yhteinen suunta, asettaa tavoitteet ja luoda
lainsaadannolliset, taloudelliset ja kansainvaliset puitteet, joiden sisalla
korkeakoulut voivat toimia johdonmukaisesti. Valtion tulee varmistaa,
etta ohjaus ja rahoitus tukevat koko sektoria koskevaa yhteista etua, EU-
yhteensopivuutta seka pitkan aikavalin kehittamista, samalla kun
korkeakouluilla sailyy asiantuntijarooli ja autonomia palvelujen

sisallollisessa toteutuksessa.
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Luonnos: Ohjauksen periaatteet ja edellytykset (3/3)

* Periaate 6: Ohjauksen tukena tulee olla pysyva, riittavasti resursoitu

koordinaatio seka yhteinen ja lapinakyva tilannekuva sektorin
palveluista ja kehityksesta

* Ohjausmallin on perustuttava pysyvaan ja riittavasti resursoituun koordinaatioon,
joka kykenee tukemaan pitkajanteista kehittamista.

* Periaate 7: Ohjauksen tulee olla vaiheittaista ja arvioitavaa

* Ohjausmallin on mahdollistettava portaittainen eteneminen ja rakenteiden
kehittaminen. Mallin toimivuutta on arvioitava saannollisesti (esim. 3-5 vuoden

valein), ja arviointien pohjalta on voitava tarkentaa tyonjakoa, rakenteita ja
priorisointeja.
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Luonnos: Ohjauksen keskeiset kokonaisuudet

* Kansallisten digitaalisten palvelujen ja jarjestelmien strateginen
ohjaus (ml. kaikkia koulutusasteita palvelevat ratkaisut)

* Yhteisten investointien ja kehityshankkeiden kansallinen koordinointi

* Yhteentoimivuuden, arkkitehtuuriperiaatteiden ja tietomallien
kansallinen ohjaus

* Digitalisaatioon liittyvan saantely ja sen yhtenainen toimeenpano

* Korkeakoulusektorin yhteisen nakemyksen muodostaminen
kansallisella ja EU-tasolla

* Roolien, vastuiden ja ohjausrakenteiden selkea kansallinen
maarittely

* Digitaalisen transformaation vaatimien kyvykkyyksien
muodostaminen
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Mitka periaatteet tarkeimpia
kokonaisuuden ohjauksen kannalta®

Mitka kokonaisuudet ovat keskeisimmat?
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