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Vahvuudet

Erityishuomiota vaativat seikat
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Vahvuus: Henkilöstö näkee
työnsä merkityksellisenä

80 % tyytyväisiä työhönsä, 91 % nauttii työstään

Merkityksellisyys toimii motivaation lähteenä, on 
yhteydessä työn imuun ja parempaan 
suoriutumiseen (Allan et al. 2019; Herr et al. 2023).



Erityishuomiota kaipaa: 
Henkilöstö on kuormittunutta 

40 % henkilöstöstä 
ja 50 % johtajista 
koki työssään melko 
paljon tai paljon 
stressiä

Stressi on tarttuvaa –
siirtyy organisaatiossa

vertikaalisesti
(Bonnesen et al., 

2022)



Työ varhaiskasvatuksessa on 
lähtökohtaisesti luonteeltaan 
hyvin intensiivistä
Varhaiskasvatuksen työntekijöillä on 
päivittäin satoja 
vuorovaikutustilanteita

Henkilöstöllä on useita samanaikaisia 
vuorovaikutustilanteita ja tehtäviä 
(Paananen & Grieshaber, 2025)

Jatkuva reagointi ennustaa 
uupumusoireita (Cumming, 2017; 
Skaalvik & Skaalvik, 2020)

Pitkittynyt kognitiivinen kuormitus 
aiheuttaa aiheuttaa uupumusta 
(Goodman et al., 2025).

Tyypillinen 
vuorovaikutustilanne 

päiväkodissa

Lapsi istuu 
sylissä, 

lohduttelua

Aamupalan 
tarjoilu 

lapsiryhmälle

Huoneeseen 
saapuvan 
perheen 

tervehtiminen, 
lapsen 

vastaanottoRyhmän 
puhelimeen 

tuleen lapsen 
poissaoloilmoit

uksen 
tarkistus ja 
ylöskirjaus

Vieressä 
seisovan 
lapsen 

käsivarren 
kosketus – 

huomaamisen 
osoittaminen

Työn 
järjestelyä 
koskevan 

informaation 
vastaan-
ottaminen 
kollegalta
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• Palkkaansa on 
tyytyväinen vain 17 % 
henkilöstöstä

• Pula henkilöstöstä 
kuormittaa

• Vain 9 % on saanut 
mentorointia

• Täydennyskoulutus-
mahdollisuudet ovat 
hajanaiset
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”16 % henkilöstöstä 
koki, että he 
pystyvät tukemaan 
heikoista 
lähtökohdista 
tulevien lasten 
kehitystä” 
(Taajamo, Puhakka 
& Markkanen, 2025)
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Resurssit tukemaan työhyvinvointia ja työssä suoriutumista

- Päiväkodeissa, joissa on 
korkeampi palkkataso, on 
vähemmän
rekrytointihaasteita (Hall et 
al., 2024)

- Autonomia ja todellinen
mahdollisuus vaikuttaa
päätöksentekoon ovat
yhteydessä pitovoimaan
(Nguyen et al., 2026)
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Kuitenkin: 
Työhyvinvointi 

lokeroituu työpaikan 
ulkopuolella 

hoidettavaksi (Toivonen 
et. al 2021)



Seuraavat askeleet?
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