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Vahvuus: Henkilosto nakee
tyonsa merkityksellisena

80 % tyytyvaisia tyohonsa, 91 % nauttii tyostaan

Merkityksellisyys toimii motivaation lahteen&, on
yhteydessa tyon imuun ja parempaan
suoriutumiseen (Allan et al. 2019; Herr et al. 2023).
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Erityishuomiota kalpaa:
Henkilostd on kuormittunutta

40 % henkilOstosta  ESIERERIRE LNCE T
ja 50 % johtajista siirtyy organisaatiossa
koki tyossaan melko vertikaalisesti
paljon tai paljon (Bonnesen et al.,

stressia 2022)
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TyO varhaiskasvatuksessa on
lahtokohtaisesti luonteeltaan

hyvin intensiivista
Varhaiskasvatuksen tyontekijoilla on ondrelia
paivittain satoja

vuorovaikutustilanteita | Aamupalan

tarjoilu
lapsiryhmalle

Henkilostolla on useita samanaikaisia /
vuorovaikutustilanteita ja tehtavia
(Paananen & Grieshaber, 2025)

Jatkuva reagointi ennustaa
uupumusoireita (Cumming, 2017,
Skaalvik & Skaalvik, 2020)

Pitkittynyt kognitiivinen kuormitus

alheuttaa aiheuttaa uupumusta
(Goodman et al., 2025).

. Huoneeseen
saapuvan
perheen
tervehtiminen,
lapsen
vastaanotto
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* Palkkaansa on
tyytyvainen vain 17 %
nenkilostosta

* Pula henkilgstosta
Kuormittaa

*Vain 9 % on saanut
mentorointia

» Taydennyskoulutus-
mahdollisuudet ovat
hajanaiset
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”16 % henkilostosta
Koki, etta he
pystyvat tukemaan
neikoista
ahtokohdista
tulevien lasten
kehitysta”
(TaajJamo, Puhakka
& Markkanen, 2025)
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Abstract. What are the long-term effects of universal preschool programs on child outcomes?
We review 26 studies using natural experiments to estimate the effects of universal preschool
programs for children aged 0-6 years on child outcomes measured from third grade to adulthood.
Studies comparing universal preschool with a mix of parental, family, and private modes of care
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Resurssit tukemaan tyohyvinvointia ja tyossa suoriutumista

- Paivakodeissa, joissa on
korkeampi palkkataso, on

vahemman
rekrytointinaasteita (Hall et ; _
al., 2024) Kuitenkin:
- Autonomia ja todellinen TyGhyvinvointi
mahdollisuus vaikuttaa lokeroituu ty(jpaikan

paatoksentekoon ovat
yhteydessa pitovoimaan
(Nguyen et al., 2026)

ulkopuolella
hoidettavaksi (Toivonen
et. al 2021)
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Seuraavat askeleet?
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