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Tausta

« Toiminnanohjauksen kokeilua koskevassa hallituksen
esityksessa

- Toimivat seka kokeilussa toteutettavien neuvottelujen pohjana
etta yleisemmin ammatillisen koulutuksen tavoitteina
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Toimintaympariston
muutostekijoita



Tyoelaman muutostrendeja

- Tyotehtavia ja ammatteja muuttuu ja katoaa, uusia syntyy tilalle
- Digitalisaatio ja tekoaly keskeisia muutoksen ajureita

- TyoOn organisoinnin tavat muuttuvat,
monipaikkaisuus/hajautuneisuus

- Tyoelaman yksilollistyminen
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Julkinen talous ja tyollisyys

Julkinen talous merkittavasti alijaamainen, ongelmat osin

rakenteellisia
Maahanmuutto yllapitaa tyoikaisten maaraa

Tuottavuuden paraneminen lahes pysahtynyt

Ammattiosaaminen mahdollistaa innovaatioiden siirtamisen

tuotantoon ja palveluihin

Koulutuksen vastattava tyoelaman tarpeisiin
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Vaestokehitys

Maahanmuutto yllapitaa Suomen vaeston maaraa

Oppivelvollisten maara kasvaa vuoteen 2030 asti, mutta muutos on
alueellisesti eriytynytta

Vuoteen 2040 mennessa ikaluokat pienenevat huomattavasti
» Keskimaarin 80% vuoden 2024 tasosta

TyoOikaisten osalta vaeston maara kokonaisuutena kasvaa, mutta
vain kuudessa maakunnassa

Monikulttuurisuus lisaantyy

Ammatillinen koulutus maahanmuuttajien osaamispalvelujen
tarjoaja ja kotoutumisymparisto
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limastonmuutos, luontokato ja kestava kehitys

* llmaston lampenemisen seuraukset nakyvat kaikkialla

* Luonnon monimuotoisuus koyhtyy nopeasti

« OECD:n raportin mukaan ammatillisen koulutuksen jarjestajilla
voi olla merkittava asema vihrean siirtyman tukemisessa

* Perusosaaminen ja taydentava osaaminen
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Hyvinvointi ja sosiaaliset haasteet

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelevat keskimaarin
tyytyvaisempia opintoihinsa kuin perusopetuksessa ja lukiossa
opiskelevat

Kuitenkin esim. sosiaalisen ahdistuksen kokeminen on yleista
Eri-asteiset, opintojen aikaiset, tuen tarpeet yleisia

Liikkkumisen maara vahentynyt ja fyysinen toimintakyky
heikentynyt
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Kansalliset linjaukset
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Linjaukset, alustavasti

Ammatillisen koulutuksen tavoitteena ovat hyvinvoivat ja toimintakykyiset
opiskelijat, joista koulutetaan osaavia ammattilaisia ja aktiivisia yhteiskunnan
jasenia. Ammatillinen koulutus tukee liikunnallista elamantapaa. Ammattitaito ja
sivistys seka toimintakyky ovat tyollistymisen edellytyksia opintojen jalkeen ja
luovat edellytyksia osaamisen kehittamiselle heti opintojen jalkeen ja koko
tyouran ajan.

Ammatillisen koulutuksen suunnittelussa ja jarjestamisessa siirretaan
painopistetta opiskelija- ja tutkintomaarista laatuun. Tama tarkoittaa hyvaa ja
rittavaa opetusta ja ohjausta kaikissa oppimisymparistoissa, joka tukee nykyista
paremmin tyollistymista, yrittajyytta tai korkeakouluopintoihin sijoittumista
opintojen jalkeen.

Laadukkaan ammatillisen koulutuksen jarjestamiseksi erityisesti oppivelvollisille
suunnatussa koulutuksessa jarjestetaan nykyista enemman lahiopetusta,
ohjausta tyopaikoilla ja oppimisen tukea tutkinnon suorittamiseen. Nain tuetaan
opiskelijoiden yhteisollisyytta ja ryhmaytymista. Koulutuksen jarjestajat ottavat
tavoieteen huomioon omassa johtamisessaan ja resurssisuunnittelussaan.
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Linjaukset, alustavasti

Koulutustason nostamiseksi tavoitteena on suunnata ammatillista koulutusta nykyista
enemman ensimmaista ammatillista tutkintoa suorittaville, myos ensimmaista
ammatillista tutkintoa suorittaville aikuisille. Myos aikuisopiskelijoille on tarjottavat
riittava opetus, ohjaus ja tuki. Vieraskielisten opiskelijoiden suomen tai ruotsin kielen
opetusta vahvistetaan. Ammatillinen koulutus tarjoaa uskottavan reitin
korkeakouluopintoihin. Vaeston koulutustason nostamiseksi ammatillisen koulutuksen
vaylaa korkeakouluopintoihin vahvistetaan edelleen.

Tyoelamalahtoisyyden lisaamiseksi osaamisen naytot suoritetaan tyoelamassa.
Oppisopimuksen ja koulutussopimuksen kayttda lisataan.

Ammatillisen koulutuksen suorittaneiden tyollistymista parannetaan kohdistamalla
tarjontaa tyovoimatarpeen mukaisesti, huolehtimalla opiskelijoiden ammattitaidon
kehittymisesta opintojen aikana ja varmistamalla tyopaikkojen tuki oppi- ja
koulutussopimusten aikana. Ammatillinen koulutus tuottaa opiskelijalle hyvat
edellytyksen toimia ja tydoskennella digitalisoituvassa maailmassa. Nain ammatillinen
koulutus vastaa paremmin tydelaman osaamistarpeisiin, vahentaa kohtaanto-
ongelmaa ja tukee yritysten ja julkisyhteisojen toimintaedellytyksia.
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Linjaukset, alustavasti

« Tyovoiman saatavuuden turvaamiseksi jatkuvan oppimisen tarjontaa uudistetaan ja sen
rahoituspohjaa laajennetaan julkisen rahoituksen ulkopuolelle. Aikuisille suunnatussa
koulutuksessa korostuvat nykyista lyhyemmat koulutuskokonaisuudet, mika mahdollistaa
useampien henkildiden osallistumisen.

«  Ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenne sopeutuu tyoelaman ja vaeston muutoksiin.
Ammatillisen koulutuksen jarjestajien aloitteita jarjestajarakenteen kehittamiseksi ja tilojen
tarkoituksenmukaista hyodyntamista tuetaan. Koulutuksen jarjestajien yhteistyolla ja
tyonjaolla huolehditaan maarallisesti pienempien alojen koulutustarjonnasta tyoelaman
tarpeiden mukaisesti. Koulutuksen toteuttamisessa hyodynnetaan uusia teknologisia
mahdollisuuksia, silloin kun se on pedagogisten tavoitteiden ja koulutuksen
saavutettavuuden kannalta perusteltua.

«  Ammatillinen koulutus tukee osaltaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillitsemiseen
tahtaavia toimia. Ammatillisessa koulutuksessa kiinnitetaan huomiota vihrean siirtyman
tukemiseen.

« Tuetaan kansainvalistymista kannustamalla opiskelijoita eri pituisiin ulkomaanjaksoihin

opintojen aikana ja toteuttamalla oppilaitosten valista kansainvalista yhteistyota ja
kehittamishankkeita.
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Kokeiluun valitut jarjestajat ja
kokeiluluvat 1.1.2026 - 31.12.2033

Toiminnanohjauksen kokeilun seminaari 26.11.2025
YlitarkastajaTarja Koskimaki
OKM/LAMOS/TOR



Kokeilulupahakemukset ja niiden kasittely
» Haku kokeiluun alkoi 31.1.2025 ja paattyi 28.3.2025

- Hakemuksia tuli yhteensa 85
+ Karvi pisteytys valmistui kesakuussa
- Kuuleminen kunkin jarjestajan pisteista toteutettiin syyskuun aikana

+ vastineista ei ilmennyt sellaisia vaatimuksia tai selvityksia, jotka olisivat
vaikuttaneet asian ratkaisuun

- Paatokset kokeiluluvista on tehty 23.10.2025
- Kokeiluluvat on tehty ajalle 1.1.2026 — 31.12.2033

« Kokeilulupa korvaa ammatillisesta koulutuksesta annetun lain 22
§:n mukaisen tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvan kokeilun
ajaksi
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Kokeiluun valittavat koulutuksen jarjestajat

Kokeilulain 9 §:n 1-2 momenttien mukaan:

*  Opetus- ja kulttuuriministerio valitsee kokeiluun enintdan 40 koulutuksen
jarjestajaa, jotka tayttavat 8 §:ssa saadetyt edellytykset. Valintaa varten opetus-

ja kulttuuriministerio jakaa Suomen koulutuksen jarjestamisen ja vaestopohjan
perusteella tarkoituksenmukaisiin alueisiin.

Maa jaettiin viiteen eri alueeseen Pohjoinen, Itdinen, Lantinen, Keskinen ja Etelainen, PILKE &
tama jako toteutti momentin 2 vaatimuksen:

Alueelta kokeiluun valittavien koulutuksen jarjestajien lukumaaran perusteena on
kyseisen alueen koulutuksen jarjestajien opiskelijavuosimaaran suhteellinen
osuus valtakunnallisesta opiskelijavuosien kokonaismaarasta. Valtakunnallisella
opiskelijavuosien kokonaismaaralla tarkoitetaan vuodelle 2025 opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) 10 §:n 1 momentissa
tarkoitetulla paatoksella myonnettyja tavoitteellisia opiskelijavuosia.

Em. Tayttyi my0s siten, etta tapauksissa, joissa koulutuksen jarjestajan paaasiallinen toiminta
jarjestetdan muualla kuin jarjestamisluvassa mainitussa kotipaikassa, on koulutuksen jarjestaja
sijoitettu siihen alueeseen, johon se maakunta, jossa sen koulutus on paaasiallisesti toteutunut,
kuuluu: merkittavin ynden Uudenmaan jarjestajan sijoittuminen alueelle Pohjoinen
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Kokeiluun valittavat koulutuksen jarjestajat

* Lain 9 § 3 mom:

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus pisteyttaa hakijat. Pisteytyksen perusteena
kaytetdan 8 §:ssa saadettyja kokeiluluvan myontamisedellytyksia.

Kokeiluun valitaan alueittain eniten pisteita saaneet koulutuksen jarjestajat siten,
etta kokeiluun osallistuvia koulutuksen jarjestajia valitessaan opetus- ja
kulttuuriministerid huolehtii siita, etta:

1) kokeiluun osallistujia on molemmilla kansalliskielill3;

2) kokeiluun osallistuvien kokonaisuus on valtakunnallisesti riittava
opiskelijavuosimaaraltaan;

3) kokeiluun osallistuvien kokonaisuus on riittdvan monipuolinen
tutkintotarjonnaltaan;

4) kokeiluun osallistuvien kokonaisuudessa on mukana seka
julkisoikeudellisia etta yksityisoikeudellisia koulutuksen jarjestajia.

* Karvin pisteytyksen jalkeen ei em. perusteilla ollut tarpeen tehdd muutoksia vaan, em.
kriteerit tayttyvat silla kokonaisuudella, joka muodostui viiden eri alueen (PILKE) eniten
pisteité saaneista jéarjestéjistéa
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Kokeilun valinnassa sovellettavat alueet

Alue Valittavien lkm

Alue P (Kainuu, Lappi, Pohjois-Pohjanmaa) 5 jarjestajaa

Alue | (Etela-Karjala, Etela-Savo, Kymenlaakso, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo) 6 jarjestajaa

Alue L (Etela-Pohjanmaa, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa, Satakunta, Varsinais-

Suomi) 8 jarjestajaa
Alue K (Kanta-Hame, Keski-Suomi, Pirkanmaa, Paijat-Hame) 8 jarjestajaa
Alue E (Uusimaa) 13 jarjestajaa
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Hakemukset PILKE-alueittain

* Alue P: 13, voitiin valita 5
* Alue I: 14, voitiin valita 6

« Alue L: 18, voitiin valita 8
« Alue K: 16, voitiin valita 8

* Alue E: 24, voitiin valita 13
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Kokeiluluvan myontamisedellytykset

« Kokeilulain 8 §: Kokeilulupa voidaan myontaa hakijalle, jolla on kokeilun tarkoitus
huomioiden

1) perustelut kokeiluun hakeutumiselle;
2) mahdollisuudet muuttaa ja uudistaa toimintaansa;

3) toiminnalliset edellytykset tutkintojen ja koulutuksen
asianmukaiseen jarjestamiseen;

4) riittava yhteisty0o tyo- ja elinkeinoelaman kanssa hakijan toiminta-
alueella;

5) riittavat laadunhallintamenettelyt.
*  Em. oli purettu hakemuslomakkeeseen kokonaisuuksiksi, ml. ohjeistus

« Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Karvi arvioi hakemukset ja pisteytti ne
seuraavasti — eniten pisteita saaneet ja siten valitut:
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Kokeiluun valitut

jarjes

tajat

Alue P (Kainuu, Pohjois-Pohjanmaa, Lappi)

Ammattiopisto Luovi Oy

Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia
Koulutuskuntayhtyma Brahe
Koulutuskuntayhtyma OSAO

Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma

Alue | (Kymenlaakso, Eteld-Karjala, Etelda-Savo, Pohjois-Karjala, Pohjois-Savo)

Ita-Savon koulutuskuntayhtyma
Kotkan-Haminan seudun koulutuskuntayhtyma
Kouvolan Ammattiopisto Oy

Pohjois-Karjalan Koulutuskuntayhtyma

Savon Koulutuskuntayhtyma

Yla-Savon koulutuskuntayhtyma

Alue L (Varsinais-S i Pohj; Etela. Keski-|

Koulutuskunt:
Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma
Optima samkommun
Raision Seudun Koulutuskuntayhtyma
Satakunnan koulutuskuntayhtyma
Seinajoen koulutuskuntayhtyma
Suomen Yrittajaopisto Oy
Svenska Osterbottens forbund for Utbildning och Kultur

Alue K (Keski-Suomi, Pirkanmaa, Kanta-Hame, Paijat-Hame)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Kiipulasaatio sr

Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma
Koulutuskuntayhtyma Tavastia

SASKY koulutuskuntayhtyma
Tampereen Aikuiskoulutussaatio sr
Tampereen kaupunki

Ki kuntayhtyma

Alue E (Uusimaa)

Ammattiopisto Spesia Oy

AVA-instituutin Kannatusyhdistys ry
Careeria Oy

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia
Helsingin kaupunki

Hyria koulutus Oy

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Live-saatio sr

Luksia, Lansi-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Mercuria kauppaoppilaitos Oy

Perho Liiketalousopisto Oy

Tyotehoseura ry

Vantaan kaupunki
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Kokeilulupien sisallosta 113

Kokeilulupien sisallossa ei ollut mitaan harkintaa, vaan

 luvassa ovat ne tutkinnot, niiden osaamisalat ja rajoitukset seka
tehtavat, jotka niissa ovat talla hetkella (ammatillisesta koulutuksesta
annetun lain 22 §:n mukaiset tutkintojen ja koulutuksen jarjestamisluvat)

- kokeilulain 3 §:n perusteella lisattiin ammatilliseen tutkintorakenteeseen
kuuluvia ammatillisia perustutkintoja, ammattitutkintoja ja
erikoisammattitutkintoja; & mikali ei ollut tyovoimakoulutuksen,
laajennetun oppisopimuksen ja/tai vankilaopetuksen tehtavaa, ne
lisattiin

+ lupiin ei kuitenkaan sisally niita rajoitettuja tutkintoja ja tutkintojen
osaamisaloja, jotka 1.10.2025 voimaan tulleen OKMAsetuksen
880/2025 mukaan rajoitetaan uusina oikeuksina
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Kokeilulupien sisallosta 2/3

* Po. asetuksen sisaltamia rajoituksia tehtiin kokeilulain 5 §:n perusteella:

o Ko. tutkinnon tai osaamisalan jarjestamiskustannukset poikkeavat merkittavasti em.
keskimaaraisista jarjestamiskustannuksista

o esimerkki 1. metsaalan perustutkinto, metsakoneenkuljetuksen osaamisala: niillg, joilla se on luvassa,
oikeus sailyi — muut saivat uutena oikeutena po. tutkinnon, josta on rajattu pois ko. osaamisala

o Ko.tutkintoon tai osaamisalaan liittyvaa osaamista saannellaan lailla tai asetuksella
taikka sitd koskee Suomea velvoittava kansainvalinen sopimus

o esimerkki 2: talotekniikan ammattitutkinto, kylmaasennuksen osaamisala: niilla, joilla se on luvassa,
oikeus sailyi — muut saavat uutena oikeutena po. tutkinnon, josta on rajattu pois ko. osaamisala

o Kao. tutkinnon tai osaamisalan laaja jarjestamisoikeus heikentaa olennaisesti kyseista
koulutusta erikoistuneesti taman lain voimaan tullessa tarjonneiden koulutuksen
jarjestajien asemaa

o esimerkki 3: likunnanohjauksen perustutkinto: niilla, joilla se on luvassa, oikeus sailyi — kukaan ei saanut
uutena oikeutena

MUTTA: naitakin voidaan kokeiluluvalla jarjestaa laajennetun oppisopimuskoulutuksen
tehtavan puitteissa
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Kokeilulupien sisallosta 3/3

*  Em. saanndlla muodostuneen kokeiluluvan tutkintoihin annettiin oikeus myos
englannin kielella (kokeilulain 4 §)

o kuitenkin niin, etta mikali kokeiluluvan tutkinnossa on jokin osaamisalarajoitus,
ao. rajoitus koskee myos tutkintokielta englanti

Huom! Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) — oma lainsaadantonsa
« Ei sisally kokeilulupaan

+ Ei sisally eika ole sisaltynyt ammatillisten tutkintojen ja koulutuksen
jarjestamislupaankaan, vaan on erillinen lupa
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Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilu:
Neuvottelumenettelyn vaiheet

Toiminnanohjauksen kokeilun seminaari 26.11.2025
Erityisasiantuntija Antti Markkanen
Opetusneuvos Mari Pastila-Eklund

tauota
istumista!




Neuvottelumenettelyn tavoitteet

* Opetus- ja kulttuuriministerio ja koulutuksen jarjestaja (40
kokeilujarjestajaa) sopivat neljan vuoden mittaiseksi
sopimuskaudeksi (strategiakausi 2026-2029) koulutuksen
jarjestajan toiminnalle asetettavista

« tutkintojen, tyollistymisen ja jatko-opintojen kannalta keskeisista
laadullisista ja maarallisista tavoitteista

+ toteutumisen seurannasta ja arvioinnista strategiakauden aikana.

 Lisaksi voidaan sopia koulutuksen jarjestajan muista
kehittamistoimista ja -tehtavista.
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Neuvotteluihin valmistautuminen ja sita
koskevat ohjeet

« Seminaari 26.11.2025 kokeilujarjestajille

* Ohjekirje; Ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilun
neuvottelumenettelyn kaytanteet strategiakaudella 2026-2029:

o Kokeilun tavoitteet

o OKM:n linjaukset ammatillisen koulutuksen kehittamiseksi (Kansalliset
ammatillisen koulutuksen tavoitteet)

o Neuvottelumenettelyn aikataulu ja vaiheet
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Neuvotteluissa kaytettava
tietopohja ja tilannekuva



Neuvottelujen tietopohja - indikaattorit

/ TOTEUMATIETO \ / ENNAKOINTI JA TOIMINTAYMPARISTON \

* Opiskelijavuodet: MUUTOKSET
* maksuttomat
« ei-maksuttomat + Tydvoiman saatavuus ja kohtaanto (Tydmarkkinatori)
. Tyollistyminen . Ennako_inti (Opetushallitus) . .
- Jatko-opintoihin siirtyminen * Osaamistarve (JOTPA:n osaamistarvekompassi)
« Suoritetut tutkinnot * Vaesto
» Suoritetut tutkinnon osat K Vaestoennuste /

» Tutkintokieli englanti
* Vankilaopetus
* TUVA-koulutus (jos on

jarjestamislupa)
\- Tyovoimakoulutus / LAATU

* Nayttojen toteuttamisymparisto

* Nayttojen arvioijat

* Opetuksen ja ohjauksen maara, perustutkinnot

» Osaamisen hankkiminen eri oppimisymparistdissa

TALOUS
+ Jarjestajakohtaiset taloustiedot

OPETUS-JA KULTTUURIMINISTERIO | UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET



Jarjestajakohtaiset tilannekuvat

« Tietopohjan perusteella OKM laatii kokeilujarjestajakohtaisen tilannekuvan

» Tilannekuva toimintaymparistosta seka ennakoiduista muutoksista (vaesto,
tyovoiman tarve)

« Tilannekuva toiminnallisista, laadullisista ja taloudellisista indikaattoreista
esim.:
- parhaiten ja heikoiten tyollistavat tutkinnot
- oppivelvollisten ja muiden opv-maara
- suoritetut tutkinnot/osat
- jatko-opintoihin siirtyminen
- nayttoymparistot ja nayttojen arvioijat
- osaamisen hankkiminen eri oppimisymparistoissa
- opetuksen ja ohjauksen maara perustutkinnoissa
- taloudellinen kantokyky

- Tietopohja ja tilannekuva on neuvottelun pohja-aineisto
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AINEISTOJEN JAKAMINEN JA YHTEYDENPITO

Kokeiluun liittyvien aineistojen
jakaminen ja naihin liittyva
yhteydenpito seka tiedotus
TEAMSIlla

]

Viisi tiimia: P-tiimi, I-tiimi, L-tiimi,
K-tiimi, E-tiimi

Jokaisessa tiimissa:

* Yleinen kanava:
- Kaikkia jarjestajia (40)
koskevat ja tiimin (PILKE-
alueen) jarjestajia koskevat
yleiset tiedot ja viestinta.

* Rajatut ”jarjestajakanavat”:
- Vain jarjestajakohtaiset tiedot
ja viestinta.

TEAMS TEAMS-nakyma
Yleinen kanava: @ ¢
- Kaikkia koskevat yleiset tiedot o o
- P-tiimikohtaiset yleiset tiedot | § T Rovaniemen Koulutuskuntayhtymé Julkaisut  Tiedostot
“=_| Rajattu "jarjestajakanava”: - T Lataa palvelimeen v 5 Muokkaa ruudukkonakymassa
= P . . Keskustely
- Jarjestajakohtaiset tiedot
. 7 7
I 7 7
! i OKM Alue P (Ammatillisen koulutuksen toi... - Rovaniemen Koulutuskuntayhtyma
Yleinen kanava: ,Q? ~ Paskanavat .
o . . Punel Yieinen O Nimi - Muckattu
- - Kaikkia koskevat yleiset tiedot
P . . . mattiopisto Luovi Oy ) B
- Itiimikohtaiset yleiset tiedot @ A T D e Tietopohja Noin tunti sitten
B Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia (3
~>~.| Rajattu”jarjestdjékanava” % Koulutuskuntayhtyms Brahe (9 “Tilannekuva Nain tunti sitten
™ -Jarjestajékohtaiset tiedot F— Koulutuskuntayhtyma OSAO
T &
Thminksonti

Yleinen kanava:

— - Kaikkia koskevat yleiset tiedot

- L-tiimikohtaiset yleiset tiedot

\\_ Rajattu "jarjestajékanava”:

- Jarjestajakohtaiset tiedot
. 7 7

T T T

K-jarjestajat + okm

Yleinen kanava:

—| -Kaikkia koskevat yleiset tiedot

- K-tiimikohtaiset yleiset tiedot

Rajattu "jarjestajakanava”:
- Jarjestajakohtaiset tiedot
; 7 7

T T T

E-jarjestajat + okm

Yleinen kanava:
- Kaikkia koskevat yleiset tiedot
- E-tiimikohtaiset yleiset tiedot

Rajattu ”jarjestajakanava”:

- Jarjestajakohtaiset tiedot

T T 7

L T 7

- OKM:lta pyynto joulukuussa 2025
jarjestgjille nimeta henkilot TEAMS-
kayttajiksi

-> OKM avaa ko. henkildille paasyn ja
kayttdoikeuden

- Jarjest3jille webinaarit tietopohja-
aineistosta ja Teams-kanavista
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1. Sopimuksen tausta
« Kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet

o Kokeilujarjestaja huomioi sopimusehdotuksessaan kaikKi
kansallisten tavoitteiden kohdat

- Tilannekuva koulutuksen jarjestajan toimintaymparistosta ja sen
ennakoidusta kehityksesta

- Koulutuksen jarjestajan ensisijainen toiminta-alue

OPETUS-JA KULTTUURIMINISTERIO | UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET
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2. Koulutuksen jarjestajan strategian keskeiset tavoitteet ja
toimenpiteet suhteessa ammatillisen koulutuksen kansallisiin
tavoitteisiin, toimintaympariston muutoksiin ja jarjestajan
ensisijaiseen toiminta-alueeseen sopimuskaudella

a) Vaikuttavuustavoitteet (esimerkki)

- Tyollistymisen seka jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen x
koulutusalalla/aloilla

- Eri rynmien tyollistymisen seka jatko-opintoihin siirtymisen edistaminen
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2. Jatkuu

b) Toiminnalliset tavoitteet esimerkkeja

@)

Oppivelvollisten toteutuneen opetuksen ja ohjauksen maara on vahintaan 12 tuntia/osp.
Tutkinnon osien suorittaneiden maara kasvaa tyoikaisessa vaestossa

Koulutus- ja oppisopimuskoulutuksena hankitun osaamisen maara kasvaa

Naytot suoritetaan paaosin tyopaikoilla aidoissa tydtehtavissa ja -prosesseissa /
nayttdjen suorittaminen paaosin tyopaikoilla aidoissa tyotehtavissa ja -prosesseissa

kasvaa x-x

Tietovarantojen (eHOKS, Koski) kayttd systemaattisesti koulutuksen jarjestajan
toiminnan kehittamisessa/johtamisessa paranee

Henkiloston osaaminen ja valmiudet tyoelamayhteistyohon paranevat

‘ OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO ‘ UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET
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2. Jatkuu

c) Toimenpiteet ja niiden ajoittuminen (kokeilujarjestajan sisaiset toimet ja laatu, esimerkiksi)

@)

Toiminta-alueen tyovoimatarpeisiin vastaamiseksi lisataan koulutusalan/x tutkinnossa erilaisten
oppimisymparistdjen hyodyntamista.

Jarjestaja toimeenpanee x hankkeen parantaakseen henkiloston osaamista tydelamayhteistyossa /
parantaakseen tietovarantojen (eHOKS, Koski) kayttda systemaattisesti koulutuksen jarjestajan
toiminnan kehittamisessa/johtamisessa.

Toiminta-alueen negatiiviseen vaestomuutokseen reagoimiseksi luovutaan vuoteen x mennessa x
koulutusalan/x tutkinnon jarjestamisesta.

Toiminta-alueen oppivelvollisten/tyoikaisten/tydllisyysalueiden palvelukyvyn varmistamiseksi
edistetaan/selvitetaan tyonjako toiminta-alueella toimivien muiden koulutuksen jarjestajien kanssa.

Selvitetaan ratkaisuja vaeston kehitykseen
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3. Jarjestamisluvan opiskelijavuosien enimmaismaara

Koulutuksen jarjestajan opiskelijavuosien enimmaismaara on
strategiakaudella xx. Sopimuksen taytantoonpanon ehtona on, etta
opetusministeri tulee paattamaan kokeiluluvan opiskelijavuosien
enimmaismaarasta taman sopimuksen mukaisesti.
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4. Harkinnanvarainen rahoitus

Taman sopimuksen kohdassa 2 asetettujen tavoitteiden
saavuttamisen tukemiseksi / tai kohdassa 2 asetettujen y ja x
tavoitteiden saavuttamisen tukemiseksi (esim. alan x koulutuksen
kehittamiseksi tai koulutuksen lisaamiseksi) opetus- ja
kulttuuriministerio tulee kohdentamaan strategiakaudella 2026-2029
harkinnanvaraista rahoitusta koulutuksen jarjestajalle julkisen
talouden suunnitelman 20xx-20xx puitteissa. Harkinnanvarainen
rahoitus myonnetaan strategiakaudella vuosittain kunkin vuoden
talousarvion maararahasta, mikali eduskunta vahvistaa
talousarvioehdotuksen.
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5. Seuranta

Sopimuksessa sovittujen tavoitteiden ja toimenpiteiden valiarviointi
toteutetaan toukokuussa 2028 paaosin valtakunnallisista
tietovarannoista saatavien indikaattoritietojen pohjalta.

Mikali valiarvioinnissa koulutuksen jarjestaja ei nayttaisi
saavuttavan tassa sopimuksessa sovittuja tavoitteita tai suunta ei
nayttaisi toivottavalta ja tilanne johtuisi paasaantoisesti
koulutuksen jarjestajasta riippumattomista syista, voitaisiin
tavoitteita ja toimenpiteita muuttaa kesken strategiakauden.
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Neuvottelumenettelyn
alkataulu ja vaiheet



Neuvottelumenettelyn aikataulu ja vaiheet 1/3

Tammi-helmikuun vaihde 2026

- Tietopohja, tilannekuva ja kansalliset ammatillisen koulutuksen tavoitteet
toimitetaan jokaiselle kokeilujarjestajalle (Teams-kanavalle). Tieto
jarjestajakohtaisesta neuvotteluajankohdasta.

Helmikuu 2026

« OKM jarjestaa kokeilujarjestajien asiantuntijoille kolme webinaaria,
joissa kaydaan lapi tietopohjaa ja Teams-kanavien sisaltoa. Webinaarien
ajankohdat ja sisallot ovat: 9.2. Vipusen ja eHoksin aineisto, 10.2.
ennakointitieto, 12.2. Teams-kanavat.

- Kokeilujarjestaja toimittaa ehdotuksensa strategisista ja toiminnallisista
tavoitteistaan strategiakaudelle OKM:lle. Ehdotus on laadittava

yhteistyOssa jarjestajan ensisijaisen toiminta-alueen keskeisten
yhteistyotahojen kanssa.
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Maaliskuu 2026

« Kokeilujarjestaja ja OKM kayvat vuoropuhelua jarjestajan toimittamasta
ehdotuksesta seka kansallisten ammatillisen koulutuksen tavoitteiden,
tietopohjan ja tilannekuvan hyodyntamisesta.

Huhti-toukokuu 2026

+ Sopimusneuvottelut ajalla 7.4.-21.5.2025 (2 tuntia/kokeilujarjestaja).
Neuvottelut etenevat PILKE-alueittain. Kokeilujarjestajalta neuvotteluun
voi osallistua enintaan 5 henkiloa.
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Kesakuu 2026

* Opetus- ja kulttuuriministerion ja kokeilujarjestajien valiset sopimukset
viedaan Vahvaan ja OKM:n nettisivuille.

Marraskuu 2026

« Mahdolliset jarjestamislupamuutospaatokset ja harkinnanvaraisen
rahoituksen paatokset (v. 2026 osalta alkusyksy) tehdaan normaalissa
aikataulussa esittelysta ministerille.
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Yhteydenotot ja kysymykset:
toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi
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KANSALLINEN
KOULUTUKSEN
ARVIOINTIKESKUS

Ammatillisen koulutuksen
toiminnanohjauksen kokeilun
arviointi

Toiminnanohjauksen kokeilun seminaarn 26.11.2025

Jani Goman, arviointineuvos, Karvi



Karvin tehtava perustuu lakiin ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta (L
1077/2024, 13 §)

Kokeilun seuranta ja arviointi

Kansallinen koulutuksen arviointikeskus toteuttaa seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen, jolla
seurataan ja arvioidaan toiminnanohjauksen kokeilun tarkoituksen toteutumista,
neuvottelumenettelyn toteutumista ja kokeilun vaikuttavuutta. Opetus- ja kulttuuriministerio voi
lisaksi toteuttaa kilpailutuksen erillisen tutkimushankkeen kaynnistamiseksi.

Kokeilussa mukana olevien koulutuksen jarjestajien on pyydettaessa toimitettava tutkimuksen ja
seurannan edellyttamat valttamattomat tiedot maksutta ja salassapitosaannosten estamatta
Kansalliselle koulutuksen arviointikeskukselle ja opetus- ja kulttuuriministerion nimeamalle
tutkimusyhteisolle.

‘ KANSALLINEN 12.12.2025
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Kuulemiset

Karvi jarjesti kuulemistilaisuuksia syksylla 2025, joihin kutsuttiin eri
sidosryhmien edustajia: ammatillisen koulutuksen jarjestajien
valtakunnallisia yhdistyksia, tyoelamajarjestoja, opiskelijajarjestoja,
ammattikorkeakoulutuksen edustajia, tutkimuksen asiantuntijoita seka
opetushallinnon ja ministerididen edustajia.

Lisaksi jokaisella koulutuksen jarjestajalla on mahdollisuus kertoa
nakemyksiaan arvioinnin yhteyshenkilon ilmoittamisen yhteydessa.

N ansacnen 12.12.2025
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Arvioinnin vaiheet ja kokonaisaikataulu

- Arvioinnin kohde

2026 Lahtotilanne
o Neuvottelumenettelyn toteutumisen arviointi
o
o 2027
2
L Kokeilun ensivaikutusten arviointi
S 2028
.
2029 Kokeilun valiarviointi
'; 2030 Neuvottelumenettelyn toteutumisen arviointi uudella sopimuskaudella
'%. 2031 Toisen kauden ensivaikutusten arviointi
S 2032 Vaikutusten arviointi suhteessa lahtotilanteeseen
&
g 2033-34 Kokeilun vaikuttavuuden kokonaisarviointi
\ o

( ARVIOINTIKESKUS



Vaikuttavuuslogiikan yleinen malli

Tarpeet Haasteet

Vaikutukset

uus

\ a-‘ku“a\'

Tavoitteet Panokset / Toimenpiteet Tuotokset,

edellytykset prosessit tulokset

KANSALLINEN
(‘ KOULUTUKSEN 12.12.2025
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Reaalialkainen
prosessien

arviointi

Vaikutusten ja
vaikuttavuuden

arviointi

| Arvioinnin kohde

Lahtétilanne

Neuvottelumenettelyn toteutumisen arviointi
Kokeilun ensivaikutusten arviointi

Kokeilun valiarviointi

Neuvottelumenettelyn toteutumisen arviointi uudella sopimuskaudella
Toisen kauden ensivaikutusten arviointi
Vaikutusten arviointi suhteessa lahtétilanteeseen

Kokeilun vaikuttavuuden kokonaisarviointi

( KANSALLINEN
KOULUTUKSEN

‘ ARVIOINTIKESKUS
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Arvioinnissa

« Hyodynnetaan erilaisia arvioinnin viitekehyksia ja aineistoja.

« Tarkastellaan vaikutuksia kokeilun edetessa ja kokonaisvaikuttavuutta kokeilun
paatteeksi.

« Tarkastellaan myos niita tekijoita, jotka erilaisissa toimintaymparistoissa edistavat tai
rajoittavat kokeilun tavoitteiden saavuttamista.

+ Kiinnitetaan huomiota siihen, tukeeko kokeiltava malli aiempaa paremmin koulutus- ja
osaamistarpeisiin vastaamista ja tuottaako se lisaarvoa aiempaan verrattuna.

* Tuotetaan ja raportoidaan tietoa kokeilun eri vaiheissa. Nain arviointi osaltaan tukee
kokeilun toteutusta ja toimeenpanoa.

* Tuotetaan tietoa myos jarjestamislupamallissa olevista koulutuksen jarjestajista ja
kokeilun vaikutuksista heihin.

N ansacnen 12.12.2025
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Arvioinnin ensimmainen vaihe (vuosi 2026)

Tuotetaan tietoa lahtotilanteesta valittujen nakokulmien osalta siten, etta se muodostaa perustan myohemmin
tehtavalle arvioinnille:

+ tuotetaan tietoa seka kokeiluun osallistuvien etta jarjestamisluvalla toimivien koulutuksen jarjestajien
lahtotilanteesta

« nakokulmina mm. tutkinto- ja koulutustarjontaan ja toteumiin seka koulutuksen laatuun, tuloksiin ja
vaikuttavuuteen liittyvat teemat

» verrataan kehitystrendeja ennen kokeilua, kokeilun aikana ja kokeilun paatteeksi

+ seurataan seka kokeiluun osallistuvien etta jarjestamislupamallissa olevien kehitysta ja verrataan
kehityskulkuja toisiinsa.

Arvioidaan neuvottelumenettelyn toteutumista:

« Tarkastellaan neuvottelumenettelyn eri vaiheita ja prosesseja, tunnistetaan vahvuuksia ja mahdollisia
kehittamistarpeita. Hankitaan tietoa seka jarjestajien etta ministerion nakokulmasta. Havainnoidaan
neuvottelutilanteita.

KANSALLINEN
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Valiarviointi (vuosi 2029)

Kokeilua koskevan lain hyvaksyessaan eduskunta (EV 180/2024 vp, 1) edellytti, etta
valtioneuvosto seuraa ammatillisen koulutuksen kokeilun etenemista ja arvioi
kokeilulain puolivalissa uudistuksen vaikutuksia ammatillisen koulutuksen
jarjestajaverkostoon ja jarjestajien toimintaedellytyksiin seka opiskelupaikkojen
saatavuuteen alueellisten tarpeiden ja huoltovarmuuden nakokulmasta.

Myos hallituksen esityksessa (HE 161/2024 vp) asetettiin tavoitteeksi toteuttaa
valiarviointi 2029, jossa tarkasteltaisiin, onko kokeilulla saavutettu sille asetettuja
tavoitteita, onko silla ollut vaikutuksia koulutustarjontaan tai jarjestajakenttaan ja onko
kokeilu edistanyt opetushallinnon ja koulutuksen jarjestajien valista vuorovaikutusta.
Lisaksi arvioidaan, onko kokeilulla ollut myonteisia vaikutuksia jarjestajien ja alueiden
elinkeinojen seka TE-palvelujen yhteistyohon.

N ansacnen 12.12.2025
‘ ARVIOINTIKESKUS
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Ryhmatyoskentely PILKE-alue



Ohjeet ryhmakeskusteluille

- Jakautukaa oman PILKE-alueen poytiin siten, etta samassa
poydassa olisi mahdollisimman paljon eri koulutuksen jarjestajien
edustajia.

- Valitkaa poydastanne puheenjohtaja, joka kirjaa tietokoneelle
muistiinpanoja kaymastanne keskustelusta.

- Kahvitauon jalkeen, klo 15 alkaen, kaymme lapi keskusteluissa
esiin nousseita ajatuksia.

- Pyydamme lahettamaan ryhmakeskusteluiden muistiinpanot
osoitteeseen toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi mielellaan
maanantaihin 1.12. mennessa, jotta ne ovat hyodynnettavissa
neuvottelumenettelyiden valmisteluissa.
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Keskustelun teemat

« QOdotukset kokeilulle ja neuvotteluille
+ Mitad mahdollisuuksia naette kokeilun tarjoavan?
+ Miten kokeilu vastaa ammatillisen koulutuksen haasteisiin?
+ Mita ministerion pitaisi erityisesti ohjeistaa?
* Yhteisty0o kokeilualueella
* Miten kokeilu edistaa alueellista yhteistyota?
* Miten saadaan konkreettisesti osallistettua kaikki jarjestajat?

* Miten kokeilun edellyttama sidosryhmayhteisty6 on tarkoituksenmukaista jarjestaa?
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Ryhmatyoskentelyn lapikaynti
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Paatossanat

ylijohtaja Petri Lempinen,
opetus- ja kulttuuriministerio




KIITOS!

Kokeiluun liittyvat yhteydenotot:
toiminnanohjauksenkokeilu.okm@gov.fi
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