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Esityksen tavoite ja sisalto

 Tavoitteena luoda systeemista ymmarrysta ja
tilannekuvaa puolustustutkimuksen toimikentasta;
kehityksen painopisteena erityisesti
teknologiahallinta seka tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan (TTKI) —kokonaisuus.

Sisalto

1. Toimintaympariston muutoksen ymmartaminen
2. Kansallinen ndkyma tilanteeseen

3. Puolustushallinto vs Yliopistot ja tiedemaailma

55 Puolustusministerio
Z’ Ministry of Defence
2 25.9.2025




Kasitteistoa I

Puolustustutkimus:

Mita tahansa sotilaallisen maanpuolustuksen kannalta kulloinkin
relevanttia tutkimusta

Kaytannossa paaosin teknologis-luonnontieteellista, mutta
toimintaympariston ymmarryksen kautta myos yhteiskunnalliset
aiheet. Ladke- ja terveys- ja kayttaytymistieteiden kokonaisuus =
(ihmisen) toimintakyky

Puolustustutkimus ei automaattisesti tai valttamatta liity
sotilaallisten suorituskykyjen kehittamiseen

Sotilaallinen suorituskyky:

Muodostuu ihmisten, valineiden ja toiminta/kayttoperiaatteiden
kokonaisuudesta

Vaatii tuekseen organisaation, koulutusta, logistiikkaa, huoltoa, yms.

Uusia suorituskykyja kehitetaan perinteisesti vaatimusmaarittelyn
kautta, mutta enenevasti myos dual-use -adaptaation kautta

Innovaatio mahdollistaa toisin tekemisen; ase vs. vasta-ase
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Kasitteistoa II - TTKI-kokonaisuus

Teknologian hallinta
sisaltaa ne toiminnot ja
prosessit, joilla:

« Ennakoidaan,

« tehdaan valintoja
 hankitaan, ja

« kaytetaan teknologioita,
seka

 Hallitaan osaamista, joka
liittyy teknologioihin (itse,
yhteistyossa,
kumppanuuksien kautta)

Tutkimus, kehittamis- ja
innovointitoiminta (TKI-
toiminta) sisaltaa ne
toiminnot ja prosessit, joilla:
e Synnytetaan uutta tietoa,
 sovelletaan sita kaytannon
tarkoituksiin, pilotoidaan ja

demonstroidaan ratkaisuja,
seka

 kehitetdaan ja otetaan kayttoon
tuotteita, palveluja ja
ratkaisuja

« Innovaatio = soveltamista
uudella tavalla; sis.
kaupallinen ulottuvuus
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Science & Technology Trends
2020-2040

NATOn yhdeksan EDT-
teknologiaprioriteettia

EDT=Emerging Disruptive Technology,
murrosteknologia

Energia & P Uudet materiaalit &

voimanldhteet > tuotantotavat
Suuret kielimallit, koneoppiminen, reaaliaikainen Uusiutuvat energian- ja voimanldhteet, ydinvoima, Materiaalien parannetut ominaisuudet
paatoksenteko, tekodlyavusteinen tiedonhankinta, jakelu, patterit ja varastointi, siirto (ml. microgrid- (esim. lammonsieto), grafeeni ja muut 2D-
tekodlyn torjunta (esim. deep-fake-tunnistaminen) systeemit) materiaalit, uudistuvat materiaalit,

jatkojalostus

T Autonomia & 4 Y Hypersooniset Kvantti-
robotiikka »y  jarjestelmit teknologia
Miehittamattomat kulkuneuvot, valvonta, Kulkuneuvot, voimanlahteet, haivesovellukset, vasta- Kvanttitietokoneet, viestinta (esim. jakaminen,
edistynyt robotiikka, automatisoitu logistiikka hypersooniset systeemit (esim. laserit tai salaus), aistiminen (esim. gravitaatio),
kayttoliittymien parannukset hiukkassateet) materiaalit ja optiikka
A A A DA AR N
W NENENENS NN N NN
. . Uuden sukupolven
Bioteknologia . e Avaruus
viestinta

Biologinen sodankadynti, biotuotanto, ihmisen Anturit, 6G, edistynyt datan jakaminen (esim. Tyontovoima ja laukaisu, uudelleenkayttd, pienet
ominaisuuksien parantelu, biotekniikka (esim. optinen), hajautetut viestintdjarjestelmat, satelliitit, havainnointitiedustelu, avaruustoiminnot,
ruokaturva) verkostot / yksityiset verkot, tietoturvallisuus, avaruudessa tapahtuva valmistus, mineraalivarat

turvalliset viestintdjarjestelmat

Lahde: Science & Technology Trends
2020-2040




Kasitteistoa III

« Teknologinen sodankayntikyky:

« Kattokasite (kokonaismaanpuolustuksen osana); viela uusi ja
vakiintumaton ilmaisu

 Kyvykkyys hallita tarvittavia teknologioita kaikissa sodankaynnin
edellyttamissa osa-alueissa ja ulottuvuuksissa (domains &
dimensions)

« Tarvitaan uhkien ja mahdollisuuksien ymmartamiseksi, seka niihin
vastaamiseksi

 Ylivertaisten ja yllatyksellisten suorituskykyjen kehittamiseksi

 Suorituskyvyn yllapitamiseksi; SA-tilanteessa ase vs. vasta-ase -
kKilpajuoksu (jarjestelmien hallinta ja modifiointikyvykkyys)
« Jarjestelyt ja organisointi saatavilla olevan teknologisen

osaamisen projisoimiseksi moniulotteisen sodankaynnin ja
sotatarviketuotannon tarpeisiin (skaalaus poikkeusoloissa)

« Kansalliset resurssit; yksityiset toimijat
« (Osaamisen seka kriittisen infran suojaus ja huoltovarmuus
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Uuden normaalin elementteja teknologia-
ja TKI -kokonaisuudessa

 Uhka ja mahdollisuus vs. kansallinen puolustus

 Puolustuspolitiikka vs. Teknologiapolitiikka vs. TKI-politiikka vs.
Teollisuuspolitiikka

« "Teknologinen kyvykkyys” myos tarkea osa Suomen NATO-profiilia ja
USA-suhdetta (hallitusohjelma, puolustusselonteko)

« EDT-hallinnan dynamiikka korostaa TKI-ketjun merkitysta

« TKI- ja teknologiatoimintojen johtaminen ja resurssointi, seka suhde
ymparoivaan yhteiskuntaan (yksit./julkiset toimijat)

« EU ja NATO kotipesana (mm. regulaatiot, standardit, lawfare)

 Kehittamisessa uusiutuminen/laatu vs. bulkki/maara (NDPP)

 Mahdollisuuksiin vastaaminen - Fast track development cycle & Rapid
adaptation process

« Ukrainan opit, mm. autonomia, elso, sodankuva, TKI-ketteryys
« Teknologian hallinta ja osaaminen # Sotilaallinen suorituskyky
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Kansallisesta teknologiaosaamisesta ja
TKI-toimintaymparistosta

Suomessa on useilla uusilla teknologia-alueilla korkeatasoista osaamista
(mm. 5G/6G, Al ja koneautonomia, kvanttiteknologia).

Osaamisalueet ovat rakentuneet pitkajanteisesti. Vaikka huippuosaaminen
ei kattaisikaan laajaa kokonaisuutta, niin jonkin merkittavan osa-alueen
hallinta on silti paasylippu yhteistydohankkeisiin ja jatkotydhon.

Suomen TKI-politiikan johtaminen on hajanaista; rakenteet ja traditio
puuttuvat.

Keskeinen haaste on teknologiatoimien ja T&K-politiikan jakaantuminen
OKM:n ja TEM:n hallinnonaloille, lisaksi myos LVM:lla on merkittava
teknologiapoliittinen rooli, ja VM rahoittajana. UM lisannyt
teknologiaseurantaa; PLM ja SM lahinna loppukayttajina.

PLH teknologiatarpeiden kytkeytyminen kansallisiin resursseihin vaatii
kasvavassa maarin huomiota, mutta vaikuttaminen on nykyrakenteilla yha
hankalaa, vaikka yhteiskunnan mind set on muuttunut merkittavasti

Tarvitaan uutta strategista kulttuuria kansallisen turvallisuuden
huomioimiseksi myos TKI-politiikassa
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Puolustusjarjestelman kehittaminen
perustuu kykyyn omaksua ja soveltaa

a Suorituskyinen
puolustusjarjestelma

PLH:n kyky omaksua,
soveltaa ja kayttaa tietoa
ja teknologiaa harkitusti

Kansallinen ja kv. puolustusteollinen ja
teknologinen pohja

Tiedepolitiikka, elinkeinopolitiikka, tutkimusrahoitus, jne.

Liittolaismaiden Koulutus- ja osaamisen Kansallinen
tutkimussalkku ja kehittamisen tutkimussalkku ja
osaaminen jarjestelma osaaminen

25.9.2025



EDT-diskurssin hierarkiatasot

Teknologisen syvaosaamisen taso
 Laitteet, ohjelmistot, jarjestelmat
 Tutkimus, koulutus, omavaraisuus

« Enenevassa maarin yritysten hallussa

Sovelluskyvykkyyden taso
 Teknologian tilannekuva ja hallinta
 Analyysikyky, MIL-implikaatiot / Ohjaus
« Suorituskykyjen kehittaminen

Strateginen taso

 Maailmanliiga / Talous, ideologiat (USA, Kiina, EU, Venaja)
 Investoinnit, infra, kauppapolitiikka, vientirajoitukset...

« Kokoaan suurempi Suomi? / PLH-rooli, onko sita ?
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Mita T&TKI-kokonaisuus tuottaa, miksi sita on
valttamatonta toteuttaa orgaanisesti ?

Strategisen suunnittelun tietopohjan rakentaminen
Tilanneymmarryksen muodostus, paatoksenteon tuki
Ennakoinnin ja ketteryyden mahdollistaja

Organisaatioiden ja yksildiden asiantuntijuuden yllapito ja
kehittdminen => Sovelluskyvykkyys

Modernien suorituskykyjen ja teknologisen yliotteen
mahdollistaminen

Virheinvestointien valttaminen
Yhteistyon rakentaminen kansallisesti ja liittolaissuhteissa
Osaaminen ja tieto ovat vaihdannan valineita

Kriisiaikoina tarvittavan osaamisen rakentaminen ja
varmistaminen
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Puolustusbudjetin
TKI-viipale

e T&TKI-budjetti

ST

Strateginen - _
analyysi ja TKl-toiminta ~ Teknologian

Suhteellinen osuus tul
mutta PLH toimii oman
lahtokohdista, ei tutkim

ennakointi /\ hallinta

Tutkimus ja  Syorituskykyjen

sinansg teknologian  rakentaminen
kehittaminen

VUODEN 2024 TALOUSARVIO

Puclustusministeritn )
toimintamenot, 18 mill. € Tuottavuusmaarsraha; 3 milj. € Jasenmaksul (padosin

Puolustusministerion

hallinnonalan oo -Suomen maksuosuuksia
arvanlisaveromeanot; MNatolie); 23 milj. €
450 milj. €

Sofilaallisen kriisinhallinnan .-~~~
kalusto- ja hallintomenot;
66 milj. €

Laivue 2020 -hanke: .-
242 milj, €

Monitoimih&vittajien
hankinta (F-35-hanke), .-
1 502 milj. € =

Fuslustusvaoimien
...~ palkkausmenot; 890 mil). €

Muut sotilaallisen
maanpuolustuksen menot .. .- .-ss-en-=morms s

Epa Hosin Puclustusvoimien Puolustusministerién

toimintamenoja), 528 milj. € Asevelvollisten koulutus ja | U Sibliatastaie hallinnonala yhteens3
yildpito {pl. palkat); e A f e
186 mil), € kiinteistdmenot; 307 mil). € 5 972 milj. € 25.9.2025



Kansallinen TKI-ekosysteemi
puolustustutkimuksen ja yritysten tukena

e Suomessa on vahvat olemassa olevat rakenteet ja
ekosysteemit TKI:n ja liiketoiminnan tukemiseksi. Jatkossa
naita tulee vahvistaa ja edelleen kehittaa systemaattisesti
myOs puolustukseen liittyvan liiketoiminnan tueksi.

. Esimerkkeja keskeisista kansallisista toimijoista:

» Kiintea yhteistyd Tyo- ja elinkeinoministerion ja sen
alaisten virastojen kanssa (esim. Business Finland,
Teollisuussijoitus ja VTT).

» Teknologiateollisuuden toimialayhdistys Puolustus- ja
IImailuteollisuus (PIA ry).

» Kansalliset innovaatioekosysteemit esim. Digital Defence
Ecosystem (DDE).

 Monitieteinen puolustustutkimuksen verkosto
Maanpuolustuksen tieteellinen neuvottelukunta (MATINE).
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