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Tutkitun tiedon perusteella fyysinen 

aktiivisuus lisää työpaikkojen tuottavuutta

Työntekijä

Pidentää työuria ja 

kohentaa terveyttä.

Parantaa tiedonkäsittelyä 

ja oppimista.

Tukee mielen hyvinvointia 

ja edistää palautumista.

Työpaikka

Vähentää poissaoloja ja 

parantaa työkykyä.

Kohentaa työnantajakuvaa 

ja tuottavuutta.

Tukee yhteisöllisyyttä ja 

innovatiivisuutta.

Yhteiskunta

Vähentää sairauspoissaoloja 

ja työkyvyttömyyttä.

Säästää terveydenhuollon ja 

työstä poissaolojen 

kustannuksissa.

Lisää verokertymää ja 

vahvistaa kilpailukykyä.
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Nykytila: Työnantajat ja työterveyshuolto 

työntekijöiden fyysisen aktiivisuuden edistäjinä

Työntekijät & Työyhteisöt

Suurin osa tukee työntekijöiden 

fyysistä aktiivisuutta

Kohdistuu työkyvyltään 

paremmassa kunnossa oleville

Tärkeä toimija etenkin vähän 

liikkuvien ja työkykyriskissä 

olevien työntekijöiden 

tukemiseksi

Yli puolet työnantajista tekee 

yhteistyötä työterveyshuollon 

kanssa fyysisen aktiivisuuden 

edistämiseksi.

Yhteistyö on kuitenkin usein 

epäsystemaattista ja 

riittämätöntä.

Vaikuttavampi yhteistyö edellyttää 

työnantajilta suurempaa 

kiinnostusta ja taloudellisia 

panostuksia.

Työterveysyhteistyön nykykäytännöt

Työnantaja Työterveyshuolto
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Suositukset vaikuttavaan 

työterveysyhteistyöhön

Fyysistä aktiivisuutta ja työkykyä edistävää toimintaa 

tukevat ja velvoittavat kirjaukset lainsäädäntöön 

(esim. työterveyshuoltolaki)

Yhteistyöstä 

sopiminen

✓Fyysinen aktiivisuus mukaan 

yhteistyösopimuksiin ja 

toimintasuunnitelmiin 

✓Toiminnalle asetetaan tavoitteet, 

joita seurataan ja arvioidaan

✓Sovitaan yksilö- ja  työyhteisötason 

toimenpiteistä

✓Työfysioterapeuttien rooli 

vahvemmaksi suunnitteluvaiheessa

Työnantajien 

strateginen valinta

✓Fyysinen aktiivisuus osaksi 

työhyvinvoinnin johtamista 

työpaikoilla

Työterveyshuollon 

prosessien 

vahvistaminen

✓Fyysisen aktiivisuuden edistämisen 

toimintamallit ja prosessit sovittuina ja 

kaikkien tiedossa

✓Työterveyshuollon henkilöstölle 

täydennyskoulutusta käyttäytymisen 

muutoksesta ja työyhteisötason 

vaikuttamisesta

✓Etenkin vähän liikkuvien ja 

työkykyriskissä olevien asiakkaiden 

fyysisen aktiivisuuden edistäminen 

moniammatillisella yhteistyöllä

Yhteiskunnan tuki
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*Kooste pohjautuu Häklin (2025) raporttiin ”Työterveyshuollon ja työnantajien yhteistyö työntekijöiden fyysisen aktiivisuuden edistämiseksi”. 

Lähteinä on käytetty lisäksi muita työterveyshuoltoa, fyysistä aktiivisuutta, työn tuottavuutta ja työkykyä tarkastelevia tutkimuksia sekä selvityksiä.
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