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Toukokuun 2020 teema: osaamisen vienti

Team Finland Knowledge -verkosto tukee ja vauhdittaa korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kansainvalistymista. Opetus- ja kulttuuriministerion perustamaan
verkostoon kuuluu kahdeksan korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
erityisasiantuntijaa, jotka toimivat Abu Dhabissa, Buenos Airesissa,
Moskovassa, New Delhissa, Pekingissa, Pretoriassa, Singaporessa seka
Washingtonissa. Abu Dhabin, Buenos Airesin, Pretorian ja Singaporen
erityisasiantuntijoiden tehtavat ovat alueellisia.
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https://minedu.fi/tfk-verkosto
https://kvlinjaukset.wordpress.com/2020/02/28/kohti-korkeakoulujen-ja-tutkimuslaitosten-globaalia-vastuuta-latinalaisessa-amerikassa/

Emilia Ahvenjarvi Buenos Airesista: Koulutusvientia koronakriisin
paineessa — kansainvaliset tutkinnot korkeakoulujen houkuttelevin
vientituote

Nykytilanteessa moni osaamisen viennin parissa toimiva miettii, onko alalla tulevai-
suutta, kun talous kutistuu globaalisti ja sdastdkuureja on tuloillaan yhdessa jos toi-
sessa aiemmin houkuttelevassa markkinassa. Heti koronaepidemian alkumetreilla La-
tinalaisen Amerikan maissa tuli esille valtava tarve parantaa opettajien ja oppilaiden
digiosaamista seka lukemattomia muita valmiuksia ja koko koulutusjarjestelmien toimi-
vuutta. Naissa kysymyksissa katseet ovat kaantyneet jalleen nopeasti Suomen suun-
taan ja TFK-erityisasiantuntijan pdydalle on sadellut kyselyitd suomalaisten koulutuk-
sen jarjestdjien ja opettajien ratkaisuista koulutustarjonnan ja oppimisen varmista-
miseksi tilanteessa, jossa fyysinen lasnéolo oppilaitoksissa ei ole mahdollista. Myds
edtech-yritystemme digiratkaisut ovat herattaneet paljon kiinnostusta. Kysynta nayt-
taisi siten olevan vahvassa kasvussa. Rahoitusnakymien osalta tulevaisuutta on tassa
vaiheessa viela vaikea arvioida.

Mydskaan kiinnostuksessa ulkomaisia kouluttautumismahdollisuuksia kohtaan ei ole
nakynyt hyytymisen merkkeja siitakaan huolimatta, ettd kuluneen kuukauden aikana
erityisesti anglosaksisten maiden korkeakoulukenttad on esittdnyt kauhuskenaarioita
kansainvalisen tutkinto-opiskelijavirran tyrehtymisesta koronapandemian seurauksena.
Latinalaisamerikkalaisen opiskelijapotentiaalin osalta voi todeta, ettd koronaepidemia
on vain yksi lukuisista kriiseistd, jotka alueen maita kurittavat. Resilienssi erilaisten tur-
vattomuustekijdiden osalta on alueen vaestéssa vahvaa. Mikali henkilokohtaiset talou-
delliset tekijat eivat tule liilan suureksi esteeksi, pandemia ei tule hidastamaan pyrki-
mysta hakeutua korkean osaamistason maihin kouluttautumaan. Voi olla, etta kansain-
valisen tutkinnon etasuorittamisesta on tulossa joillekin uusi normaali mutta tassa
maanosassa halu kokea elamaa rauhallisessa, tasa-arvoisessa, puhtaassa ja hyvin
toimivassa ymparistdssa vain kasvaa kasvamistaan.

Miten globaali liikkuvuuskriisi tulee vaikuttamaan suomalaisten korkeakoulujen kan-
sainvalisten tutkintojen menestykseen? Onko téssa tarinan loppu ennen kuin paa-
simme edes kunnolla alkuun? Nykyisten opiskelijamagneettien julistamasta katastro-
fista voi syntyd myos uusia mahdollisuuksia Suomen kaltaisille maille. Suomessa lati-
nalaisamerikkalaisten opiskelijoiden rekrytointia ei ole viela vakavasti otettavasti harjoi-
tettu. Ensi askel tdhan suuntaan tarkoittaisi opiskelijalle tarjottavien rahoituskanavien
lisdamista ja monipuolistamista. Se olisi ainoa keino aktivoida myoés alueen maiden
omia kansainvalisen koulutuksen rahoituslahteitd. Opiskelijan nakékulmasta monipuo-
listaminen voisi tarkoittaa myos opiskelunaikaisen tydllistymisen tukemista seka opis-
kelijan puolison tyéllistymismahdollisuuksia. Talent Boostia osaltaan tamakin. Toinen
alueen maihin kohdistuvan opiskelijarekrytoinnin vahva buustaaja olisi kielikynnyksen



huomioiminen. Taman ei tarvitsisi merkita riman alentamista opiskelijavalinnoissa,
vaan uusia ratkaisuja englanninkielen vahvistamiseksi sisdan leivottuna tutkinto-ohjel-
maan. Sopivilla ratkaisuilla kv-tutkinnoista voi edelleen tulla paras tuote korkeakoulu-
jen osaamisen viennissa.

Lisda osaamisen viennista Latinalaisessa Amerikassa voi lukea Ulkoministerion Va-
paasti kaupasta -blogista: https://blogit.ulkoministerio.fi/vapaastikaupasta/osaamis-
vientia-latinalaisessa-amerikassa-team-finlandin-avittamana/

Study in Finland —esityksen kolumbialaisille opiskelijoille voi katsoa taalta.

Teksti: Emilia Ahvenjarvi

Sari Eriksson Moskovasta: Verkkokoulutuksen markkinat odottavat
nopeaa kasvua Venajalla
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Kuva: Vauhtia suomalaiseen koulutus-
vientiin. Moskovan Build School mes-
suilla lokakuussa 2019


https://www.youtube.com/watch?v=GD-95evQOGk&feature=youtu.be

Venajan koulut ja korkeakoulut ovat siirtyneet etdopetukseen 18. maaliskuuta alkaen.
Etdopetukseen siirtymisen myoéta Vengjan verkkokoulutusmarkkinat ovat lahteneet
kasvuun. Vuoden 2019 tietojen mukaan Venajan verkkokoulutuksen markkinat (b2c)
olivat 462,7 miljoonaa euroa ja keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti oli 20 %. Mark-
kinavolyymin odotettiin tuolloin nousevan 662,2 miljoonaan euroon vuoden 2023 lop-
puun mennessa. Koronapandemian myodta markkinavolyymin odotetaan nousevan en-
tisestaan.

Asiantuntijoiden arvioiden mukaan koulujen, yliopistojen ja opettajien valmiuksissa
opettaa etdna on merkittavia eroja. Edes edistyneimmat Moskovan koulut, eivat ole ol-
leet tédysin valmiita etdopetukseen siirtymiseen. Venalaisen tutkimuskeskus NAFI:n
teettaman selvityksen mukaan yli puolilla venalaisista peruskoulun, lukion seka kor-
keakoulujen opettajista ei ollut valmiuksia siirtya etdopetukseen. Ongelmiksi opettajat
nimesivat vanhentuneet tekniset laitteet, riittdmattdomat Internet-yhteydet seka puutteet
metodologisessa osaamisessa. Neljasosa venalaisista opettajista toteaa, ettd heidan
taitonsa ja tietonsa eivat riitd etdopetukseen.

Talouskokorkeakoulun (HSE) koulutusinstituutin arvioiden mukaan Venajan koulutus-
sektorin tutorointipalveluiden varjomarkkinoiden arvo on liki 375 miljoonaa euroa. Asi-
antuntijoiden arvioiden mukaan 24 % oppilaista kaytti yksityisten opettajien palveluita
jo ennen koronakriisin alkamista. Tutorointipalveluiden tarve ja kayttdé on kasvanut ko-
ronakriisin myota.

Asiantuntijoiden arvioiden mukaan digitaalisten ratkaisujen kayttdé koulutuksen tukena
tulee Venajalla jatkumaan myds koronankriisin jalkeen. Uuden digitaalisen oppimisym-
paristdn luominen vie aikaa. Laajat Vengjan hallituksen johtamat suunnitelmat ja aloit-
teet digitaalisten oppimisratkaisujen kehittdmiseksi on aloitettu jo ennen koronakriisin
puhkeamista. Venajan kansallisten ohjelmien Koulutus ja Digitaalitalous tavoitteena on
parantaa digitaalisia taitoja ja virtuaalisia oppimisymparist6ja. Myds tutorointipalvelui-
den kayttd on tullut jaddakseen.

Tama lisaa kysyntaa kansainvalisille palveluntarjoaijille, lisdkoulutuksen tarjoaijille ja
teknologiakumppaneille. Myds suomalaisille yrityksille avautuu erinomaisia mahdolli-
suuksia muun muassa digitaalisten sisaltdjen luomiseen, opettajien koulutukseen,
opetuspelimarkkinoille seka muuhun konsultointiin.

Suomella on erinomainen maine koulutusmaana, jolla on monipuolinen valikoima oppi-
misratkaisuja seka niihin liittyvia digitaalisia tuotteita tarpeiden kattamiseksi. Venajan
Team Finland Knowledge ty6 tukee suomalaisia koulutusalan yrityksia Venajan mark-
kinoilla.

Teksti ja kuva: Sari Eriksson



Anna Korpi: "Messy, chaotic but exciting” — Indonesia esimerkkina
Kaakkois-Aasian koulutusjarjestelmien uudistamisen meiningista

Kuva: Sena Yildirim-Tuoma / UM

Kaakkois-Aasia ja sen 600-miljoonainen véestd on yksi maailman nopeimmin kehitty-
vid alueita. Sen kasvava keskiluokka, koulutukselliset haasteet ja paine reformien pa-
rempaan toteutukseen luovat mahdollisuuksia suomalaiselle osaamis- ja koulutusvien-
nille — niin korkeakoulujen kuin koulutusvientiyritysten tarjoamien nékékulmista. Suu-
rimmat haasteet I6ytyvédt monessa maassa ammatillisesta koulutuksesta ja korkeakou-
lutuksesta, jotka eivét vastaa tyoeldmén tarpeisiin. Myds varhaiskasvatuksen, perus-
opetuksen ja opettajankoulutuksen kehittdmisen tarpeita on paljon ja alueella on myés
laajasti kiinnostusta perustaa suomalaiseen malliin pohjaavia kouluja ja péivékoteja.
Koronakriisin sysddméné digiloikkia otetaan ennemmin tai myéhemmin. Tosin poliitti-
nen paine koulutusjérjestelmien uudistamiseen ajaa usein ndennéisiin, pikavoitto-ha-
kuisiin ja jarjettémiinkin toimenpiteisiin. Indonesia ja sen monimuotoinen koulutusjér-
Jestelméa on hyvé esimerkki Kaakkois-Aasian koulutusjérjestelmista, joissa paine uu-
distusten menestyksekkdampdaén toteutukseen kasvaa.

Kaakkois-Aasian TFK-ty6ssé on suunnitteilla syksylle 2020 / kevéélle 2021 mm. toimia
yhteistyéssé Talent Boostin kanssa osaajien houkuttelun ja opiskelijarekrytoinnin tu-
eksi, sekd ammatillisen koulutuksen osaamisen viennin edistdmiseksi.

Millenniaalien draivia koulutuksen kehittamiseen Indonesiassa

Indonesia ja sen monimuotoinen koulutusjarjestelma on hyva esimerkki Kaakkois-Aa-
sian koulutusjarjestelmista, joissa paine uudistusten menestyksekkaampaan toteutuk-
seen kasvaa. Kuten Indonesia, monet alueen maat ovat investoineet moninaisiin refor-
meihin, blueprinteihin ja roadmapeihiin merkittavia osia valtion budjetista, mutta usein
laihoin tuloksin ja naannyttavat samalla opettajansa jatkuvasti vaihtuvilla uudistuksilla.
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Indonesian yksi suurimmista ongelmista on laadukkaan koulutuksen saatavuuden
epdétasa-arvo, niin alueellisesti kaupunkien ja syrjaseutujen, kuin sosiaalisesti rikkai-
den ja keskituloisten ja kdyhemman vaestonosan valilla. Toisaalta koulut ovat usein
politiikan nayttdmaita ja konservatismin vahvistuessa uskonnon maara opetussisal-
I6ssa on kasvanut viime vuosina.

Monin paikoin uudistuksen voimaa on haettu laatikon ulkopuolelta. Indonesian opetus-
ministeri on 34-vuotias Nadiem Makarim, kymmenen miljardin dollarin arvoisen Go-Je-
kin, paikallisen Uberin, perustaja. Uusi opetusministeri on laittanut vauhtia koulu-
tusjdrjestelmdremontteihin, ja ennustaa ”sekavaa, kaoottista, mutta innosta-
vaa”. Valtakunnallisia kokeita karsitaan, opettajien omistajuutta omassa ty6ssaan lisa-
taan. Tavoitteena on elinikaista oppimisen iloa luova jarjestelma. Kuulostaa meista
suomalaisista tutulta ja Makarim onkin kertonut tuntevansa Suomen maineen koulutuk-
sen ja erityisesti opettajankoulutuksen karkimaana. Han on kertonut tulevansa kehitta-
maan opettajankoulutusta seka perusopetuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa
ja toivoo kansainvalista yhteisty6ta. Toisaalta han on sanonut, ettei ole sattumaa, etta
teknologiayksisarvisen luoja on laitettu opetusministeriksi, eli myos koulutuksen digi-
talisaatioon odotetaan uusia aloitteita. Teknologian Makarim nakee kuitenkin tyoka-
luna opetuksen henkil6kohtaistamisessa ja eriyttamisessa, eika taustastaan huolimatta
usko teknologian syrjayttavan perinteista opetusta.

Indonesian itsenaistymisesta lahtien fokus on ollut akateemisen koulutuksen kehittdmi-
sessd, minka vuoksi ammatillinen koulutus on jaanyt vahaisemmalle huomiolle. Indo-
nesia on erittdin kiinnostunut kehittamaan ammatillisen koulutuksen ja korkea-
koulutuksen tybéeldmévastaavuutta, silla toistaiseksi koulutuksessa on liilan vahan
kaytannon sovellutusta ja yritysyhteisty6ta. Jopa Indonesian hallituksen rahoittama,
budjetiltaan noin 3 miljardin USD suuruinen stipendiohjelma LPDP on ilmaissut kiin-
nostuksensa ulottaa rahoitusta ammatillisen koulutuksen kehittdmiseen ja mm. amma-
tillisten opettajien kansainvalisiin opintojaksoihin. Stipendeja on perinteisesti jaettu
maisteri- ja tohtorivaiheen opintoihin ulkomailla. Tahan toiveeseen liittyen LPDP:lle on
maaliskuussa 2020 toimitettu tiedot Suomen viiden ammatillisen opettajakorkeakoulun
toiminnasta ja kansainvalisista referensseista.

Opetusministerin salkussa on uutena myds korkeakoulutus (oli ennen korkeakoulutus-,
tiede- ja teknologiaministeridssa) ja myds naitd Nadiem Makarim haluaa kansainvalis-
tda. Indonesia on kasvava markkina kansainvaliselle opiskelijarekrytoinnille,

mutta opetusministerin haaveena on, ettd maailman parhaat yliopistot avaisivat
maahan kampuksia ja tutkimuslaitoksia. Porkkanaksi han tarjosi maailman paranta-
misen. Han hehkutti Indonesian olevan kultakaivos tulevaisuuden haasteisiin kytkeyty-
valle tutkimukselle. Kaikki tulevaisuuden haasteet ovat I1asna Indonesiassa, kuten kau-
pungistuminen, ymparistbhaasteet ja metsien tulevaisuus.

Indonesian ja Suomen valille ollaan luomassa koulutuksen ja tutkimuksen yhteisty6-
ryhmaa, jossa toivottavasti monia naista ja muista yhteisista intresseista voidaan ta-
valla ja toisella edistaa.



Pikavoittoja kaaoksesta?

Milla evailla siis padsemme kiinni naihin mahdollisuuksiin? Kuten kaikkialla Aasiassa,
suomalaisten korkeakoulujen ja koulutusvientiyritysten tulisi olla valmiita investoimaan
seka kumppanuuksien rakentamiseen, etta tuntemaan paikalliskulttuuri. Kaikissa
Kaakkois-Aasian maissa koulutussektori on tasapainoilua kontrollin, standardoinnin ja
uuden kehittdmisen valilla. On hyvin yleista, ettd kouluilla tai opettajilla ei ole juhlapu-
heista huolimatta mahdollisuuksia vaikuttaa opetussuunnitelmaan tai opetusmenetel-
miin merkittavalla tavalla. Toisaalta on tarkeaa olla aidosti ratkaisemassa paikallisten
ihmisten ongelmia koulutuksessa, ei pelkastaan tuomassa suomalaisia malleja paikalli-
seen yhteiskuntaan, jossa mm. kilpailu ja arviointi ovat edelleen jokapaivaisia asioita.
Todellisen muutoksen ja lisdarvon luominen ottaa aikaa ja vaatii pitkajanteista tyota ja
sitoutumista. Kehityksen vauhti alueella on kova, mutta pikavoittoja ei silti ole.

Toisaalta koulutusviennissa auttaisi, jos meilla olisi yhta aikaa kiikarissa monet maalit:
Suomen koulutus- ja huippuosaamisen maakuvan vahvistaminen, globaalin oppimisen
kriisin ratkaisu, kaupallinen koulutusyhteistyo, tutkimusyhteistyd. Useissa maissa on
kiinnostusta yleiseen koulutusyhteistydhon, jossa nivoutuu seka koulutusvienti, etta
perinteinen akateeminen yhteisty®. Usein jonkinlainen siemenrahoitus on alkuun tar-
peellista. Muut maat kayttavat edelleen surutta “kehitysyhteistydrahaa” saadakseen ja-
lansijaa, tunnettuutta, avatakseen markkinoita. Joitain vinkkeja voitaisiin ottaa myds
esimerkiksi Singaporen technical cooperation -mallista, jossa he omanlaisensa kehi-
tysyhteistyon keinoin kouluttavat itse valitsemillaan teemoilla vahemman kehittyneiden
maiden viranomaisia Singaporessa. Talla luodaan ja avataan markkinoita Singaporea
kiinnostavissa teemoissa, olivat ne sitten koulutuksen tai dlykaupunkiratkaisujen edis-
tamisessa tai enemman perinteisen teollisuuden aloilla.

Teksti: Anna Korpi

Jaakko Skantsi: Mahdollisuuksia ja mutkia osaamisen vientiin GCC-
maissa, COVID-19

Paikallistuntemus seka paikallisen kulttuurin ja toimintaymparistdon tuntemus ovat
oleellisia onnistuneen yhteistoiminnan tai kaupan aloittamisella kannalta missa pain
maailmaa tahansa. Yhteistydn kaynnistyessa ja sen edetessa on hyva tasaisin va-
liajoin tarkastaa, etta kaikilla osapuolilla on yhteisymmarrys kasitteista ja tarpeista.
Nain rakennettu yhteinen kehys auttaa valttdmaan mahdollisia sudenkuoppia. Olemme
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oman kulttuurimme vankeja ja emme aina valttamatta osaa edes ajatella, miten toi-
sesta nakovinkkelista asioita katsotaan jossain muualla. Oli sitten kyseessa kehitta-
misty®, laadunvarmistus, oppilaskeskeinen tydskentely ja oppilaan osallisuus, uudet
arviointitydkalut, tydssaharjoittelujakso tai oppilaan hyvinvointi, asia saatetaan ymmar-
taa hyvinkin eri tavalla.

Esimerkiksi, Suomessa oppilaita kannustetaan itsearviointiin, jotta oppilas ymmartaisi,
missa han tarvitsee vield mahdollisesti tukea tai lisdharjoitusta ja toisaalta, mitka asiat
han jo osaa. Ikatason mukainen itseohjautuvuus ndhdaan tarkeana osana oppilaan
kasvua ja kehitysta. Avun ja ohjauksen tarpeen ilmaisu on tarkea taito ja oppilaan it-
searvioinnin pohjalta opettaja pystyy paremmin kohdentamaan ohjaustaan ja apua
niille oppilaille, jotka juuri silla hetkelld apua tarvitsevat. Opettajalla on myés mahdolli-
suus saada yleiskuva ryhmiensa tarpeista. Tallainen "heikkouden” myéntaminen ei ole
valttdmatta helppoa tai kohdemaan kulttuurin mielesta edes toivottavaa. Jos kerran on
mahdollista laittaa kaikki merkit "erinomaiseen”, niin toki ndin pitda ja kannattaa toimia.
Samalla saadaan koulun johtajalle ja koulutuksen jarjestajalle dataa siita, miten hyvin
kaikki on, ainakin paperilla.

Koulutuksen jarjestdminen ja sen keskeiset tehtdvat ndhdaan vanhempien ja yhteis-
kunnan lahtékohdista useassa paikassa hyvin erilaisesta perspektiivista kuin Suo-
messa. Vaikka tdma tunnistetaan esimerkiksi suomalaista koulutusvientia kehitetta-
essa, ei asiaan 10ydy yksinkertaista patenttiratkaisua. Lahtékohtana COVID-19 myéta
etdopetukseen siirtymisella osalla koulutuksen jarjestdjista GCC-alueella on, etta lista-
taan ensin kaikki mahdolliset vaarinkaytos- ja ongelmatilanteet ja kategorisesti kielle-
tdan ne — talléin usein kielletaan juurikin ne pedagogisesti jarkevat toimintamallit. Esi-
merkiksi oppilaan ja opettajan kahdenkeskinen vuorovaikutus online tilassa nahdaan
vaaran elementtind, myos oppilaiden keskinainen tydskentely ilman jatkuvaa valvontaa
tai vahintaankin nauhoitusmahdollisuutta logi-tietoineen on lahes taydella varmuudella
tulevan katastrofin siemen.

Talla hetkella paikallisten opettajien ja opetusalan henkil6iden osalta ainakin kolme
asiaa on noussut etdopetuksen osalta esiin — oppilaan sitouttaminen opiskeluun, arvi-
ointi ja hyvinvointi. Vaikka teemat ovat pitkalti samoja kuin Suomessa, on hyva ymmar-
taa, ettd ne kasitetddn hieman eri tavalla. Esimerkiksi arvioinnin osalta pyritdan 16yta-
maan patenttiratkaisuja siihen, miten voidaan jatkaa summatiivisen ja standardoitua
arviointia ilman vaarinkaytoksia. Vaarinkaytdsten osalta tarkeaa tuntuu olevan se, etta
kaytetty alusta estaa vaarinkaytdkset. Esimerkiksi oppilaiden véliseen vuorovaikutuk-
seen tai tiedon hakemiseen liittyvia elementteja opiskelun ja kokeiden aikana halutaan
tiukasti kontrolloida. Se, etta oppilaalla todennakdisesti voi olla toinen tai kolmaskin
paatelaite, jolla han voi jatkaa yhteydenpitoa tai vastausten etsintaa, ei tunnu kiinnos-
tavan. Vaarinkaytoés on kuitenkin estetty "koulun toimesta koulun omissa jarjestel-
missa”, jolloin vastuu siirtyy jollekulle toiselle.

Suomalaisten AMK:n CampusOnLine.fi —tyyppiset ratkaistut nostavat kriisin pitkitty-
essa ja tuleviin kriiseihin varautuessa varmasti mielenkiintoa myés GCC-alueella niin
korkeakouluopintojen kuin tdydennyskoulutuksenkin osalta. Tietoa siita, miten ratkai-
sut Suomessa ovat toimineet ja toisaalta jo valmiiden online kurssien ja opintokokonai-
suuksien markkinointi juuri nyt voisi olla hedelmallista.



Saudi Arabian osalta muutamat yksityiskouluketjut ovat olleet kiinnostuneita koulun
laadunvarmistuksesta ja kehittdmisesta, uusista pedagogisista Iahestymistavoista,
opettajien taydennyskoulutuksesta, trainers’ training:sta, Suomessa vierailusta (kun-
han se tulee mahdolliseksi) sekd pidempiaikaisesta yhteistydstd suomalaisen toimijan
kanssa. Talla hetkella online pohjainen modulaarinen ratkaisu voisi olla toimiva yhteis-
tyén aloitusmuoto niin Saudeissa kuin Arabiemiirikunnissakin. Osa suomalaisista toi-
mijoista onkin tAnnepain hienosti informoineet naistd mahdollisuuksista ja niitd mielel-
Iani vien eteenpain.

Kaynnissa olevan kriisin osalta huonona uutisena on 6ljyn hintakehitys. Halvan 6ljyn
hinnan vaikutus julkisiin talouksiin GCC-alueella tilanteen pitkittyessa vaihtelee. Lisain-
vestoinnit saattavat julkisella puolella olla talla hetkella koulutuksen osalta haastavia.
Laaja yksityinen koulutussektori tullee kriisin pitkittyessa lomauttamaan ja irtisano-
maan myds opetushenkiléstbaan seka laskemaan heidan palkkojaan vanhempien
maksukyvyn ja -halukkuuden laskiessa. Tama nopeuttanee opettajien vaihtuvuutta en-
tisestaan ja vdhentanee suurempien ja pidempiaikaisten henkiléston koulutukseen
kohdistuvien investointien maaraa. Arabiemiirikuntien osalta suurimmat yksityiset kou-
lutuksen jarjestajat Taaleem ja Gems ovat toistaiseksi pidattaytyneet opettajien palkan
laskusta tai lomauttamisilta, mutta osassa kouluja ja paivakoteja palkkoja on leikattu
jopa 80 % etdopetukseen siirryttaessa.

Teksti ja kuva: Jaakko Skantsi



lina Soiri Pretoriasta: Soitellen sotaan — vai omaa tarjontaa sopivaksi
sopeuttaen?

Suurien oppimishaasteiden ja kehittdmis-tarpeiden Afrikassa menee kaikki kaupaksi?
Think again; tulevaisuuden nerot syntyvét Afrikassa, ja suomalainen osaaminen kylla

kelpaa kétilbksi, mutta onnistuminen vaatii pidempi aikaisen ponnistuksen ja oikeat ot-
teet monipuolisille markkinoille.

1,2 miljardin ja monien koulutushaasteiden mutta myos suuren tulevaisuuden potenti-
aalin omaava Afrikan mantere ja sen eri maat kiinnostavat enenevassa maarin suoma-
laisia koulutusvientitoimijoita.

Kaupallista mielenkiintoa ja toimintaa on koko mantereella, tosin parhaat markkinat
tarjonnee mantereen talousveturi Etela-Afrikan tasavalta ja eteldisen Afrikan alue.
Markkinoiden tuntemiseksi TFK-verkosto ja Education Finland teettivat vuodenvaih-
teessa Etela-Afrikan ja Suomen koulutusalan yhteisty6- ja markkinaselvityksen Ita-
Suomen yliopiston kokoamalla konsulttiryhmalla (Roseanna Avento ja Albertus Louw).
Viela selvityksen teon aikana naytti, etté eletdan selvasti nousujohteista murroskautta
maiden suhteissa. Tilanne on muuttunut ainakin tilapaisesti COVID-epidemian takia.
Todenndakdisesti vaikutukset tuntuvat myds pitkalla tahtaimella koronaepidemian ai-
heuttaman talouskriisin ja yhteiskunnallisen kehityksen lisdantyvan epavarmuuden ta-
kia.

Yhteinen historia hyva perusta
Katsaus historiaan nayttaa, etta eniten yhteistyota opetus- ja tutkimussektorilla toi-

minta-alueen eteldisen Afrikan ja Suomen valilld on ollut perusopetuksessa, akateemi-
sessa tutkimuksessa ja yliopistojen valilla. Jo 1800-luvulta alkaneen lahetystydn ja alu-
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een vapautus- ja apartheidin vastaisen taistelun aikaisista tukiohjelmista (mm. stipen-
diaattiohjelmia pakolaisleireilld ja Suomessa) siirryttiin vimeistaan 90-luvulla kehitys-
yhteistydohjelmiin, akateemisiin yhteistydsopimuksiin ja institutionaalisiin yhteisty6oh-
jelmiin. Pitkdaikaisen yhteistyon siivittdmana alueella on kertynyt paljon yhteista alan
osaamista ja verkostoja yhteisten tutkimushankkeiden, tutkija- ja opiskelijavaihdon
seka kapasiteetin vahvistamistydn myota.

Suomalaiset koulutusalan toimijat ovat hyvin selvilla avautuvista Afrikan markkinoista.
Sen sijaan toiminta-alueen tuntemisessa on puutteita, eikd monellakaan ole selkeda
strategiaa Afrikka- toiminnalleen. Afrikka nahdaan edelleen liian homogeenisena, eika
maiden ja alueiden erityispiirteitd hahmoteta. Vaikka alueella on suuria kehityshaas-
teita ja —tarpeita, ihan mita tahansa ei mantereelle voi kuitenkaan kaupata. Ne suoma-
laiset toimijat, jotka tekevat yhteistyota Etela-Afrikassa, ovat pitkajanteisesti tutustu-
neet toimintaymparistoon, I0ytaneet sitoutuneen kumppanin ja soveltaneet tarjon-
taansa yhdessa kumppanin kanssa sikalaisiin tarpeisiin. Alueella toimivien yritysten
mukaan keskinainen luottamus ja henkil6kohtaiset kontaktit ovat hyvin tarkeita.

Etela-Afrikka alueen talousveturi

58 miljoonan asukkaan Etela-Afrikalla on toiseksi suurin ja monipuolisin talous Afri-
kan mantereella kattaen miltei 20% Saharan etelanpuoleisessa Afrikan bruttokansan-
tuotteesta. Etela-Afrikka on kuitenkin my0s yksi maailman epatasa-arvoisimmista
maista, jossa 10% vaestdsta hallitsee 90% sen varallisuudesta. Maa kayttda suuren
osan valtionbudjetistaan (20%) opetussektoriin. Etela-Afrikan strategisessa toiminta-
suunnitelmassa koulutus onkin tarkeysjarjestyksessa toinen. Etela-Afrikan koulutustar-
jonnasta vastaavat niin kuin julkiset ja yksityiset toimijat esiopetuksesta aina korkea-
kouluasteelle. Noin 10 % perusopetuksen oppilaista on maksullisissa yksityiskou-
luissa. Oppimistulokset ovat hyvin eriarvoisia ja korreloivat varsin selvasti oppilaan yh-
teiskunnalliseen asemaan heijastaen maassa vallitsevia monia eriarvoisuuksia: huo-
noiten parjdavat maaseudun mustat oppilaat. Etelaafrikkalaisten selvitykseen vastaa-
jien mukaan tekemista olisi erityisesti lukutaidon, matemaattisluonnontieteellisten
(STEM) seka digitaalisten taitojen vahvistamisessa, opettajakoulutuksen ja opetussek-
torin henkildstdkoulutuksen puolella seka opetuksen tarjoamien ja tyon vaatimien taito-
jen yhteensovittamisessa (work readiness skills).

Kaupalliseen toimintaan parhaat markkinat 16ytyvat yksityiskoulujen puolelta, joista
monet ovat sijoittajien hallitsemia ketjuja ja jarjestaytyneet 850 koulun ja noin 190 000
oppilaan verkostoksi ISASAksi (https://www.isasa.org/ ). Todelliset kehittamistarpeet ja
suurin asiakaskunta l16ytyy tosin maaseudun kouluista, mutta julkisen sektorin mahdol-
lisuus harjoittaa laajamittaista kaupallista yhteisty6ta on rajallinen. Koska suomalaisten
osaamista ja pitkajanteista yhteistyota kuitenkin maassa arvostetaan, tulevaisuuden
yhteistydssa on 16ydettava tasapaino tarjonnan ja kysynnan valille, relevantit kumppa-
nit kaupalliseen toimintaan seka kansainvalisia rahoituslahteita, joiden avulla Etela-Af-
rikan suuriin haasteisiin voidaan yhdessa etsia ratkaisuja. Korkeakoulutuksen puolella
on muistettava, ettd Suomen ja Etela-Afrikan yliopistot ovat kansainvalisissa rankin-
geissa hyvin samoilla tasoilla, mutta Suomen lukukausimaksut ovat huomattavasti kor-
keammat, joten perinteinen ’tutkintovienti’ tai tilauskoulutus on haastavaa. Etela-Afri-
kan parhaat yliopistot ovat haluttuja kansainvalisia kumppaneita, joten suomalaisten
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pitaa loytaa ne molemmille erityisesti kiinnostavat alat ja tavat toimia — ehka suuntaa-
malla toimintaa ja tarjontaa myés huonommin rankattuihin mutta lupaaviin nuorempiin
yliopistoihin?

COVID-kriisi on luonut myds toiminta-alueellani uutta kysyntaa digitaalisiin oppimistek-
niikoihin ja - sisaltéihin. Muutama alueella jo pidempaan yhteisty6éta tehnyt korkea-
koulu ja yritys (EduExcellence, Funzi) ovatkin onnistuneet tarjpamaan ratkaisujaan
juuri nykytilanteeseen. Laajemminkin alueella on suuri kiinnostus digitaalisuuteen, te-
koalyyn, datatieteeseen, robotiikkaan ja niiden tarjoamiin laajempiin ratkaisuihin. Suo-
malaisten digiosaamisen mainetta yhdistettyna moderneihin pedagogisiin ratkaisuihin
kaikilla opetuksen tasoilla tulisi hyddyntaa alueella laajemmin akateemisessa yhteis-
tydssa mutta myods kaupalliselta pohjalta, myds yritysten henkiléston koulutuksessa.
Suomalaisten lukutaitoa ja STEM —aineiden oppimista ja opetusta edistdva osaaminen
tulisi myds saada paremmin tékalaiseen tietoisuuteen.

Alueen muut maat: Namibia, Botswana, Sambia, Angola

Etela-Afrikka tarjoaa mahdollisuuden laajempaan alueelliseen yhteisty6hon, silla
alue on varsin yhtendinen taloudellisesti ja poliittisesti (alueella yhteinen tulliunioni
SACU ja yhteistyojarjestd SADC) ja monet yksityiset koulutusalan yritykset toimivat
koko alueella. Joissain alueen maissa (Mosambik, Namibia, Sambia) opetus- ja tutki-
musalan yhteistyd on jatkunut pidempaan kehitysyhteistydinstrumenttien kautta. Alu-
een maista Namibia ja Botswana ovat saman tyyppisia kaivannaisteollisuudesta riip-
puvaisia pienia (molemmissa +/- 2 miljoonaa asukasta), jotka pyrkivat koulutuksen ja
osaamisen kehittamisen avulla monipuolistamaan yhteiskunta- ja talousrakennet-
taan. Sambiaan on tehty Finnfundin sijoitus, jonka vanavedessa suomalaista edu-
techia on viety maahan. Angola on alueen dljynvieja ja toinen portugalinkielinen maa,
johon Suomen kaupalliset suhteet ovat avautumassa. Maassa on pula ammattiosaa-
jista, ja Suomelta on kyselty alan yhteistyota.

Namibia on Suomelle ainutlaatuinen kumppani yhteisen 150-vuotisen historian takia,
ja ainoastaan kustannukset rajoittavat yhteisty6ta laajemmin. Lahinna kehitysrahoituk-
sen siivittdmana lahes 20 suomalaisella korkeakoululla on ollut vuosien varrella yhteis-
tyéta Namibian yliopiston (UNAM) tai teknisen korkeakoulun (NUST) kanssa. Erityis-
osaamisalueilla Suomella on hyvat asemat: SAMK:n ja NUST:n valisessa Maribilis-
hankkeessa (HEI-ICI) koulutetaan meritekniikan insindoreja ja suomalaisilla ilmailualan
toimijoilla on kumppanuushanke ja koulutustarjontaa maassa. Namibiassa on myds
kaynnissa BEAM-hanke Fusion Grid, jossa ovat mukana muun muassa Aalto yliopisto,
Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja yksityisia palveluntarjoajia. SAMK puolestaan
koordinoi EU-rahoitteista SME Aisle -hanketta, jossa keskitytaan tukemaan yrityksia
niiden paasyssa Namibian markkinoille.

Toiveena on, ettd kehitysrahoitteisesta yhteistydsta voitaisiin siirtyd myos kaupallisesti
toimivaan yhteistydhon. Koulutusviennin paras viime aikojen esimerkki on Namibian
itse kustantama 49 opettajan kandi- ja maisterikoulutus Suomessa. UNAMissa on
myds mantereen ainoa suomalaisen yliopiston (Turku) Future Tech Lab -etakampus,
joka tarjoaa alustan myds monille muille suomalaisille toimijoille. Globaali ohjelmisto-
tekniikan (DI) kaksivuotinen koulutus alkaa elokuussa 25. opiskelijan sisdanotolla.
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Botswanassa opetussektorilla on yhta lailla yksityisia toimijoita, jotka hakevat mielel-
I&4n suomalaisia kumppaneita erityisesti ammattikoulutuksessa, ainoa esteena kus-
tannustekijat. Varsin vakaasta taloudesta ja hyvasta hallinnosta tunnetun 2,3 miljoo-
naan asukkaan maassa on 4 julkista yliopistoa, seka kasvava maara yksityisia akate-
mioita, joilla osalla on jo yliopistotasoisia kursseja ja paljon mielenkiintoa uusiin oppi-
misratkaisuihin. Opettajankoulutuksessa olisi tehtavaa suomalaisille toimijoille, ja muu-
tama suomalainen yritys on jo markkinoihin tutustunutkin. Botswanan yliopistolla on
luonnontieteen tutkimusasema Okavango-deltalla, jossa keskitytddn mm. ilmaston-
muutoksen tutkimiseen ja ladke- ja terveystieteen tiedekunnat, joilla on kokemusta ja
kv-yhteisty6td mm. syopa ja HIV -tutkimuksessa. Teknisesta yliopistosta BIUSTista
tehdaan puolestaan mm. digiajan ja avaruustutkimuksen keskusta. Korkeakoulu- ja tie-
deministerid toivottaa tervetulleeksi suomalaisen osaamisen myds ammattikoulutuksen
saralla, jossa onkin juuri alkanut EU:n rahoittama tukihanke.

Mosambikissa Suomella on vankka asema perusopetuksen tukijana, ja vimeaikainen
TFK-promootiomatka poiki kiinnostusta myos kolmannen asteen oppilaitoksia. Koulu-
tusviennille otollisimpia kumppaneita ovat maan yksityiset oppilaitokset (yliopistot
ISCTEM ja A POLITECNICA), ja opintomatka Suomeen olikin jo suunnitteilla, kunnes
koronaepidemia lykkasi sen tuonnemmaksi. Mosambik on edelleen monien bilateraa-
listen ja multilateraalisten toimijoiden pitkdaikainen kehitysyhteistydkumppani ja osaa-
misen kehittdmiseen panostetaan monipuolisesti, joten rahoitusmahdollisuuksia myoés
suomalaisille on tarjolla.

Kehitysyhteistyohankkeet tarjoavat rahoitusta

Yleisimminkin eteldisen Afrikan alueella edelleen on monia monenkeskisia toimijoita
(EU, kehityspankit, YK-jarjestelma) ja varsin isojakin opetusalan hankkeita. TFK- asi-
antuntija tukee mielellddn suomalaisten toimijoiden kiinnostusta paasta mukaan ope-
tusalan hankkeisiin. Suomalaisen kehitysyhteistythankkeen Eteldisen Afrikan innovaa-
tio-ohjelma SAIS:in (Southern Africa Innovation Support) kautta alueella kehitetdan in-
novaatio- ja startup-ymparist6ad yhdessa paikallisten partnereiden kanssa, ja mukana
on suomalaisia koulutusalan yritystoimijoita.

Lue myos: Koulutus on koko yhteison investointi /iina

Kuva ja teksti: lina Soiri
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Mika Tirronen New Delhista: Profitable non-profit - mita se on?

Koulutussektori on merkittava, liki 100 miljardin euron bisnes Intiassa. Yksityinen sek-
tori on painavasti l&sna kaikilla koulutuksen asteilla, ja esimerkiksi 6-14-vuotiaista lap-
sista 29% kay yksityiskoulua. Osuus on ollut kasvussa viime vuosina. Vaikka yksityis-
koulut eivat maaritelmallisesti saa tuottaa voittoa, on se tuottava bisnes, koska koulu-
jen omistajat saattavat ostaa koulujen pydrittamiseen tarvittavia palveluja omilta yrityk-
siltdan, vaikka koulua sindnsa pyorittaisi saatio tai hyvantekevaisyysjarjesto.. Lisaksi
lukuisat verohelpotukset ja edulliset lainat tekevat koulujen pydrittdmisesta kannatta-
vaa liiketoimintaa.

Yhta kaikki, yksityiskouluja pidetaan yleisesti laadukkaampina kuin julkisia kouluja,
vaikka tdma ei joillakin alueilla, kuten Delhissa, pidakaan enaa paikkaansa. Korkea-
koulutuksen puolella julkiset yliopistot ovat seka laadukkaampia etta arvostetumpia,
vaikka joukossa onkin myds laadukkaita yksityisia yliopistoja.

Digi- ja etdopetus teki nousua jo ennen koronaa

Oppilaitosten rinnalla erilaiset valmennuskurssit ja online-koulutus ovat kasvava liike-
toiminnan alue: online-koulutuksen on arvoitu kasvavan vuoteen 2021 mennessa noin
kahden miljardin euron liiketoiminnaksi, ja koronaepidemia on epaileméatta tuonut
vauhtia kehitykseen. Intiassa on perustettu vuoden 2014 jalkeen 4450 EdTech-startu-
pia, joista yli tuhat on kuitenkin jo lopettanut toimintansa, koska kestavien liiketoiminta-
mallien rakentaminen on haastavaa ja kilpailu verista. Yritysten kannalta ratkaisevaa
on kestavan ansaintamallin muodostainen; esimerkiksi siirtyminen ilmaisista kokeilu-
kursseista maksullisiin on osoittautunut haastavaksi. Maksavan asiakaskunnan vakiin-
nuttaminen on yrityksille elaman ja kuoleman kysymys.

Koronaepidemia seka lisaantynyt etdopetus ovat luoneet uusia markkinoita ja myos
uudenlaista kilpailua, jossa ulkomaisille sovelluksille pyritddn nopeasti kehittdmaan in-
tialaisia versioita; esim. Zoomille I6ytyy jo intialainen korvike Saynamaste, ja suosi-
tusta viihdesovelluksesta TikTokistakin on saatavilla tuore intialainen versio.

Plagiointi ja aggressiivinen hintakilpailu ovat ongelmia myds suomalaisten koulutus-
vientiyritysten kannalta. Suomalainen oppimisymparist6 tai -ratkaisu voi syntya nopea-
stikin puhtaasti intialaisilla aineksilla, ja kallis suomalainen tyévoima korvataan mie-
luusti halvemmalla intialaisella tydvoimalla.
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Avain Intian markkinoille onkin hyvassa kumppanuudessa, jossa yhdistyvat luotetta-
vien henkildsuhteiden myo6ta luotettavat ja kattavat jakelukanavat, valmiiksi tunnettu
brandi seka aito pyrkimys laadun, sisallon ja kestavan oppimisen tuottamiseen.

Suomen maabrandi on kirkkain peruskoulutuksessa

Kiinnostava osaamisen viennin alue liittyy K-12-sektoriin, silla Suomen maabrandi on
hyva ja kysyntda suomalaisille oppimisratkaisuille on olemassa. Jonkinasteinen raata-
[6inti paikallisiin oloihin on kuitenkin valttamatonta, ja nayttdon ja analytiikkaan perus-
tuvat ratkaisut ovat vahvoilla Intian kaltaisessa testiorientoituneessa toimintakulttuu-
rissa. Talla sektorilla on jo suomalaisia toimijoita, ja aika nayttda, kuinka ne onnistuvat
vakiinnuttamaan asemansa markkinoilla. Painopiste on toistaiseksi varhaiskasvatuk-
sessa, jossa panokset ja riskit ovat pienempia, myds maksavien vanhempien osalta,
mutta potentiaalia on myos peruskoulutuksen puolella. Oppisisallén ulkopuoliset lisa-
kurssit ovat riskin nakdkulmasta helpoin tie peruskoulutuksen saralla.

Opettajankoulutukseen liittyy suuri tarve yhta lailla ensimmaisella kuin toisellakin as-
teella (ml. ammatillinen koulutus), mutta lilkketoiminta-alueena ala on haasteellinen.
Asiakkaina ovat yleensa osavaltioiden tai alueiden koulutuskomiteat, jotka toimivat kil-
pailutussdantdjen alaisina tai suosivat helposti omia ja tuttuja kontaktejaan. Online-ele-
menttien tuominen opettajankoulutukseen voisi olla keino madaltaa kynnysta yhta lailla
kulttuuriselta kuin taloudelliseltakin kannalta.

Ammatillisen koulutuksen osaamisvaje haastaa ja houkuttaa

Intian suurimmat tarpeet ja haasteet liittyvat ammatillisen koulutuksen kehittamiseen.
Ammatilliset tutkinnot vastaavat heikosti nykypaivan saatikka tulevaisuuden osaami-
sen tarpeisiin, ja alan kehittdmista varjostaa sen matala suosio akateemisiin opintoihin
verrattuna. Tilaa on sekad maan sisalla tapahtuvalle kehitystyodlle etta opiskelijarekry-
toinnille. National Skills Development Center (NSDC) on tarkea partneri erityisesti toi-
sen asteen koulutuksen tarjonnassa, samoin Confederation of Indian Industries (CllI),
joiden kanssa on mahdollista kehittdad malleja, joissa suomalaiset oppilaitokset, rekry-
tointifirmat seka NSDC ja Cll toimivat yhdessa opiskelijoiden rekrytoimiseksi, orientoi-
miseksi, kouluttamiseksi seka tyollistamiseksi.

Kandivaihe on iso mutta vaativa markkina

Korkeakoulujen online-kurssit on kilpailtu markkina Intiassa. Siina joudutaan kilpaile-
maan paitsi isojen ja tunnettujen ulkomaisten toimijoiden (mm. EdX) seka kotimaisten,
etabloituneiden yliopistojen ja avointen yliopistojen tarjontaa vastaan. Mutta online-
jakso osana muilta osin paikan paalla suoritettavaa tutkintoa voisi olla houkutteleva
polku suomalaiseen yliopistoon ja keino madaltaa opiskelun kustannuksia.

Kolmannen asteen opiskelijarekrytoinnin kannalta kandivaihe on isoin markkina, mutta
se on myds haastavin johtuen oppilaiden heikoista valmiuksista lahtea ei-englanninkie-
liseen, heikosti tunnettuun maahan nuorella idlla. Yhteistyd paikallisten kouluketjujen,
agenttien tai kansallisten elinten, kuten CBSE:n (Board of Secondary Education) ja
CISCE:n (Council for the Indian School Certificate Examinations) kanssa on valttama-
tontd isomman mittakaavan ja/tai pysyvan rekrytointimekanismin rakentamiseksi.
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Palvelupolut kuntoon

Maisteriopiskelijoiden rekrytointi on huomattavasti helpompaa, koska maisterivai-
heessa on luontevaa lahtea ulkomaille jatkamaan opintoja ja/tai hakemaan mahdolli-
suutta tydllistya. Rekrytoinnissa ratkaisevia ovat oikeanlaiset viestit, oikea ajoitus, su-
juvat palvelupolut seka ja lupaus hyvasta tydpaikasta, mika kaytanndssa tarkoittaa hy-
via nakoaloja tyollistymiselle. Useat Intian karki-instituuteista ovat kiinnostuneita teke-
maan yhteisty6ta, koska potentiaalinen ura ulkomailla oli vetovoimatekija niille itselleen
parhaiden lahjakkuuksien houkuttelussa.

PhD- ja postdoc-vaiheen tutkijoiden rekrytointi hoituu luontevasti tutkimusryhmien it-
sensa kautta, mutta TFK-asiantuntija voi olla avuksi isompien, esim. useiden tutkija-
koulujen yhteisten, rekrytointimekanismien luomisessa (mm. kesa-/talvikoulut).

Talent Boost Intia on merkittdva Team Finland -resurssi, joka tukee osaajien houkutte-
lua ja auttaa myds yritysndkdkulman tuomisessa mukaan houkutteluun.

Teksti: Mlka Tirronen

Mari-Anna Suurmunne Pekingista: Johan nyt on markkinat -- Kiinan
Team Finland-verkosto osaamisen viennin tukena

”Mika ihmeen Team Finland”, suomalaiset korkeakoulut toisinaan kysyvat ja
”miten se muka voi auttaa omaa yliopistoani Kiinassa, silla meilldhdn on ne tar-
vittavat suhteet sekd paras ymmarrys omista tarpeistamme ja osaamises-
tamme.” Toki ndin onkin, mutta Kiina (tai ihan mika tahansa markkina-alue) on
niin monimutkainen kokonaisuus saantéineen, tapoineen ja toimintamalleineen,
etta tiimityo on varmasti kaikille eduksi. Koulutus on yksi Team Finland Kiinan
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prioriteettialueista, mika kaytannossa tarkoittaa sita, ettd suomalaisten osaami-
sen viejien tukena on joukko koulutuksen, kansainvalisten suhteiden, Kiinan
markkinoiden ja investointien ammattilaisia.

Suomalaista elinkeinoelamaa, koulutustoimijat mukaan lukien, houkuttelee Kiinan no-
pea talouskasvu ja valtavat markkinat. Maailman vaestérikkain maa onkin yksi Suo-
men tarkeimmista kauppakumppaneista, jonka merkitys koko maailmassa korostunee
l&hivuosina entisestdan. Suomella katsotaan olevan hyvat edellytykset tarjota niita rat-
kaisuja, joita Kiina talla hetkella tarvitsee: suomalainen laatutietoisuus, ratkaisukeskei-
syys, korkeatasoinen koulutus ja osaaminen, muotoilu, kulttuuri, luonto ja liikkuminen
ovat jo osoittaneet brandiarvonsa Kiinassa.

Team Finland Kiina -verkoston tavoite on tehdd Suomea ja suomalaisia yrityksia ja toi-
mijoita tunnetuksi Kiinassa seka tukea yhteisty6ta toimijoiden valilla. Samalla tiimiajat-
telun ytimessa on vahvistaa Team Finland -toimijoiden valista yhteisty6ta laajemman
ja syvemman yhteistydn ja vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Nain voidaan vahvistaa
Suomen ja suomalaisten yritysten kilpailukykya ja kehittdd Suomen ja Kiinan valista
kauppaa. Asiakaslahtdisyys on kaiken toiminnan lahtdkohta.

Koulutusmarkkinat Kiinassa

Suomalaisella koulutuksella on valtavan hieno brandi Kiinassa. Suomalaisen osaami-
sen viejat vaihtelevat yrityksista ja kaupungeista korkeakouluihin ja oppilaitoksiin,
usein naiden yhdistelmiin. Kiina ei kuitenkaan ole helppo liiketoimintaymparisto kilpai-
lun kiristymisen ja sdantely-ympariston epavarmuuksien vuoksi. Koulutus kuuluu Kii-
nassa niihin toimialoihin, joilla ulkomaalaisomistusta on rajoitettu tai se on kielletty ko-
konaan (niin sanottu negatiivilista). Tasta syysta eniten yhteistydmahdollisuuksia on
opettajan koulutuksessa, varhaiskasvatuksessa, korkeakoulutuksessa ja ns. ylimaarai-
sessa opetuksessa mukaan lukien ammatillisen koulutuksen osa-alueet, vahiten pe-
ruskoulutuksessa itsessaan. Kiinan markkinoilla menestyminen vaatii aina luotettavan
kumppanin eika kestavia pikavoittoja ole tarjolla. Kumppanin Iéytamiseen ja suhteen
kehittdmiseen on aina varattava aikaa.

Kiinan koulutuksen nykyaikaistamissuunnitelma 2035 kirjaa keskeiseksi tavoitteekseen
maailmanluokan koulutusjarjestelman kiinalaisin erityispiirtein. Kiinalaiset erityispiirteet
viitannevat opetussisaltdihin, mutta muuten maailmanluokan koulutusjarjestelma on
hyvin suomalaishenkinen: jokaisella koulutusasteella korostuu opettajien (ja muun
henkilokunnan) koulutus ja pedagoginen osaaminen, paremmat opetussuunnitelmat
ml. liikunta-, tiede- ja taidekasvatus, oppilaiden hyvinvointi sekad oppimisymparistojen
kehittaminen. Monet suomalaiset koulutusratkaisut ovat Kiinaan sopivia, mutta haas-
teina ovat skaalautuvuus ja toimijoiden pienuus. Voimavarojen yhdistaminen yhteisen
brandin alle on toivottavaa, jopa valttamatonta.

Skenaariot lahitulevaisuuden koulutusmarkkinoista ovat jo pitkdan olleet kaksijakoiset,
korona-epidemian jalkeen todennakdisesti viela monimutkaisemmat. Kiinan jatkuvat
koulutusreformit ja vaurastuva keskiluokka ovat jo jonkin aikaa ennustaneet entista
laajempaa kiinnostusta toimiviin kansainvalisiin koulutusratkaisuihin. Toisaalta jo
useita vuosia jatkunut valtion kiristyva kontrolli opetussisalldista rajoittaa ulkomaisia
mahdollisuuksia.
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Arvioiden mukaan Covid-19 epidemian jalkeisessa maailmassa Kiina saattaa olla joko
tiukimpien joukossa jatkamassa liikkumisen rajoituksia tai vaihtoehtoisesti avaamassa
hyvinkin nopeasti markkinoitaan taloudellisen kasvun kirimiseksi loppu vuonna. Touko-
kuun 2020 kynnyksella Kiinan ulkoministerio ilmoitti avaavansa ns. nopean linjan ulko-
maalaisten paluun mahdollistamiseksi “valttamattémilla aloilla” kuten kauppa, tiede ja
tutkimus. Se, mitd tdma kaytdnndssa tarkoittaa on toistaiseksi kysymysmerkki.

Palveluksessanne Team Finland Kiina

Team Finland Kiina -verkosto on maaritellyt vuoden 2020 toimintasuunnitelmassaan
paateemoikseen kestavat kaupungit (bio- ja kiertotalous, digitalisaatio seka alykas lii-
kenne ja energia), ruoka ja maatalous, koulutus, talviurheilu, matkustus seka terveys-
teknologia. Edelld mainittujen prioriteettiteemojen lisaksi tarkeita lapileikkaavia tee-
moja on investoinnit, markkinoille paasy seka innovaatiot, T&K ja ekosysteemien ra-
kentaminen. Koulutus on siis toimintamme ytimessa, ja liséksi tavoitteena on kehittéda
koulutuksen ja/tai tutkimuksen tuomaa lisdarvoa myds muissa paateemoissa.

Osaamista tuodaan Suomesta Kiinaan koulutuksen joka alueella varhaiskasvatuksesta
tutkimukseen. Paremman vaikuttavuuden ja sektorikohtaisen nakyvyyden vahvista-
miseksi Team Finland Kiina valitsee vuosittaisia painopistealueita. Korkeakoulutus on
jatkuva painopistealue, mutta sen lisaksi vuonna 2019-20 keskityimme varhaiskasva-
tukseen ja aloittelemme parhaillamme ammatillisen koulutuksen ja osaamisen teema-
vuotta 2020-21.

Varhaiskasvatuksen teemavuonna syvennyimme Kiinan varhaiskasvatusmarkkinoihin
ja aktivoiduimme yhteydenotoissa suomalaisiin toimijoihin Kiinassa. Pohjustimme
omaa ja toimijoiden tietoa varhaiskasvatuksen markkinoiden mahdollisuudet-raportilla.
Suurimpana ponnistuksena jarjestimme varhaiskasvatuksen roadshown, johon ilmoit-
tautui mukaan seitseman suomalaista toimijaa. Ryhma oli erinomainen ja tarjosi katta-
van kokonaisuuden suomalaista varhaiskasvatusta: pedagogiikkaa, liikuntakasvatusta,
STEAM-kasvatusta, oppikirjoja seka verkkopohjaista opettajankoulutusta. Viikon ai-
kana kiersimme kolme kaupunkia (Shanghai, Peking ja Scijiazhuang Hebein provins-
sissa) ja jarjestimme nelja tilaisuutta yhteistydssa paikallisten koulutusviranomaisten
kanssa. Oppimista tapahtui molemmin puolin. Fokusointi julkiseen sektoriin oli loppu-
jen lopuksi toimiva ratkaisu, silla suomalaisilla toimijoilla on harvoin mahdollisuus
saada yhteytta koulutusviranomaisiin. Lisaksi Kiinassa yksityinen koulutus on aina ta-
valla tai toisella paikallisen koulutusviranomaisen valvonnassa. Suomalainen varhais-
kasvatus sai myds erinomaista nakyvyytta niin perinteisissa kuin sosiaalisen median
kanavissa.

Kiina kay parhaillaan Iapi kattavaa ammatillisen koulutuksen reformia. Suomen koke-
mukset omista uudistuksista ja toimivista kaytanteista ovat herattaneet kiinnostusta
niin manner-Kiinassa kuin Hongkongissa. Kuluvana vuonna valmisteilla on laaja mark-
kinaraportti ammatillisen koulutuksen vientimahdollisuuksista Kiinassa. Covid-19 sane-
lee sita, mitd voimme tehda ja milloin, mutta tavoitteena on aloittaa ainakin pienimutoi-
sella etdseminaarilla syksylla. Mahdollisuuksien mukaan voimme yhdessa suomalais-
ten toimijoiden kanssa suunnitella osallistumista ammatillisen koulutuksen messuille
tai vaihtoehtoisesti jarjestda roadshow-tyyppista toimintaa.
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Kiinassa perinteinen korkeakouluyhteistyd kdantyy monesti koulutusvienniksi ja tar-
keda onkin ymmartaa yhteistyon ja liiketoiminnan himmea rajapinta. Siita kuitenkin toi-
sella kertaa ja erillisen uutiskirjeen verran.

Team Finland Kiinan koulutuksen teemaryhman vetaja on TFK-erityisasiantuntija Mari-
Anna Suurmunne Pekingin suurlahetystdssa, joka yhdessa opetushallituksen pitkaai-
kaisen koulutuskoordinaattorin Shanghaissa toimivan Lukia Yangin kanssa valmistelee
ja esittelee vuosittaiset painopistealueet ja teemat. Teemaryhmaan kuuluvat lisaksi
Shanghain ja Hongkongin paakonsulaattien osaavat diplomaatit, Business Finlandin ja
Invest in Finlandin asiantuntijat Pekingissa, Shanghaissa ja Hongkongissa.

Monilla suomalaisilla toimijoilla on jo hyvaa kokemusta Kiinassa toimimisesta. Tavoit-
teeksi kannattaa seuraavaksi asettaa yhteisten, laajempien alustojen rakentaminen
muiden suomalaisten toimijoiden kanssa. Koronan jalkeinen aika voi joka tapauksessa
haastaa aiempia toimintatapoja, mutta tulevaa on hyva suunnitella yhdessa suurem-
pien kokonaisuuksien kautta.

Kuvat ja teksti: Mari-Anna Suurmunne

llkka Turunen Washingtonista: Maailman suurimman
koulutusmarkkinan rahoitus ja rakenteet muuttuvat

Yhdysvaltojen koulutustuotteiden ja palveluiden markkinat ovat maailman suurimmat.
Arvioijasta ja laskutavasta riippuen niiden koko tdna vuonna on noin 1 600 — 1 900 mil-
jardia dollaria. Viiden viimeksi kuluneen vuoden aikana markkinoiden kasvu on ollut
melko tasaista, mutta yleista talouskasvua hitaampaa. Tama johtuu paaasiassa siita,
etta julkiset koulutusinvestoinnit eivat ole palautuneet vuosien 2008-2009 talouskriisia
edeltavalle tasolle. Erityisesti osavaltiot, joiden osuus julkisesta rahoituksesta on 47 %,
ovat leikanneet koulutusbudjettejaan. Piirikuntien osuus julkisen koulutuksen rahoituk-
sesta on vaihdellut 45 % molemmin puolin. Liittovaltion osuus on pitkaan ollut alle

10 %.

Korkeakoulutus on Yhdysvalloissa kokonaisuutenaan industry, liiketoimiala. Téman te-
ollisuuden tarkein koulutusvientituote on ulkomainen opiskelija, joka maksaa lukukau-
simaksuja ja kuluttaa rahaa asumiseen ja elamiseen. Yhdysvaloissa on 1,1 miljoona
ulkomaista opiskelijaa, jotka tuottivat 45 miljardin dollarin vientitulot vuonna 2018. Kou-
lutusvienti tyollisti 455.000 henkilda.
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Vield kaksi kuukautta sitten ajateltiin Yhdysvaltojen koulutusmarkkinoiden kasvavan.
Koronaviruksen ja sita seuranneen talouskriisin vuoksi koulutusmarkkinat supistuvat
rajusti parin seuraavan vuoden aikana. On arvioitu, ettd ulkomaisten opiskelijoiden
maara vahenee 25-30 %. Osa kotimaisista opiskelijoista keskeyttda opintonsa talou-
dellisista tai muista syista. Toiselta asteelta valmistuneista nuorista aiempaa pienempi
osa jatkaa suoraan korkeakoulutukseen. Pidetdan todennakdisena, etta opiskelijat
myo6s hakeutuvat Iahella oleviin, halvempiin ja lyhyempia tutkintoja antaviin korkeakou-
luihin. Julkiset korkeakoulut saavat lukukausimaksuista 23 % tuloistaan ja yksityiset
korkeakoulut 43 %. Korkeakoulut menettavat tuntuvasti lukukausimaksutulojaan. Kil-
pailu kotimaan ja maailman lahjakkuuksista kovenee. Yhdysvaltalaiset toimijat aktivoi-
vat kansainvalista rekrytointiaan ja pitavat aiempaa tiukemmin kiinni omista lahjak-
kuuksistaan.

Osavaltioiden ja alueiden verotulot vahenevat talouskriisin vuoksi, mika koettelee K12-
koulutusta ja julkisia yliopistoja. Talouskriisi vahentaa yksityisten yliopistojen omai-
suus- ja investointituloja (osuus nyt 23 %), lahjoituksia (10 %) ja tuloja liiketoiminnasta
(8 %). Etdopetukseen siirtymisen vuoksi kampuselama tyrehtyy pitkaksi aikaa. Opiske-
lijat menettavat keskeisen identiteettid muodostavan yhteison ja arkea jarjestavat pe-
rusrakenteet (asunto, ruokailu, liikunta ja muut vapaa-ajan harrasteet) ja korkeakoulut
kampuselamasta saatavat tulot (vuokrat, ravintolat, urheilukilpailut).

Talouskriisia seuraa tavallisesti automaatio, rakennemuutos ja koulutuskysynnan
kasvu, koska ajatellaan, ettd osaaminen on paras turva tydn murroksessa. Koulutus-
alan edustajat ovat arvioineet, ettd K12-koulutukseen tarvittaisiin vahintdan 100 miljar-
din julkinen panostus, jotta kriisista selvittaisiin. Samaa suuruusluokkaa on arvio kor-
keakoulujen julkisen rahoituksen lisatarpeesta. Uusia julkisia tai yksityisia koulutusin-
vestointeja ei kuitenkaan viela ole nakopiirissa. Pienet ja keskisuuret yritykset leikkaa-
vat menojaan ja lomauttavat henkilékuntaansa. Yritysten koulutusmenot ovat lasku-
suunnassa.

Kriisin hallintaan suunnatut apupaketit eivat ole sisaltdneet elvyttavien koulutus- ja tut-
kimusinvestointien ndkdkulmaa. Suomen koulutusvientia ajatellen ehka kiinnostavim-
pia ovat paattajien keskustelut, joissa on ehdotettu kahden miljardin panostuksia e-op-
pimiseen. Pidemmalla aikavalilla on varauduttava korkeakoululiiketoiminnan elpymi-
seen, koulutuskysynnan kasvuun ja erityisesti kysyntadan, joka kohdistuu mikrotutkin-
toihin, tdydennys-, lisa- ja aikuiskoulutukseen seka etdoppimiseen soveltuviin tuottei-
siin. Kansainvalistymisen muodot ja niiden tukipalvelut kuten rekrytointi ja markkinointi
muuttuvat, kun fyysinen liikkkuvuus vahenee. Globalisaatioon ei kuitenkaan tule kat-
kosta. Yhteiset tieteelliset ponnistukset koronan hallitsemiseksi rohkaisevat suurvalta-
kamppailusta huolimatta lisdantyvaan kansainvaliseen kanssakdymiseen ja keskinais-
riippuvuuteen. Osaamisen viennin nakokulmasta voittajia ovat ne, jotka keksivat, mil-
laisia uusia palveluita ja tuotteita kansainvalisen uudet muodot ja tarpeet edellyttavat.

Yhdysvaltojen koulutusmarkkinat ovat Suomelta viela valloittamatta, vaikka hyvia
avauksia ja alkuja jo on. Yhdysvaloissakin julkinen sektori on koulutuspalveluiden tar-
kein ostaja. Liittovaltiolla on hyvin rajallinen toimivalta koulutuksessa. Siksi Suomen
osaamisen vientia tukevat arvovaltapalvelut pitda kohdistaa alueellisiin paattajiin. Tar-
keimmat hankintapaatdkset tehdaan piirikuntien ja kaupunkien tasolla. Yhdysvalloissa
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on 13.500 koulupiiria, jotkut hyvin pienia, suurimmissa metropolialuiden koulupiireissa
on yli 5 miljoonaa koululaista. Koulutusmarkkinoilla on kova kilpailu, koska Yhdysval-
loissa on vahvoja globaaleja, yksityisia ja julkisia toimijoita, joilla on laajat hankintaver-
kostot ja hyvat suhteet alueiden paattajiin.

Koulutusviejan on tunnettava osavaltion ja alueen lainsdadantd, koulutuspolitiikkaa ja
riittadvasti myos paattajia. Markkinoilla menestyneet ulkomaiset toimijat ovat lahes poik-
keuksetta kayttaneet paikallista konsulttiapua ja hankkineet yhdysvaltalaisen levitys-
kumppanin. Suomen perusopetuksella (koko K12) on hyva maine koulutus- ja tutki-
musmaailman toimijoiden ja paattdjien keskuudessa. Silti on aiheellista tutkia myos
alueen poliittista karttaa. Tunnettuudesta ja maineesta seuraa, ettd suomalainen I&-
hestymistapa ja koulutusjarjestelmamme ominaispiirteet ylikorostuvat — kontekstista
riippuen hyvassa tai pahassa — ja saattavat kdantya haitaksi kaupalliselle toiminnalle:
toimii ehkd Suomessa, ei toimi taalla.

On helpompi toimia osavaltioissa ja alueilla, joiden perussuhtautuminen Suomen mal-
leihin ja ratkaisuihin on mydnteinen. Uudella opetusteknologialla ja kaikella tekoalyyn
liittyvalla tarjonnalla on kysyntaa kaikissa osavaltioissa. Poliittisessa katsannossa on
kuitenkin huomionarvoista, etta eriarvoisuuden vahentdminen koulutuksessa on Yh-
dysvaloissakin lahivuosien tarkeimpia tavoitteita. Maan jyrkkien taloudellisten, sosiaa-
listen, alueellisten ja etnisten erojen ja vastakkainasetteluiden vuoksi - puolueesta ja
ideologioista riippumatta - useimmissa koulupiireissa kaivataan opetusmenetelmia, va-
lineitd ja ratkaisuja, joilla voidaan auttaa kdyhien alueiden kouluja, opettajia ja oppi-
laista, oppimisvaikeuksissa olevia, vammaisia ja etnisia vahemmistdja. Koronaepide-
mia ja sitd seurannut talouskriisi on paljastanut sosiaalisten turvaverkkojen ja tie-
toinfrastruktuurien haavoittuvuudenlisannyt eriarvoisuutta. Nyt on kysyntaa erityisesti
tuotteille, jotka ottavat huomioon harvaan asuttujen ja kdyhien alueiden tarpeet.

Teksti: llkka Turunen

Opetus- ja kulttuuriministerio
Undervisnings- och kulturministeriet
Ministry of Education and Culture

PL 29 00023 Valtioneuvosto
p. 0295 16001 (vaihde)
kirlaamo@minedu.fi

Tilaa uutiskirje tasta

Peruuta uutiskirje | Laheta palautetta | Tietosuojaseloste
Osoitelahde: Opetus- ja kulttuuriministerio
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