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| detta brev beskrivs styrningspraxisen for den pagaende avtalsperioden 2021-2024 och ges
anvisningar om rapporteringen och den arliga uppféljningen av styrmodellens indikatorer. Vi
beskriver ocksa i dagslaget centrala trender i omvarlden och i finansieringskallorna som
paverkar hégskolorna.

Styrningspraxis och rapportering beskrivs i bilagorna till detta brev. Nedan beskriver vi de
centrala férandringarna i omvarlden och finansieringssituationen utifran det vi kanner till i
dag.

Under avtalsperioden efterstravar ministeriet att uppratthalla en kontinuerlig dialog med
hégskolorna och deras ledning for att vid behov snabbt kunna reagera pa forandringar i
omvarlden.

Hogskolornas finansieringsutsikter

Planen for de offentliga finanserna 2022-2025. Den kris som orsakats av coronaviruset
har paskyndat statens skuldsattning och ledde till att regeringen sommaren 2020 preciserade
regeringsprogrammets mal om att stabilisera den offentliga ekonomin pa langre sikt.
Regeringens mal ar att stabilisera den offentliga skuldens andel av BNP inom detta artionde.
Det yttersta malet ar att starka de offentliga finansernas kristalighet och hallbarhet. Under
2020 har regeringen reagerat pa coronaviruspandemin och den paféljande recessionen med
manga olika atgarder. Enligt finansministeriet ar handlingsutrymmet knappt inom de
narmaste arens anslagsramar.

En del av Finlands Akademis forskningsanslag kommer fran avkastningen av
penningspelsverksamheten. Hogskolorna maste bereda sig pa att intaktsféringen fran
avkastningen av penningspelsverksamheten minskar under de kommande aren. Ar 2021
kompenserades den minskande intaktsforingen till fullo, men de kommande aren kan den
inte helt kompenseras med budgetmedel.
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Regeringens plan for de offentliga finanserna ar anknuten till beredningen av fardplanen for
hallbarheten i de offentliga finanserna. Regeringen éverlagger om planen fér de offentliga
finanserna den 21-22 april 2021 och planen offentliggérs den 30 april 2021.

EU:s finansieringsinstrument och program. EU:s aterhamtningsinstrument (Next
Generation EU) bestar av flera olika EU-instrument och EU-program, varav det storsta ar
faciliteten for aterhamtning och resiliens (RRF). Det kan ge &aven hdgskolorna
tilaggsresurser av engangsnatur. Till féljJd av de ekonomiska tillvaxtprognoserna har
uppskattningen av Finlands maximala andel av EU:s aterhamtningsinstrument sjunkit jamfort
med den tidigare uppskattningen. Det slutliga beloppet klarnar férst sommaren 2022.
Avsikten ar att de relaterade budgeteffekterna ska beaktas i en tillaggsbudgetproposition
2021 och i planen for de offentliga finanserna 2022—-2025.

Det utkast till strukturfondsprogram som bereds for 2021-2027 innehaller
projektfinansieringsmoéjligheter fér hogskolorna bl.a. for utveckling av  FUI-
samarbetsmodeller, digitalisering och atgarder for kontinuerligt larande. Beredningen av
strukturfondsprogrammet for 2021-2027 har fordrojts pa grund av coronapandemin, och
programmet torde darfér inledas den 1 september 2021.

De slutliga besluten om ramprogrammet Horisont Europa fattas i bdrjan av 2021 och
programmet bdrjar genomféras under varen 2021. Ramprogrammet innehaller den nya
handlingsmodellen missions, for att I6sa ett antal viktiga samhallsutmaningar som cancer,
klimatférandringen, livsmedelsproduktionen och den biologiska mangfalden. Den nya
programperioden for Erasmus+ 2021-2027 inleddes i januari, men officiellt startar
programmet med en invigningsceremoni i juni 2021. Nya prioriteringar under
programperioden ar nationella inklusionsplaner, individuell mobilitet for vuxenstuderande
samt etablering av nya initiativ (DiscoverEU, europeiska hogskolor och kvalitetsenheter inom
yrkesutbildningen).

Genomférandet av FUI-fardplanen. Atgarderna i den nationella fardplanen fér FUI har
aktivt padrivits och vissa uppdateringsbehov har redan identifierats. Fardplanen kommer att
uppdateras fére utgangen av 2021 for att framja forskningsfinansieringens langsiktighet och
forutsagbarhet. | FUl-fardplanen ingar ett mal om att starka vetenskap och
forskningsbaserad kunskap, och en av atgarderna ar temaaret for forskningsbaserad
kunskap som 6ppnades i januari 2021. Temaaret ska gora forskningsbaserad kunskap mera
synlig och tillganglig samt intensifiera samarbetet mellan parterna som arbetar med temat.
Hogskolorna behdver delta aktivt om temaaret ska kunna genomféras.

Mer public-private-samarbete inom forskningen. Staten bildade 2019 Stddstiftelsen for
forskningens genomslag och éverlat ett grundkapital pa 60 miljoner euro till stiftelsen. | sin
forsta utlysning Tandem Industry Academia hdsten 2020 finansierade stiftelsen 11
samprojekt mellan forskningsorganisationer och foretag. Samprojekt mellan hégskolor och
foretag ar ocksa ytterst valkomna med tanke pa malen i FUI-fardplanen. Bade Finlands
Akademi och Business Finland anvisades tillaggsfinansiering av engangsnatur for att
implementera  FUI-fardplanens nya partnerskapsmodell. Flera universitet och
yrkeshdgskolor fick finansiering frdn Akademins partnerskapsinstrument under 2020.

Ekosystemavtal. Under 2020 bereddes ekosystemavtal for universitetsstader och stader
med universitetscenter for aren 2021-2027 under ledning av arbets- och naringsministeriet.
Avtalen har i boérjan av januari skickats till staderna fér en sista genomgang eller
godkannande. For att samla kompetensen har arbets- och naringsministeriet reserverat
sarskild finansiering for regiondverskridande eller nationella tematiska natverk sa att
natverken inleder sitt arbete pa hdosten eller vid arsskiftet 2021/2022.

Kontinuerligt larande. Den parlamentariska gruppen for reformen av det kontinuerliga
larandet offentliggjorde sina riktlinjer for reformen i december 2020. Malet ar att systemet for
kontinuerligt larande ska reformeras fore 2023. Riktlinjerna inkluderar atgarder for att
integrera det kontinuerliga larandet i arbetslivet, utveckla serviceorganisationen och férbattra
tillgangligheten. Undervisnings- och kulturministeriet har fatt totalt 40 mn euro i tva
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tillaggsbudgetar 2020 for atgarder inom det kontinuerliga larandet. Besluten som galler
utlysningen hosten 2020 fattas i januari-februari 2021. Det under beredning varande
servicecentret for kontinuerligt larande och sysselsattning ska i fortsattningen finansiera ett
nytt kompetensutbud inom hdgskoleutbildning, yrkesutbildning och fritt bildningsarbete for
personer i arbetslivet. Avsikten ar att servicecentret ska inleda sin verksamhet i oktober 2021.

Tillfallig andring av lagen om offentlig arbetskraftsservice. Med stdd av en tillfallig
andring av lagen om offentlig arbetskraftsservice kan Narings-, trafik- och miljécentralen
upphandla studier for slutférande av avbrutna hogskolestudier, studier for uppdatering av
examina pa institutsniva eller motsvarande utlandska examina, samt pa vissa villkor studier
som leder till en ny hégskoleexamen for personer som redan avlagt en hogskoleexamen.
Lagandringen galler fram till den 30 juni 2022. Utbildningarna ska bdérja senast den 30 juni
2022 och avslutas den 30 juni 2024.

Hogskole- och vetenskapspolitisk beredning

Utbildningspolitisk redogorelse. Regeringen lamnar sin utbildningspolitiska redogérelse
till riksdagen i februari-mars 2021. Riktlinjerna fér hégskoleutbildningen och forskningen
galler en hdjning av utbildnings- och kompetensnivan, battre tillganglighet och jamlikhet samt
framjande av nya koncept som atgarderna i hogskolornas digivision och i FUI-fardplanen.
Efter riksdagsbehandlingen utarbetas en genomférandeplan fér redogorelsen. |
uppfdljningen av genomférandet utvarderas ocksa finansieringsbehovet, som en del av
beredningen av planen for de offentliga finanserna.

Plan for hogskoleutbildnings tillganglighet. En plan foér tillgangligheten av
hdgskoleutbildning bereds i enlighet med regeringsprogrammet. Utredaren Tapio Kosunen
har till uppgift att beskriva nulaget for jamstalldheten inom hégskoleutbildningen, inklusive
eventuella hinder fér underrepresenterade grupper samt god praxis. Utgaende fran
lagesbilden bereder utredaren fére utgangen av juli 2021 forslag till malsattningar for att
forbattra tillgangligheten samt riktlinjer for atgarderna. Avsikten ar att hégskolorna under
2022 utgaende fran de gemensamma riktlinjerna, ska utarbeta egna tillganglighetsplaner.

Hogskoleutbildningen i regionstaderna. Undervisnings- och kulturministeriet har startat
en utredning om hogskoleutbildningens vaxelverkan med regionstader och regionstadernas
arbetsgivare. | utredningen granskas med vilka mekanismer regionstadernas livskraft och
fornyelsen av naringarna uppratthalls. Regionstadsutredningen stéder ocksa genomférandet
av den nationella fardplanen foér forskning, utveckling och innovationer. Utredaren,
riksdagsledamot Hanna Kosonen, lamnar sin rapport till undervisnings- och kulturministeriet
senast den 31 mars 2021.

Digivisionen. Enligt hogskolornas gemensamma digivision utvecklas hogskolesystemet till
en plattform for studerande och for kontinuerligt larande. Malet ar att hogskolorna ska bilda
en sammanhallen helhet dar de studerande kan réra sig flexibelt och tjansterna gors
tillgéngliga for alla hogskolor och studerande utan separata hogskolespecifika I6sningar.
Under avtalsperioden 2021-2024 ligger fokus pa att utveckla tjansterna i helheten,
plattformarna och datalagren fér dem och integreringen av de olika I6sningarna dom en del
av studerandes studiestig. Atgarderna som inleds kraver att parterna engagerar sig intensivt
i samutvecklingen under de kommande 10 aren.

Hogskoleautonomi och férvaltningsmodeller. Regeringen [damnar fore utgangen av 2021
en utredning till kulturutskottet om hur val férvaltningsmodellerna och finansieringssystemen
for yrkeshdgskolornas och universitetens hogskolekonsortier fungerar. | utredningen
anvands de svar som ministeriet fick fran yrkeshogskolorna i enkaten foér kartlaggning av
utgangslaget.
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Utredning av den administrativa autonomins tillstand vid universiteten. Undervisnings-
och kulturministeriet tillsatte i juni 2020 en arbetsgrupp for att i enlighet med statsminister
Marins regeringsprogram utarbeta en bedémning av den administrativa autonomins tillstand
vid universitet med olika typer av administration samt autonomins férhallande till kraven i
grundlagen. Vid bedémningen ska universitetsdemokrati pa trepartsbasis beaktas. Utéver
huvudfragan enligt regeringsprogrammet fick gruppen i uppdrag att utreda de sarfragor i
samband med universitetsautonomin som enligt riksdagens grundlagsutskott och bitradande
justitiecombudsman behdver utredas. Arbetsgruppen o&verlamnar sin  rapport il
undervisnings- och kulturministeriet senast den 28 februari 2021.

Projekt for utveckling av utlanningslagstiftningen och tillstindsforfarandena. | ett
forvaltningsdvergripande samarbete utvecklas tillstandsforfarandena for internationella
studerande sa att en genomsnittlig handlaggningstid pa en manad for uppehallstillstand
uppnas, hogskolan far mdjlighet att inleda ansodkningar om uppehallstillstand for
internationella studerande och uppehallstillstandet for internationella studerande efter
examen forlangs till tva ar. Avsikten ar att regeringens propositioner om detta ska lamnas till
riksdagen under hosten 2021.

Utveckling av hogskoleutbildningens kvalitet. Projektet Kappas! har genererat viktig
information om nivan pa de hégskolestuderandenas generiska fardigheter, och hégskolorna
kan anvanda resultaten for att utveckla undervisningen och forbattra kvaliteten. Hos nastan
60 procent av de hogskolestuderande var de generiska fardigheterna pa en niva som hogst
kan betecknas som tillfredsstallande, och hos cirka 40 procent pa minst god niva. Enligt
utvecklingsforslagen boér inlarningen av generiska fardigheter stédas malinriktat inom
hogskoleundervisningen. Dessutom bor man utreda hur de allmanna fardigheterna beaktas
i antagningen. Under varen kartldgger undervisnings- och kulturministeriet hdgskolornas
intresse for att delta i fortsatt forskning dar examensstuderandenas generiska fardigheter
beddms. Resultaten fran projektet Kappas! har sammanstallts i en slutrapport.

Projektet LOTUS, som samordnas av EUA och finansieras av kommissionen, stéder ocksa
arbetet med att utveckla undervisningen. Malet ar att frdmja larande- och
undervisningsreformer och innovation vid hdégskolorna. Projektet bestar av ett program for
ledarskapsutveckling och en policydebatt som Finland ansvarar for.

Hallbar utveckling. Pa vagen mot malbilden 2030 utgar hdgskolornas verksamhet fran den
senaste tillgangliga kunskapen, hallbar utveckling, internationalism och globalt ansvar.
Klimatneutralitet senast 2030 ingar i avtalen mellan ministeriet och hdégskolorna. Under
ledning av Unifi och Arene har program for hdgskolornas hallbara utveckling och
samhallsansvar utarbetats under 2020. Programmen innehaller ocksa atgardsforslag.
Ministeriet uppmuntrar hogskolorna att fortsatta sitt samarbete fér att forenhetliga
rapporteringen av samhallsansvaret och hallbarheten.

Bilagorna 1—4 innehaller férdjupande information om undervisnings- och kulturministeriets
styrningspraxis under avtalsperioden 2021-2024 och anvisningar for hdgskolornas
verksamhetsrapportering 2021.

Overdirektor Atte Jaaskeldinen

Undervisningsrad Jorma Karhu
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Bilaga 1

Undervisnings- och kulturministeriets styrningspraxis for avtalsperioden
2021-2024

Styrningspraxisen for hogskolorna starker universitetens och yrkeshdgskolornas (hdgskolornas)
dynamiska utveckling inom utbildning, forskning och innovationsverksamhet. Undervisnings- och
kulturministeriet ansvarar for sitt forvaltningsomrade, och darmed aven foér styrningen av och
tillsynen 6ver yrkeshogskolorna och universiteten. Genom styrningen fordjupas den strategiska
dialogen mellan ministeriet och hdgskolorna med betoning pa hogskolornas autonomi och
samhallsansvar. Samtidigt framjas samarbetet mellan hogskolorna och vaxelverkan med
intressentgrupperna.

Avtalsférhandlingarna mellan undervisnings- och kulturministeriet och hogskolorna for
avtalsperioden 2021-2024 fordes 2020. Under férhandlingarna kom parterna éverens om mal,
hégskolespecifika atgarder, styrkor i forskningen och verksamheten, examensmal och anslag. Inom
ramen for de hogskolespecifika atgarderna avtalades om atgarder for att framja respektive
hoégskolas strategi och riktlinjerna for statsradets hogskole- och vetenskapspolitik.

Undervisnings- och kulturministeriet fortsatter den 6ppna dialogen med hogskolorna och deras
intressentgrupper om behovet av att utveckla styrningen av hégskolorna och finansieringssystemet.
I mars 2021 kommer en enkat att skickas till hdgskolornas ledning och de ansvariga fér verksamhets-
och ekonomiplaneringen for att kartlagga deras erfarenheter av avtalsforhandlingarna och férslag till
utveckling av styrningspraxisen. De viktigaste resultaten behandlas pa ett seminarium fér ledningen
i april och pa webbinarier for planerings- och ekonomiledningen.

Finansieringsmodell. De lagandringar som reformerade finansieringen av yrkeshdgskolorna och
universiteten tillampades forsta gangen nar staten beviljade finansiering for 2021. Vid arsskiftet
gjordes andringar av teknisk natur varav den viktigaste fér universiteten var preciseringen av
studentresponsenkaten och dess malgrupp som gjordes enligt ett forslag fran Finlands
universitetsrektorers rad Unifi rf. Under 2021 beddms behovet av att bereda nya
finansieringsmodeller fér féljande avtalsperiod.

Responsforfarande. Som en del av undervisnings- och kulturministeriets styrning tar ministeriet
med jdmna mellanrum fram Oversikter dver hdgskolevasendet och ger hdgskolorna individuell
respons i samband med avtalsforhandlingarna och avtalsperiodens mellangranskning. |
informationstjansten Vipunen har hogskolorna tiligang till ett detaljerat statistiskt material och
positioneringsindikatorer som uppdateras varje ar. Utdver Finlands Akademis 6ppna datalager kan
hégskolorna begara tillgang till Akademins informationsmaterial som géaller en mer detaljerad
profilering och starka omraden/tillvaxtomraden. Statistiken anvands ocksa i uppfdljningen av utfallet
for hdgskolornas avtalsmal.

Utbildningsansvar. Processen for behandling av hdgskolornas utbildningsansvar férnyas pa ett satt
som faststélls senare. Under avtalsperioden kan  hdgskolorna  féresla  nya
utbildningsansvarsomraden sa att nya utbildningar inleds tidigast 2023. Under 2021 far hdgskolorna
separata anvisningar om hur de kan lagga fram forslag.

Mellangranskning under avtalsperioden. Som en del av styrprocessen genomfér undervisnings-
och kulturministeriet mellangranskningar under 2022. Mellangranskningarna bygger pa en dialog fér
att stdédja hogskolornas strategiska arbete och félja upp verkstallandet av strategin.



Mellangranskningarnas uppbyggnad och detaljer bestams tillsammans med hdgskolorna under
2021.

Seminarier. Ministeriet har beredskap att delta i eller ordna diskussioner om aktuella, strategiskt
viktiga drenden med hogskolornas styrelseordférande eller rektorer. Varseminariet for hégskolornas
och forskningsinstitutens ledning ordnas pa distans den 4 maj 2021 och héstseminariet vid Ostra
Finlands universitet i Kuopio den 30 november—1 december 2021 om coronalaget tillater.

Ministeriet bereder i samarbete med hogskolorna och intressentgrupperna de atgarder som i
synnerhet de hdgskole- och vetenskapspolitiska malen i regeringsprogrammet och visionen fér den
hogre utbildningen och forskningen samt FUI-fardplanen férutsatter. Sarskilt i fraga om FUI-politiken
och framjandet av kontinuerligt lIarande och internationalisering finns det ett behov av att starka
malsattningarnas och beslutens samstammighet i samrad med andra forvaltningsomraden. De
viktigaste atgarderna och beredningen av dem tas upp pa den strategiska och operativa
hégskoleledningens méten och pa sektorspecifika méten och temaseminarier.

Finansieringsbeslut. For aren mellan avtalsperioderna fattar undervisnings- och kulturministeriet
finansieringsbeslut for hdgskolorna pa basis av gallande finansieringslagar och avtalet for perioden
2021-2024. Under mellanaren ingas inget separat avtal om det inte finns ett sarskilt behov. Den
berakning som ligger till grund for finansieringen uppdateras med den senaste statistiken, och
finansieringen inklusive nédvandiga specifikationer skrivs in i det finansieringsbeslut som fattas av
ministeriet vid arsskiftet. En mer detaljerad beskrivning av hur basfinansieringen utformas skickas
ocksa till hégskolorna. Preliminar information om nasta ars finansiering skickas till hdgskolorna i juni
varje ar nar basuppgifterna for finansieringsmodellens indikatorer fardigstallts och vid behov nar
regeringen lamnat sin budgetproposition for nasta ar till riksdagen i bérjan av hosten.

Av strategifinansieringen till stéd foér hogskolornas strategi och férnyelse har 9,2 mn euro/ar for
universiteten och 2,5 mn euro/ar for yrkeshogskolorna fortfarande inte allokerats for 2022—2024. Om
det kravs ett utvecklingsforslag utéver den begarda rapporteringen for att finansieringen ska kunna
fordelas far hogskolorna separata anvisningar.

Av programfinansieringen for héjning av utbildnings- och kompetensnivan har 6,3 mn euro
fortfarande inte allokerats till universiteten for 2021-2024. Den finansiering som inte allokerats
anvands enligt den ursprungliga planen fér utvidgning av utbildning som svarar mot
arbetskraftsbehov. Universiteten ges mdjlighet att 6ka antalet extra nybdrjarplatser som redan
avtalats for 2022 eller goéra nya forslag for branscher med sarskilt stor kompetensbrist. Malen for
hojningen av utbildningsnivan stdds ocksa genom andra finansieringsinstrument som bereds som
bast. Det ar majligt att aven yrkeshogskolorna far mer svangrum 2022-2024, eftersom finansieringen
i sista hand bestams utifran antalet studerande som inlett sin utbildning. Mer information om den
fortsatta beredningen av hojningen av utbildnings- och kompetensnivan ges i maj nar regeringen har
fattat beslut om planen fér de offentliga finanserna och nar projekthelheterna i EU:s facilitet for
aterhamtning och resiliens har slagits fast.

Under 2021 och 2022 kontrollerar ministeriet i Studieinfo att antalet nybdrjarplatser har 6ékat
planenligt i de olika utbildningsomradesnivaerna. Vid behov minskas de arliga anslagen sa att de
motsvarar den faktiska utvidgningen enligt utbildningsomrade vid hdgskolorna.

Hogskolorna informeras separat om eventuella utlysningar av statsunderstéd fér hogskolorna 2021
eller finansiering enligt prévning.



Bilaga 2

Anvisningar for hogskolornas verksamhetsrapportering 2021

Under avtalsperioden kontrollerar ministeriet att hdgskolan har inlett de atgarder som anges i avtalet
eller att dessa har framskridit. Vid eventuella problemsituationer for ministeriet en ingaende
diskussion med hégskolan for att se dver nivan pa den strategiska finansiering som man tidigare
kommit dverens om.

Hogskolorna ombeds senast den 14 maj 2021 till ministeriet lamna en kort rapport pa
rapporteringsunderlaget i KOTA om hur malen fér avtalsperioden 2021-2024 och hogskolans
viktigaste strategiatgarder framskrider samt Gvrigt material som ar relevant for uppféljningen och
utvarderingen av strategins genomférande. Hogskolan ska ocksa motivera eventuella avvikelser i
genomférandet av 6verenskomna mal eller i tidpunkten for atgarderna.

Atgérder som inletts med hdgskolornas strategibaserade programfinansiering &r viktiga for
genomférandet av visionen for hdgskoleutbildningen och forskningen 2030, som ingar i
regeringsprogrammet, och stéder regeringsprogrammets mal att Finland ska bara globalt ansvar och
vara en internationellt attraktiv plats for studier, forskning och investeringar. Det ar viktigt att
ministeriet forsakrar sig om att programmen avancerar som de ska.

Aren 2021 och 2022 kontrollerar ministeriet via Studieinfo att nybérjarplatserna 6kar enligt planen i
programmet for att héja utbildnings- och kompetensnivan. Infor finansieringsbesluten for 2022
och 2023 ber undervisnings- och kulturministeriet hogskolorna att kontrollera jamforelsetalen som
anvands i uppfdljningen av utfallet, for att sakerstalla att parterna har samma situationsbild.

Arbetet for hogskolornas internationalitet, utbildningsrelaterad invandring och integration
(TalentBoost).

o | uppfdljningen av genomslaget for hdgskolornas internationalitetsprogram anvands olika
befintliga  datainsamlingar/indikatoruppféljningar och  enkater.  Undervisnings- och
kulturministeriet bestaller regelbundet undersdkningen Student Barometer som redogér for
internationella studerandes upplevelser i anslutning till studierna och det finlandska samhallet.

o TalentBoost hdgskolenatverken och de globala pilotnatverken upprattar verksamhetsplaner dar
de anger verksamhetens viktigaste resultatindikatorer och en malinriktad tidsplan for atgarderna.
Verksamhetsplanen upprattas for 2021-2022 med en mer detaljerad tidsplan och fér 2023—-2024
med en mer 6versiktlig tidsplan. Det ar viktigt att global pilotomradenas TFK-experter deltar i
planeringen av natverkens verksamhet.

o Forslagen till viktigaste resultatindikatorer for de enskilda piloterna lamnas genom KOTA-
systemet till utbildnings- och kulturministeriet senast den 15 mars 2021. Undervisnings-
och kulturministeriet ger sin respons om indikatorerna den 29 mars 2021. Hogskolorna
skickar sina slutgiltiga verksamhetsplaner till ministeriet genom KOTA-systemet senast
den 9 april 2021.

e For uppfdljningen av hela internationaliseringsprogrammet ordnas regelbundet gemensamma
rundabordsdiskussioner for hdgskolornas rektorer, forsta gangen den 27 maj 2021. Land-
Iregionspecifika rundabordsdiskussioner ordnas ocksa for att folia hur genomférandet
framskrider. Rundabordskonceptet tillampas ocksa for att folja utfallet av programmets
TalentBoost-atgarder, t.ex. serviceloftet, och foér att sprida god praxis. Kannedom av



globalpiloternas tidtabeller inom undervisnings- och kulturministeriet mojliggor organisering av
diplomatiska tjanster samt utnyttjande politiska forum ochTeam Finland-natverket som stdd for
de globala atgarderna och de anknytande kampanjerna for att locka experter till Finland.

o Unifi rf har bestamt att féreningens internationella expertgrupp ska ta ansvaret for att bereda
konceptet med Finlandsstipendier, och bjuder in undervisnings- och kulturministeriet och
Utbildningsstyrelsen att delta i beredningen. Undervisnings- och kulturministeriet ordnar det
naringslivssamarbete som behdvs for att genomféra stipendiekonceptet och ansvarar for att
experter lockas effektivt (t.ex. genom kampanijer).

Finansieringen for utvecklingen av hogskolornas digitala tjanstemiljé har via de samordnande
hégskolorna (Aalto-universitetet, yrkeshogskolan Metropolia) riktats till projektbyran for den digitala
visionen. Utéver programfinansieringen har undervisnings- och kulturministeriet &ven beviljat 20 mn
euro i statsunderstéd for utvecklingen av hdgskolornas digitala tjanstemiljo. En permanent
samarbetsstruktur i enlighet med beslutet om statsunderstdd som granskar projektbyrans och
undervisnings- och kulturministeriets samt Utbildningsstyrelsens utvecklingsarbete maojliggér ocksa
en uppféljning av den digitala visionens programfinansierade verksamhet. | uppféljningen anvands
dessutom rapporteringen om statsunderstddet. Utdver slutredovisningen ska stddmottagaren lamna
rapporter till undervisnings- och kulturministeriet om den ekonomiska situationen och hur projektet
framskrider senast den 31 januari 2022 och den 31 mars 2023.

Undervisnings- och kulturministeriet ska pa férhand informeras om reformer som genomférs under
respektive ar och som har betydande verkningar for personalen. Yrkeshdgskolorna ska dessutom
informera undervisnings- och kulturministeriet om planerade och genomférda andringar i
agarstrukturen.

Hogskolorna ombeds skicka sina bokslutshandlingar till undervisnings- och kulturministeriet sa fort
de faststallts.

Allt material ska ldmnas in i elektroniskt format genom KOTA-systemet. | avtalen med varje hdgskola
ingar en sammanfattning av de atgarder som stdoder strategin och rapporter om utfallet av
avtalsmalen. Dessa finns allmant tillgangliga pa undervisnings- och kulturministeriets webbplats.

Hogskolorna ska enligt separata anvisningar lamna in den statistik fér 2020 som undervisnings- och
kulturministeriet behéver. (JM:s brev den 23 december 2020 VN/28790/2020 och VN/28831/2020).
Med ett kodsystem fér hogskolornas ekonomiférvaltning férséker man sakerstalla att uppgifterna
som beskriver hégskolornas ekonomi ar jamférbara och att rutinerna ar forenliga med hégskolornas
bokslutsférfarande.

Mer information ges vid behov av:

e undervisningsrdd Jorma Karhu (i synnerhet universitet), tfn 0295 3 30139
(fornamn.efternamn@minedu.fi), undervisningsrad Maarit Palonen (i synnerhet yrkeshdgskolor)
tfn 0295 3 30243 (fornamn.efternamn@minedu.fi) och undervisningsrad Ulla Makelainen tfn 0295
3 30223 (fornamn.efternamn@minedu.fi)

e undervisningsradd Jukka Haapamaki tfn 0295 3 3008 (fornamn.efternamn@minedu.fi) och
undervisningsrad Kaisu Piiroinen tfn 0295 3 30359 (fornamn.efternamn@minedu.fi) (tekniska
fragor som galler informationssystemet KOTA och datalagret Vipunen)




Bilaga 3

Arsklocka 2021 for indikatorerna i yrkeshdgskolornas finansieringsmodell

Berakningsprinciperna foér yrkeshdgskolornas basfinansiering anges i undervisnings- och
kulturministeriets férordning 117/2019 (punkt 3 i bilagan &ndrad genom 1130/2020). Kriterierna
beskriver  yrkeshdgskolornas  utbildnings- och  forsknings- samt utvecklings- och
innovationsverksamhet. Informationen grundar sig pa uppgifter som Statistikcentralen och
undervisnings- och kulturministeriet samlat in fran yrkeshdgskolorna. En del av de uppgifter UKM
samlat in plockas direkt ur hégskolornas gemensamma datalager Virta.

Databerikning och import till Vipunen

Uppgifter som ursprungligen kommer fran yrkeshogskolorna berikas for vissa av
finansieringsmodellens indikatorer under datainsamlingsprocessen. Statistikcentralen berikar
examensdata med sysselsattningsdata féor dem som avlagt examen. CSC beraknar i datalagret Virta
antalet examina som avlagts inom malsatt tid. Indikatorernas exakta datainnehall beskrivs arligen i
bilagan till anvisningarna for datainsamlingen som skickas till yrkeshdégskolorna.

Nar datainsamlingarna har slutférts kan yrkeshdgskolorna direkt i statistiktjansten Vipunen se alla
indikatoruppgifter som anvands i finansieringsmodellen.

Anvandning av data vid berdakningen av basfinansiering

Enligt férordningen om finansieringsmodellen anvands indikatoruppgifter fran de tre senaste
tillgangliga statistikaren vid berakningen av finansieringen. Finansieringen beraknas enligt
uppgifterna for de tre senaste ar som ar tillgangliga i juni. Fér andra uppgifter galler uppgifterna fran
de tre senaste kalenderaren, dvs. finansieringen for 2022 paverkas av uppgifterna for statistikaren
2018-2020, med undantag av sysselsattningsuppgifterna dar uppgifterna for statistikaren 2017—-
2019 paverkar finansieringen for 2022 pa grund av processerna for sammanstallningen av
informationen.

Process for kontroll av uppgifterna

Indikatorerna bakom finansieringskriteriet for basfinansieringen uppdateras enligt tidsplanen nedan
i rapporterna i Vipunen. Dessutom sammanstalls uppgifterna i maj i Extra-Vipunen
(rahoitusmallikoonti) i ett samlingsdokument for finansieringsmodellens indikatorer. Om uppgifterna
innehaller fel ska de rapporteras till adressen kaisu-maria.piiroinen@minedu.fi. Yrkeshogskolorna
forvantas ocksa via e-post bekrafta att finansieringsmodellens indikatorer ar korrekta. Bekraftelsen
ska goras senast den 14 juni 2021. Korrigeringar som meddelats efter det datumet beaktas inte
for nagon av indikatorerna i berdkningen for det aktuella aret, men rattelserna paverkar
berakningarna for de tva féljande aren.




Tidsplan for finansieringsmodellens indikatorer 2021

Berakningsindikatorerna for finansieringsandelen for utbildningen:

1.

Antalet yrkeshégskoleexamina som avlagts vid yrkeshégskolan med beaktande av den malsatta
tiden
e april 2021
Antalet studerande som under kalenderaret avlagt studiehelheten yrkespedagogisk
lararutbildning inom den yrkespedagogiska lararutbildningen
e april 2021
Det totala antalet studiepodng som avlagts i den 6ppna yrkeshdgskoleundervisningen, som
fristaende studier, i den forberedande utbildningen fér invandrare och i specialiseringsutbildning
e mars 2021
Det sammanraknade antalet studiepoang som avlagts vid yrkeshdégskolan under kalenderaret
pa basis av samarbetsavtal mellan hogskolor
e mars 2021
Yrkeshdgskolans poangsumma for svaren i den riksomfattande enkaten for studeranderespons
e januari 2021
Antal sysselsatta i Finland som avlagt yrkeshogskoleexamen vid yrkeshogskolan
e maj 2021
Poangsumman fér svaren i den riksomfattande enkaten for karriaruppféljning
e december 2020

Berakningsindikatorerna for finansieringsandelen for forskning:

1.

2.

3.

Antalet publikationer, offentliga produktioner inom konst och konstindustri, audiovisuella material
samt data- och kommunikationstekniska program
e april 2021
Antalet hogre yrkeshdgskoleexamina som avlagts vid yrkeshogskolan under kalenderaret
o februari 2021
Extern finansiering av forsknings- och utvecklingsverksamhet
e april 2021



Bilaga 4

Arsklocka 2021 fér indikatorerna i universitetens finansieringsmodell

Berakningsprinciperna fér universitetens basfinansiering anges i undervisnings- och
kulturministeriets férordning 119/2019 (1 § och bilagan andrad genom 1129/2020). De kriterier som
tilldmpas beskriver universitetens utbildnings- och forskningsverksamhet. Informationen grundar sig
pa uppgifter som Statistikcentralen och undervisnings- och kulturministeriet samlat in fran
universiteten. En del av de uppgifter UKM samlat in plockas direkt ur hégskolornas gemensamma
datalager Virta.

Databerikning och import till Vipunen

Uppgifter som ursprungligen kommer fran universiteten berikas for vissa av finansieringsmodellens
indikatorer under datainsamlingsprocessen. Statistikcentralen berikar examensdata med
sysselsattningsdata fér dem som avlagt examen. Med hjalp av Vetenskapliga samfundens
delegations nivaindelning Publikationsforum berikar undervisnings- och kulturministeriet
publikationsuppgifterna med nivan pa det forum dar publikationen har publicerats. CSC beraknar i
datalagret Virta antalet examina som avlagts inom malsatt tid. Indikatorernas exakta datainnehall
beskrivs arligen i bilagan till de anvisningar fér datainsamlingen som skickas till universiteten.

Nar datainsamlingarna har slutférts kan universiteten direkt i statistiktjansten Vipunen se alla
indikatoruppgifter som anvands i finansieringsmodellen.

Anvandning av data vid berakningen av basfinansiering

Enligt férordningen om finansieringsmodellen anvands indikatoruppgifter fran de tre senaste
tillgangliga statistikaren vid berakningen av finansieringen. Finansieringen beraknas enligt
uppgifterna for de tre senaste ar som ar tillgangliga i juni. Fér andra uppgifter galler uppgifterna fran
de tre senaste kalenderaren, dvs. finansieringen for 2022 paverkas av uppgifterna for statistikaren
2018-2020, med undantag av sysselsattningsuppgifterna dar uppgifterna for statistikaren 2017—-
2019 paverkar finansieringen for 2022 pa grund av processerna fér sammanstallningen av
informationen.

Process for kontroll av uppgifterna

Indikatorerna bakom finansieringskriteriet for basfinansieringen uppdateras enligt tidsplanen nedan
i rapporterna i Vipunen. Dessutom sammanstalls uppgifterna i maj i Extra-Vipunen
(rahoitusmallikoonti) i ett samlingsdokument fér finansieringsmodellens indikatorer.
Publikationsuppgifterna fors in i sammanstallningen den 8 juni 2021. Om uppgifterna innehaller fel
ska de rapporteras till adressen jukka.haapamaki@minedu.fi. Universiteten férvantas ocksa via e-
post bekrafta att finansieringsmodellens indikatorer ar korrekta. Bekraftelsen ska goras senast
den 14 juni 2021. Korrigeringar som meddelats efter det datumet beaktas inte fér nagon av
indikatorerna i berakningen for det aktuella aret, men rattelserna paverkar berakningarna for de tva
féljande aren.




Tidsplan for finansieringsmodellens indikatorer 2021

Berakningsindikatorerna for finansieringsandelen for utbildningen:

1.

Antal hdgre hdgskoleexamina som avlagts vid universitetet, med beaktande av den malsatta
tiden
e april 2021
Antal Iagre hogskoleexamina som avlagts vid universitetet, med beaktande av den maélsatta tiden
e april 2021
Summan av antalet studiepoang som avlagts i 6ppen universitetsundervisning, som fristaende
studier och i specialiseringsutbildning
e mars 2021
Summan av antalet studiepoang som avlagts pa basis av samarbetsavtal mellan hogskolorna
e mars 2021
Universitetets poangsumma fér svaren i den riksomfattande enkaten for studeranderespons det
aktuella kalenderaret
e januari 2021

. Antal sysselsatta personer i Finland som avlagt hdgre hogskoleexamen vid universitetet

e maj 2021
Poangsumman for svaren i den riksomfattande enkaten for karriaruppféljning
e april 2021

Berakningsindikatorerna for finansieringsandelen for forskningen:

1.

B

Antal publikationer viktat med en koefficient enligt datainsamlings- och nivaklass
e den 8juni 2021
Antal doktorsexamina som avlagts vid universitetet
o februari 2021
Internationell konkurrensutsatt forskningsfinansiering
e april 2021
Inhemsk forskningsfinansiering samt inhemsk och internationell féretagsfinansiering
e april 2021
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