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Mellangranskningar under hogskolornas avtalsperiod 2025-2028
och andra aktuella fragor som galler styrningen och finansieringen
av hogskolorna

Mellangranskningar under avtalsperioden 2025-2028

Som en del av styrningen av hogskolorna genomfor undervisnings- och kulturministeriet mellangranskningar
under avtalsperioden 2025-2028 mellan den 1 oktober och den 27 november 2026. Strukturen for
mellangranskningarna &r densamma som for de egentliga avtalsférhandlingarna: Mellangranskningarna ager
rum p& undervisnings- och kulturministeriet i form av ett samtal mellan foretradarna fér ministeriet och
hogskolans ledning. Motet kraver fysisk narvaro. Utgangspunkten &r att mellangranskningarna ar
hogskolespecifika, men om hogskolorna sa onskar kan granskningen dven ske pa koncernniva i stallet for pa
hogskoleniva.

Ministeriet har i stor omfattning engagerat de studerande och personalen vid hégskolorna samt de viktigaste
intressentgrupperna i utarbetandet av visionen for hogskoleutbildningen och forskningen. Dessutom deltar
undervisnings- och kulturministeriet arligen i diskussioner om den regionala utvecklingen, vilka samordnas
av arbets- och naringsministeriet. Via dessa diskussioner har ministeriet fatt ékad forstaelse for de
forandringar som sker i hogskoleféltets verksamhetsmiljo och for den utveckling som behdvs.

Efter det att avtalen undertecknades vid arsskiftet 2024 har ett flertal atgarder borjat vidtas for att dra upp
riktlinjer for utvecklingsbehoven under de narmaste aren. Visionen for hogskoleutbildningen och forskningen
fram till 2040 héller pa att utarbetas. Dessutom pagar flera atgarder for att hoja utbildnings- och
kunskapsnivan, starka effekterna av forsknings- och utvecklingsverksamheten och framja
internationaliseringen.

Forutom en uppfdljning av hur hégskolorna uppnatt de 6verenskomna malen fokuserar mellangranskningen
ocksd pa en dialog mellan hdgskolorna och ministeriet. Syftet med mellangranskningen &r att stodja
hdgskolans ledning i den strategiska utvecklingen, sakerstélla en utveckling som beaktar de hégskole- och
forskningspolitiska méalen och fortydliga ministeriets bild av sarskilda utmaningar och utvecklingstrenden nar
det galler hogskolan och dess verksamhetsomrade.
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Under mellangranskningen riktas sarskild uppmarksamhet, forutom mot de strategiska mal for hogskolan
som man har kommit Gverens om, aven mot de framsteg som gjorts i frdaga om hogskolornas gemensamma
mal (resultat, kvalitet) samt mot en fornyad bedémning av utvecklingsbehoven utifrdin de gemensamma
malen, forandringarna i omvarlden och visionen fér hogskoleutbildningen och forskningen. Under
mellangranskningarna vill man aven f& mer information om effekterna av strategifinansieringen och om vad
som har gjorts for att atgarda kompetensbristen (inklusive framjandet av strategin och atgardsplanen for
naturvetenskaper, matematik och teknik).

Statsforvaltningens forfaranden och rapportering haller pa att forenklas, bland annat nar det galler de
stallningstaganden till bokslutet som ministerierna ska lagga fram for ambetsverken. Med beaktande av detta
laggs huvudvikten vid granskningen av resultatet av hdgskolornas verksamhet vid den muntliga respons som
ges under mellangranskningen. Varje hogskola far dessutom kortfattad hogskolespecifik respons i skriftlig
form under januari 2027.

Den kortfattade skriftliga respons som hdgskolorna far innehaller de allmanna observationer som ministeriet
framforde under mellangranskningen nar det géaller de framsteg som gjorts i frdga om hogskolans
overenskomna mal och utvecklingsatgarder, samt eventuella fortsatta atgarder som kravs av hégskolan for
att den ska uppna de avtalade malen, beakta forandringarna i omvarlden och framja malen i visionen for
hogskoleutbildningen och forskningen. Till den hdgskolespecifika responsen fogas de hdgskolespecifika
positioneringsindikatorer som anvands vid beredningen av mellangranskningarna (universiteten,
yrkeshégskolorna). De viktigaste observationerna i fraga om hela hogskolesektorn presenteras under
seminariet for hogskolornas och forskningsinstitutens ledning i slutet av 2026.

Foredragningslistan ar densamma for alla mellangranskningar. Innehdllet i de hogskolespecifika
diskussionerna baseras pa de fragor som hogskolan har lyft fram i samband med rapporteringen och péa
ministeriets viktigaste observationer.
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Foredragningslistan for mellangranskningen under avtalsperioden 2025-2028:

1. Undervisnings- och kulturministeriets inledning

2. Genomfdrandet av hogskolans strategi och malinriktningen i den
ekonomiska verksamheten

2.1 De mest centrala framgangarna och utmaningarna i samband
med genomférandet av hégskolans strategi

Diskussion

e  Fragor som hogskolan har lyft fram nar det galler genomférandet
av hogskolans strategi
o de tre storsta framgangarna
o de tre viktigaste utmaningarna, samt
o effekterna av de utvecklingsobjekt som beviljats

strategifinansiering.

e Undervisnings- och kulturministeriets respons pa framstegen i
fraga om de 6verenskomna malen for perioden 2025-2028 och
de viktigaste utvecklingsatgarderna

2.2 De ekonomiska utsikterna for hogskolan

Diskussion

e Uppratthallande av goda resultatet av hogskolans verksamhet
¢ Medelsanskaffning och 6vrig kompletterande finansiering

e Samarbetsarrangemang

2.3 En fordjupande diskussion om utvecklingen av hégskolan
pa lingre sikt med beaktande av férindringarna i omvirlden
och malen i visionen fér hégskoleutbildningen och
forskningen

3. Ovriga drenden och avslutande av mellangranskningen




Forslag till tidpunkt for mellangranskningen under avtalsperioden 2025-2028:

Datum
Vecka 40
tors. 1.10
fre 2.10
Vecka 41
mon. 5.10
tis. 6.10
tis. 6.10
ons. 7.10
Vecka 43
mon. 19.10
tis. 20.10
tis. 20.10
ons. 21.10
Vecka 44
tis. 27.10
ons. 28.10
tors. 29.10
fre. 30.10
fre. 30.10
Vecka 45
tis. 3.11
ons. 4.11
tors. 5.11
fre. 6.11
fre. 6.11
Vecka 46
tis. 10.11
ons. 11.11
fre. 13.11
fre. 13.11
Vecka 47
tis. 17.11
ons. 18.11
tors. 19.11
tors. 19.11
fre. 20.11
fre. 20.11
Vecka 48
mon. 23.11
ons. 25.11
tors. 26.11
fre. 27.11
fre. 27.11

Tid, motesplats

klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 209 Labor

klo 10.00-11.30, K 206 Potentia
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 206 Potentia

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30. K 214 Seminarium

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 14.30-16.00, K 209 Labor
klo 12.00-13.30, K 209 Labor
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Labor

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 12.00-13.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium
klo 10.00-11.30, K 214 Seminarium
klo 14.00-15.30, K 214 Seminarium

Hogskola

Konstuniversitetet
Diakonia-ammattikorkeakoulu

Svenska handelshégskolan

Vasa universitet

Vaasan ammattikorkeakoulu
Humanistinen ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Kajaanin ammattikorkeakoulu
Ostra Finlands universitet
Karelia-ammattikorkeakoulu

Helsingfors universitet
Aalto-universitetet
Centria-ammattikorkeakoulu
Lapplands universitet

Lapin ammattikorkeakoulu

Jyvaskyla universitet

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu
Villmanstrand-Lahtis tekniska universitet
Lab-ammattikorkeakoulu

Seingjoen ammattikorkeakoulu
Hameen ammattikorkeakoulu
Tammerfors universitet
Tampereen ammattikorkeakoulu

Abo Akademi
Yrkeshdgskolan Novia

Abo universitet

Turun ammattikorkeakoulu
Savonia-ammattikorkeakoulu
Yrkeshdgskolan Arcada

Uleaborgs universitet

Oulun ammattikorkeakoulu
Metropolia ammattikorkeakoulu
Haaga-Helia ammattikorkeakoulu
Laurea-ammattikorkeakoulu

Alla mellangranskningar sker vid undervisnings- och kulturministeriet, Sjctullsgatan 10, 2: a vaningen.



Finansieringsbeslut for 2026 och de ekonomiska utsikterna fér de darpa foljande
aren

Undervisnings- och kulturministeriet fattar finansieringsbeslut for de mellanliggande aren under hégskolornas
avtalsperiod enligt gallande finansieringsbestammelser och pé basis av avtalet for perioden 2025-2028.
Under mellanaren ingas inget separat avtal, om det inte finns ett sarskilt behov av det. Finansieringens
baskalkyl uppdateras med de senaste statistikuppgifterna, och finansieringen jamte nédvandiga
specifikationer antecknas i det finansieringsbeslut som ministeriet fattar vid arsskiftet. Hogskolorna far ocksa
en mer detaljerad specifikation av hur basfinansieringen utformas. Preliminédr information om finansieringen
for foliande &r lamnas arligen i juni till hogskolorna nar basuppgifterna om indikatorerna for
finansieringsmodellen har fardigstallts, och vid behov efter det att regeringen i bérjan av hdsten har lamnat
sin budgetproposition for foljande ar till riksdagen.

Av den strategifinansiering for 2025-2026 som stéder hogskolornas strategi och reformen av hogskolorna
aterstar sammanlagt cirka 7,9 miljoner euro som har avsatts for universiteten och cirka 8,4 miljoner euro som
har avsatts for yrkeshégskolorna. Strategifinansieringen riktas till ndgra viktiga utvecklingsatgarder, som tas
upp i den atgardsplan for visionen for hogskoleutbildningen och forskningen som har utarbetats tillsammans
med hdgskolorna. Beredningen av genomférandet av visionen for hégskoleutbildningen och forskningen
inleds tidigast varen 2026, varefter undervisnings- och kulturministeriet drar upp lampliga riktlinjer for ansokan
om strategifinansiering.

Regeringen har forbundit sig att vidta atgarder som stravar efter att héja antalet hogskoleutbildade unga
vuxna sa nara 50 procent som mojligt fore 2030. Som en del av tillvaxtatgarderna beslutade man att 6ka
antalet nybarjarplatser vid hogskolorna och att for dem som utexaminerats fran utbildning pa andra stadiet
och blivit utan hogskoleplats inféra en avgiftsfri studiesedel p& 30 studiepoang, som kan anvandas vid 6ppna
universitetet eller 6ppna yrkeshogskolan.

| regeringens budgetforslag for 2026 ingér ett permanent tillagg pad sammanlagt 3,8 miljoner euro for att cka
antalet nyborjarplatser vid hogskolorna fran och med 2026. Dessutom inbegriper regeringens kompletterande
budgetforslag for 2026 cirka 11 miljoner euro for nybdrjarplatser vid hogskolorna och studiestddsutgifter i
samband med dem for 2026 (2026—2028 sammanlagt cirka 44 miljoner euro) och 18,6 miljoner euro for
studiesedlar som kan anvandas for 6ppen hogskoleutbildning fér 2026 (2026—2028 sammanlagt cirka 56
miljoner euro). Ministeriet ger senast i bdrjan av 2026 anvisningar om ibruktagandet av studiesedlar fér 6ppna
universitetet och dppna yrkeshdgskolan och om utékandet av antalet nyborjarplatser vid hégskolorna.

Med tanke pa de ekonomiska utsikterna fér de kommande aren ar det viktigt att regeringen i enlighet med
den géllande lagen om statlig finansiering av forsknings- och utvecklingsverksamhet har forbundit sig att héja
den statliga finansieringen av forsknings- och utvecklingsverksamhet till 1,2 procent i férhallande till BNP
fram till 2030. | de kommande &rens utgiftsramar for hogskolorna och Finlands Akademi har man redan
avtalat om tillaggsfinansiering enligt lagen om statlig finansiering av forsknings- och utvecklingsverksamhet
och om de atgarder som tillvaxtatgarderna kraver.



Den nationella medfinansieringen av forskningsprojekt som EU finansierar 2026 utgors av cirka 31,9 miljoner
euro som riktas till universitet och cirka 1,1 miljoner euro som riktas till yrkeshdgskolor. Genom finansieringen
uppmuntras forsknings- och expertorganisationer att delta i EU:s forsknings- och utvecklingsprojekt i storre
utstrackning an tidigare. For att starka forskningen vid universiteten avsatts 20 miljoner euro 2026 och 39
milioner euro fran och med 2027. For att starka forsknings- och utvecklingsverksamheten vid
yrkeshogskolorna avsatts 10 miljoner euro 2026 och 15 miljoner euro frdn och med 2027. Ministeriet kommer
att lagga fram nya forslag om en o©kning av finansieringen av forskning och utveckling 2027 for
finansministeriet i januari 2026, som en del av ministeriets férslag till plan for de offentliga finanserna. Beslut
om hur héjningarna 2028—2030 ska riktas fattas under nasta valperiod.

Utsikterna for valfardsomradena och behovet av att 6ka forsvarsutgifterna innebéar att saneringen av de
offentliga finanserna maste fortsatta dven under de kommande valperioderna. Finansministeriet bereder de
andringar i den nationella lagstiftningen som behdvs med anledning av EU:s reviderade finanspolitiska regler.
Avsikten ar att de omarbetade bestammelserna (skuldbromsen) ska trada i kraft vid ingdngen av 2026. Varje
regering beslutar vilka metoder som ska tillampas for att man ska uppné skuldbromsens mal att sanka
skuldsattningsgraden och minska pa underskottet. Det parlamentariska arbete som géller de finanspolitiska
malen under nasta och darpa foljande valperiod pagar och preciseras under 2026. | frdga om de fortsatta
atgarder som galler visionen for hogskoleutbildningen och forskningen bér man forbereda sig pa att det,
utéver de anpassningséatgarder som det tidigare har beslutats om, aven i fortsattningen kan bli aktuellt att
rikta anpassningsatgarder mot en viktig finansieringshelhet inom statsbudgeten, namligen undervisnings- och
kulturministeriets férvaltningsomrade.

Hoégskolornas verksamhetsrapportering 2026

Hogskolan ombes att senast den 15 maj 2026 till ministeriet lamna en kortfattad rapport om framstegen i
frdga om malen for avtalsperioden 2025-2028 och de centrala atgarderna for genomférandet av hogskolans
strategi (inklusive avtalets uppféljningsindikatorer), samt annat material som ar andamalsenligt med tanke pa
uppfoéljningen och utvarderingen av genomférandet av strategin. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid de
utvecklingsatgarder som ligger till grund for den strategibaserade finansieringen. Hogskolan ska ockséa
motivera eventuella avvikelser i genomférandet av de déverenskomna malen eller tidpunkten for atgarderna.
Hogskolan ska i sin rapportering beakta hur ansvarsfull och hallbar dess egen verksamhet &r. Ett mal pa
langre sikt nar det galler ansvarsfullhet och hallbarhet ar en vision om en enhetlig rapportering vid
hogskolorna. Dessutom ombes hdgskolorna att i samband med att de rapporterar om hur de atgardar
kompetensbristen dven rapportera om atgarder for att framja den nationella strategin och atgardsplanen for
naturvetenskaper, matematik och teknik, sarskilt vad galler jamlikhet, likabehandling och
underrepresenterade grupper.

Néar det galler de centrala atgarderna for att genomféra strategin, ombes hdgskolorna lyfta fram de tre
viktigaste atgarderna for att starka hogskolans genomslagskraft dar man har lyckats sarskilt val och pa
motsvarande sétt de tre viktigaste atgarderna dar ytterligare insatser kravs.



Undervisnings- och kulturministeriet féljer upp statens tillaggsfinansiering till forskning och utveckling inom
hogskolesektorn. Finansieringen ska riktas till forsknings- och utvecklingsverksamhet pa det satt som avses
i lagen om statlig finansiering av forsknings- och utvecklingsverksamhet. Hogskolesektorns utgifter for
forskning och utveckling bor totalt sett 6ka i syfte att skerstélla effekterna av ovannadmnda lag. Hogskolorna
ombes att lamna en kortfattad separat rapport till ministeriet om tva delomraden av tillaggsfinansieringen
enligt ovannamnda lag (den nationella medfinansieringen av forsknings- och utvecklingsprojekt som EU
finansierar samt forstarkningen av forskningen/forsknings- och utvecklingsverksamheten). | rapporten ska
hdgskolorna redogora for

- vilka atgarder den nationella medfinansieringen har anvants till 2024—-2025 och vad man avser att
anvanda finansieringen till 2026,

— vilka planer hodgskolan har for finansieringen av forstérkningen av forskningen/forsknings- och
utvecklingsverksamheten fran 2026 framéat, med beaktande av riktlinjerna i den mangariga planen
for anvandningen av den statliga finansieringen av forskning och utveckling, inklusive ett aktivare
utnyttiande av EU-finansiering och en forstarkning av hégskolans internationella forsknings- och
utvecklingssamarbete.

Utbver den separata rapporteringen ska universiteten rapportera om pilotforsdket med doktorandutbildning i
enlighet med de finansieringsbeslut som géller forstket. De sektorsvisa pilotforséken och universiteten ska
enligt begaran aven rapportera till forskningsprojektetet for utvardering av det nationella pilotférsoket.

Hoégskolornas rapporter om de framsteg som gjorts i frdga om de viktigaste utvecklingsatgarderna under
avtalsperioden 2025-2028 kommer att finnas offentligt tillgangliga pa undervisnings- och kulturministeriets
webbplats under hésten 2026.

Hoégskolorna ska pa forhand informera ministeriet om atgarder for att balansera ekonomin, reformplaner och
omstéallningsférhandlingar som har betydande konsekvenser for personalen. For att sakerstélla den
Omsesidiga kontakten ska ministeriet dessutom underrattas om andringar och kontaktuppgifter i frdga om
hogskolornas ledning (styrelseordférandena och rektorerna) och planerings- och ekonomiledningen.
Yrkeshogskolorna ska dessutom informera ministeriet om planerade och genomférda &ndringar i agarbasen.

| informationstjansten Vipunen finns utdver detaljerade statistiska data aven positioneringsindikatorer som
uppdateras varje ar. Statistiska data anvands parallellt med boksluten dven vid uppféljningen av de mal som
det avtalats om for hogskolorna och vid mellangranskningen hdsten 2026. Hogskolorna ombes att skicka
sina bokslutshandlingar till undervisnings- och kulturministeriet omedelbart efter det att de har faststallts.

Hogskolorna ska lamna in de statistikuppgifter fér 2025 som undervisnings- och kulturministeriet begér enligt
de separata anvisningar som ges i december 2025. Syftet med kodverket fér hdgskolornas
ekonomiférvaltning ar att sékerstalla att de uppgifter som beskriver hogskolornas ekonomi ar jamférbara och
att forfaringssatten i hégskolornas bokslutspraxis ar enhetliga.



Hogskolorna ska vara sarskilt noggranna nar det géller att sakerstalla att de statistikuppgifter som anvands i
berakningskriterierna for statlig finansiering &r korrekta. De indikatorer som utgdr bakgrunden till
finansieringskriterierna for basfinansiering sammanstalls senast den 8 juni 2026 i de samlingsdokument for
indikatorerna for finansieringsmodellen som finns i Extra-Vipunen. Bekréftelserna och eventuella
korrigeringsbehov ska meddelas till undervisningsrad Jukka Haapamaki (universiteten) och undervisningsrad
Tomi Halonen (yrkeshogskolorna) senast den 15 juni 2026.

Det material som ministeriet begar och som behdvs fér granskningen av resultatet av hégskolans verksamhet
och for mellangranskningen ska lamnas in via informationssystemet KOTA.



