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Tyoyhteiso
oppimisymparistona

Yliopistonlehtori Anu Jarvensivu, Jyvaskylan yliopisto, tyoelaman
tutkimus ja kehittaminen, sosiologia, aikuiskasvatustiede



JO:n tukeminen tyoyhteisdissd vaatii
tyoyhteisojen kehittamisosaamisen

sekd
tyouran ja osaamisen hallinnan taitofen
parantamista!

Sosiologian dosentti, FT (aikuiskasvatus) AmO Anu Jarvensivu
(anu.jarvensivu@humak.fi )

Yliopettaja, Humak humanistinen ammattikorkeakoulu
Kasvatustieteiden yliopistonlehtori, Jyvaskylan yliopisto
Yliopistotutkija, Tampereen yliopiston tydelaman tutkimuskeskus
Johtamisen tutkijatohtori, Vaasan yliopisto, Kokkolan yliopistokeskus Chydenius


mailto:anu.jarvensivu@humak.fi

Systeemisen tarkasteluni perusspeksit

+ lhminen oppii jatkuvasti
e Koko tyouran ajan, myos myohaisuralla (osaamisen kiteyttamisen ja jakamisen vaihe)

e Suurin osa ihmisen oppimisesta tapahtuu koulutuksen ulkopuolella
 Erilaisissa yhteisoissa; tuskin koskaan yksinadisyydessa vailla sosiaalisia sidoksia

 Oppiminen on sosiaalista toimintaa kognitiivisen ohella

e Kontekstiin ja sosiaalisiin suhteisiin sidoksista (ml. tyoyhteisd) ja niista riippuvaista

e Oppimisen sosiaalinen teoria: oppiminen sosiaalisiin kaytantoihin osallistumisena
+ Oppiminen linkittyy tiiviisti ja keskinaisriippuvaisesti tyon mielekkyyden,
hyvinvoinnin, tuottavuuden ja innovatiivisuuden nakoékulmiin

e Tyoyhteisossa oppiminen on monitasoista ja tasot ovat kytkeytyneita:
e yksilon kehittyminen (oppiminen mm. kognitiivisena prosessina, ammattilaisena)
e tyon kehittdminen (mm. tyon “tuunaus”, mielekkyyden parantaminen)
e tybyhteisdjen oppiminen (tyoyhteison kaytantoihin osallistuminen, osaamisen jakaminen)

e yhteistoiminnallinen kehittdminen tydpaikalla (innovaatiot, luovuus, tuottavuuden
paraneminen)



TAVOITTEENA SYSTEEMISET VAIKUTUKSET

* Missa ovat systeemin (ja systeemien valiset) ongelmakohdat JO:n
nakdokulmasta ja miten niihin voidaan tehokkaimmin vaikuttaa?

e Miksi oppimisen, hyvinvoinnin ja tuottavuuden hyvat kierteet eivat toteudu
tyoyhteisoissa & tyopaikkojen ja koulutusjarjestelman valilla?

 Milla osaamisen kehittamisen toimenpiteilla on mahdollista saada aikaan

myoOnteisia systeemisiéi vaikutuksia laaja-alaisen jatkuvan oppimisen
nakokulmasta?



Tunnistetut ongelmakohdat ja hyvat uutiset

e Tyoyhteison oppimisprosessien ongelmakohdat: 1) yksilon (esim. koulutuksessa) oppiman
siirtyminen yhteison osaamiseksi ja kehittymiseksi, 2) yhteison kehittymisen ohjaaminen,
3) tyopaikalla opitun tunnistaminen (lisd)tutkinnoiksi ja 4) osaamis-/ koulutustarpeiden
tunnistaminen ja ennakointi tydyhteisoissa + reagointi tunnistettuihin tarpeisiin

e Seurauksena on kokemus, etta koulutus ei vastaa tyoelaman tarpeita
e Tyopaikoilla on heikosti tyoyhteisojen kehittamisosaamista (pieni yrityskoko)
* Yksiloilla on vahaisesti tydburan ja osaamisen hallintaan liittyvaa osaamista

* Tyoyhteiséjen kehittdmisosaaminen + tyouran ja osaamisen hallinnan osaaminen ovat
koulutettavissa olevaa asiantuntijuutta ja osaamista!

* Tydyhteison kehittdmisosaamisen koulutus on osa yksilon jatkuvaa oppimista ja samalla se parantaa
systeemisesti muiden yhteison jisenten jatkuvaa oppimista ja sen hyodyntamistd tyossa

-> tyopaikkatasolla tuottavuus ja tyohyvinvointi paranevat
e Samoin yksilon tyéuran ja osaamisen hallintaa voidaan kehittdd (koulutuksella) ja tukea (ohjauksella)

e Talla hetkella ikastereotypiat estavat mydhaisuran oppimista ja koulutusta
* [tseaan toteuttava ennuste

e Todellisuudessa myoéhdisuralla tapahtuu runsaasti oppimista, kehittymistd, tyon
“tuunaamista” ja opitun jakamista, kun siihen on mahdollisuus

e Mielikuvien muuttaminen, esim. tukemalla koulutuksella ja sertifioinnilla myohdisuran
tyontekijoiden kasvua tyoyhteison kehittdjiksi -> tyourien piteneminen



Jatkuvaa oppimista voidaan edistaa osaamista
kehittamalla systeemisia vaikutuksia hyddyntaen:

1. Parantamalla tyoyhteisojen kehittamisosaamista (kehittajakoulutus)
* Yhdeksi kohderyhmaksi myohaisuran tyontekijat

2. Lisaamalla koulutusjarjestelmaan systemaattisesti oman tyduran ja
osaamisen hallinnan taitojen kehittamista

e Vaikutusta odotellessa panostuksia ohjaukseen

e Samalla tullaan edistaneeksi tyohyvinvointia, tuottavuutta ja
innovaatioita tyopaikoilla, l6ytaneeksi paremmin lisakoulutustarpeita,
tunnistaneeksi ja sertifioineeksi osaamista, parantaneeksi
muutosvalmiuksia, pidentaneeksi tyouria seka vahentaneeksi
ikasyrjintaa kielteisia ikastereotypioita taklaamalla ©
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