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Tassa kirjeessa kuvaamme sopimuskauden 2021-2024 ohjauskaytantodja, vuonna 2022 kaytavan
sopimuskauden valitarkastelun sisaltdéa ja annamme ohjeita raportoinnista seka ohjausmallin
indikaattoreiden vuosittaisesta seurannasta. Kuvaamme myds keskeisia korkeakouluihin vaikuttavia,
nyt tiedossa olevia kehityskulkuja rahoituslahteissa ja toimintaymparistdssa.

Ohjauskaytanteet ja raportointi on kuvattu taman kirjeen liitteissa. Tassa alla kuvaamme toiminta- ja
rahoitusympariston keskeisia muutoksia taman hetken tietojemme perusteella.

Ministerid pyrkii sopimuskaudella yllapitamaan jatkuvaa vuoropuhelua korkeakoulujen ja niiden
johdon kanssa, tavoitteenaan kyky reagoida tarvittaessa nopeasti muuttuneisiin toimintaympariston
tekijoihin.

Toimintaympariston keskeisia muutoksia ja linjauksia

Julkisen talouden suunnitelma 2023-2026. Koronaviruksen aiheuttama kriisi loi tarpeen
tasmentaa hallitusohjelman julkista taloutta ja tydllisyyskehitysta koskevia tavoitteita. Hallitus asetti
puolivaliriihessa kevaalla 2021 taloudellisen kestavyyden tiekartassaan tavoitteeksi taittaa julkisen
talouden velkasuhteen kasvu 2020 —luvun puolivaliin mennessa seka nostaa tyollisyysaste 75
prosenttiin vuosikymmenen puolivalissa ja kasvattaa tydllisten maaraa hallituksen
tyollisyystoimenpitein 80 000 henkildlla vuosikymmenen loppuun mennessa.

Taloudellisen kestavyyden tiekartan valmistelu tédhtaa siihen, etta hallitus linjaa tiekartan tavoitteisiin
johtavista toimenpidekokonaisuuksista ja niitd koskevista toimista kevaan 2022 JTS —riiheen
mennessa.

¢ Valtiovarainministerion mukaan liikkkumatila lahivuosien menokehyksessa on erittain niukka.
Julkisen talouden suunnitelmasta on tarkoitus paattaa valtioneuvoston yleisistunnossa
13.4.2022.

Kestdvyystiekartta. Hallitus ilmoitti toukokuussa 2021 hyvaksytyssa kestavyystiekartassa
(Valtioneuvoston julkaisuja 2021:43) tukevansa korkeakoulujen kanssa yhdessa valmisteltuja,
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toteuttamiseen tahtaavia toimenpiteita tavoitteena,
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ettd koulutuksen tuottama osaaminen ja tutkinnot tukevat nykyista paremmin tyollisyytta ja
tydmarkkinoiden uudistumista.

Kestavyystiekartassa tunnistetut korkeakoulutuksen kehittdmisalueet olivat:

o Korkeakoulukseen paasya nopeutetaan ja aloituspaikkoja lisataan. Tavoitteena on 25—-34-
vuotiaiden korkeakoulutettujen osuuden nostaminen 50 prosenttiin toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestavasti 2030.

e Kansainvalisten uusien opiskelijoiden maaraa kasvatetaan ja heidan tyollistymistaan
Suomeen parannetaan. Uusien ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden maara pyritdan
kolminkertaistamaan vuoteen 2030 mennessa nostaen samalla opiskelijoiden Suomeen
tyéllistyminen ja jddminen 75 prosenttiin.

e Opintojen tosiasiallista kestoa lyhennetaan kehittamalla opintojen sujuvuutta tukevia
rakenteita ja siten parannetaan opiskelijan mahdollisuuksia suorittaa tutkinto tavoiteajassa.
Opiskelijoiden hyvinvointiin ja opintojen ohjaukseen panostetaan.

e Ennakoitavan ja pitkajanteisen rahoituksen roolia korkeakoulurahoituksessa vahvistetaan.

e Jatkuvan oppimisen edistdmiseksi korkeakoulutuksen muotoja ja tarjontaa joustavoitetaan ja
monipuolistetaan siten, ettd ne mahdollistavat nykyistd paremmin jatkuvan oppimisen eli
tyon ja opiskelun vuorottelun, tydn ohessa opiskelun ja oppimisen tyopaikoilla myds muutoin
kuin tutkintoon tahtdavana koulutuksena.

Lisaksi kestavyystiekartassa on tunnistettu toimia kestavan talouskasvun edellytysten
vahvistamiseksi, kuten:

e TKI-menot ovat riittavalla tasolla ja 4 prosentin bruttokansantuotesuhteen tavoite 2030
mennessa saavutetaan,

e Suomi on houkutteleva investointiymparistd ja Suomessa on tutkimus- ja
yrittajyysmyonteinen ilmapiiri.

Korkeakoulujen kestiavan kasvun ohjelma. Kestavyystiekartan mukaisesti opetus- ja
kulttuuriministerié kaynnisti korkeakoulujen ja sidosryhmien kanssa korkeakoulujen kestavan kasvun
ohjelman, jossa valmisteltiin keinoja paasta hallituksen kestavyystiekartan korkeakouluja koskeviin
tavoitteisiin. Korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelman linjaukset valmistuivat joulukuussa 2021
(korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelma valtioneuvoston hankeikkunassa). Ehdotusten
toteuttaminen kuvatulla tavalla edellyttda korkeakoulutuksen resurssien vahvistamista
ennakoitavalla, pitkajanteisella tavalla. Toimenpiteiden kuvaukset ja alustavat vaikutus- ja
kustannusarviot on tarkoitettu yksityiskohtaisen valmistelun ja poliittisen paatéksenteon pohjaksi.

Kestavan kasvun ohjelman ohjausryhma, jossa edustettuna ovat myds Unifin ja Arenen edustajat,
ohjaa ohjelman jatkovalmistelua. Ohjelman poliittinen kasittely on kesken, ja taloudellisten
resurssien osalta linjaukset tehtaneen JTS-riihessa huhtikuussa. Tuolloin tehtavat paatdkset
maarittavat toimenpiteiden laajuuden ja aikataulun siltd osin, kuin suunniteltujen toimien
edellytyksend on julkinen lisdrahoitus.

o Korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelmassa linjatun mukaisesti opetus- ja
kulttuuriministerid laatii yhteistydssa korkeakoulujen ja sidosryhmien kanssa kansallisen
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategian syksyyn 2022 mennessa. Tavoitteena on
kaynnistaa strategiavalmistelu helmikuussa, asettaa tydryhma maaliskuussa ja julkistaa
korkeakoulujen jatkuvan oppimisen strategia syyskuussa 2022,

o Koulutusvastuujarjestelman uudistus valmistellaan vuoden 2022 loppuun mennessa
tavoitteena nykyista joustavampi koulutusvastuusaantely. Alakohtaisen ja tutkintonimikkeita
koskevan tarkastelun periaatteet laaditaan OKM:n, Unifin ja Arenen yhteisessa
valmistelussa. Alakohtaiset ehdotukset laaditaan Unifin ja Arenen yhteistydna.
Alakohtaisessa tydssa tulee huomioida jo olemassa olevat tyéryhmat ja hankkeet, esim.
sosiaali- ja terveysalan korkeakoulutuksen kehittdmisen hanke ja kuntoutusalan
kehittdmisfoorumin tyo.

e  Opetus- ja kulttuuriministerié on kaynnistanyt laaja-alaiseen korkeakoulutuksen
digikehittamiseen ja Virtual Finland -palvelualustaan kytkeytyvan Tybdelamakohtaamisten
alustan valmistelutyon konseptointitydpajoilla tammi-helmikuussa. Kolmen tydpajan pohjalta
rakentuvaa palvelualustamallia keskustelutetaan ja kehitetddn kevaan 2022 aikana
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korkeakoulujen seka sidosryhmien kanssa tavoitteena saada alustan ensimmainen vaihe
tekniseen toteutukseen kesan 2022 aikana.

o Hallituksen kestavyystiekartta ja korkeakoulujen kestavan kasvun ohjelma nakyvat myos
vuonna 2022 kaytavassa sopimuskauden valitarkastelussa, jonka toteutusta ja valmisteluun
liittyvaa raportointia on yksityiskohtaisemmin kasitelty liitteissa 1 ja 2. Luonnos
sopimuskauden 2021-2024 valitarkastelujen ohjelmarakenteesta on liitteena 5.

Parlamentaarinen TKI-ty6ryhma, TKl-tiekartta ja sen toimeenpano. Hallituksen tavoitteena
on nostaa tutkimus- ja kehittdmismenot 4 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen
vuoteen 2030 mennessa. Tahan tavoitteeseen sitoutui myds parlamentaarinen TKI-tyéryhma
yksimielisessa raportissaan joulukuussa 2021 (Valtioneuvoston julkaisuja 2021:95). TKI-
tiekartan joulukuussa 2021 hyvaksytty paivitys maarittda edelleen TKl-toiminnan maaran ja
laadun nostamisen lisdksi tavoitteiksi vahvistaa osaamiskeskittymia ja ekosysteemeja, lisata
TKI-toimijoiden yhteistydtad sekd monipuolistaa julkista sektoria innovaatiotoiminnan
vauhdittajana ja hyddyntajana. Tiekartta viitoittaa reittia kestédvaan kasvuun ja hyvinvointiin (TKI
—tiekartan paivitys).

Parlamentaarisen TKI —tydryhman jatkotoimena on kdynnistynyt tutkimus- ja kehittdmismenojen
rahoituslain valmistelu. Valtiovarainministerion asettaman tydryhman tavoitteena on
lainsdadantdehdotuksen valmistelu siten, ettd hallituksen esitys voidaan antaa viimeistaan
syyskuussa 2022 eduskunnalle. Tama mahdollistaisi lain voimaantulon vuoden 2023 alusta
lukien.

Tutkimusmaararahojen tason ennustettavuutta ja pitkdjanteisyytta tukee osaltaan myos
valtioneuvoston asettama hanke (VNK045:00/2021) rahapeleillad rahoitettujen toimintojen
rahoitusmallista. Valtiosihteereista koostuva hankeryhma ja parlamentaarinen seurantaryhma
ovat saaneet valmiiksi ehdotuksensa uudeksi rahoitusmalliksi ja rahoitustasoksi rahapelituotoilla
rahoitettujen toimintojen rahoittamisesta. Rahoitusmalliuudistusta koskeva hallituksen esitys on
tarkoitus vieda eduskuntaan syksylla 2022. Uuden rahoitusmallin mukainen toiminta kaynnistyy
1. tammikuuta 2024 alkaen.

Koulutuspoliittinen selonteko ja korkeakoulutuksen saavutettavuus. Valtioneuvosto antoi
eduskunnalle koulutuspoliittisen selonteon huhtikuussa 2021 ja sivistysvaliokunta antoi siita
lausuntonsa joulukuussa 2021 (Valtioneuvoston julkaisuja 2021:24). Sivistysvaliokunta edellytti
lausumassaan, etta hallitus valmistelee kiireellisesti toimenpiteet (ml. aloituspaikat,
lapaisyasteen parantaminen, avoimen korkeakoulutuksen vayla, saavutettavuus), joilla
varmistetaan, etta vahintadan puolet ikaluokasta suorittaa korkea-asteen tutkinnon. Lisaksi
valiokunta on kiinnittanyt huomiota koulutuksen saavutettavuuteen ja osaajien kohtaanto-
ongelman ratkaisemiseen. Valiokunta edellyttaa lisaksi kasvatus- ja opetusalan veto- ja
pitovoiman vahvistamista seka alan koulutuksen kehittamista. Valiokunta kiinnittda myos
huomiota parlamentaarisen TKI-tydryhman seka TKI-tiekartan toimeenpanoon ja edellyttaa
parlamentaarisesti laadittavaa suunnitelmaa, jolla varmistetaan tutkimus-, kehitys- ja
innovaatiotoiminnan rahoitusosuuden nostaminen neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta.

o Koulutuspoliittiselle selonteolle laaditaan toimintasuunnitelma kevaalla 2022.

Korkeakoulutuksen saavutettavuus. Selvityshenkild Tapio Kosusen laatima
korkeakoulutuksen ja korkeakoulun saavutettavuussuunnitelma (Opetus- ja kulttuuriministerion
julkaisuja 2021:35) julkaistiin kesdkuussa 2021. Vuonna 2021 annetussa korkeakoulujen
raportointiohjeessa todettiin tavoitteena olevan, etta korkeakoulut laativat yhteisten
suuntaviivojen pohjalta omat saavutettavuussuunnitelmansa vuoden 2022 aikana. Ministerié
tarkentaa aiempaa ohjetta seuraavasti:

o Korkeakoulujen tulee laatia laajasti korkeakouluyhteis6a osallistaen oma
saavutettavuussuunnitelmansa vuoden 2022 aikana. Suunnitelmassa on otettava huomioon
selvityksen ehdotukset ja toteutumisen seuranta. Korkeakoulu paivittdd suunnitelmaansa
seuraavalle sopimuskaudelle.

o Korkeakoulun saavutettavuussuunnitelman tulee sisaltaa 1) selvitys korkeakoulun
saavutettavuuden tilanteesta ja 2) mitattavissa olevat tavoitteet ja toteuttavat toimenpiteet
saavutettavuuden edistamiseksi vuosina 2022-2024. Erityistd huomiota suunnitelmassa
tulee kiinnittda opiskelijavalintoihin ja opetuksen jarjestamiseen (ml. kohtuulliset
mukautukset, yksillliset opiskelujarjestelyt ja esteettémyys), opinto- ja uraohjaukseen (ml.
tarveharkintainen tuki) ja kaikenlaisen hairinnan ja syrjinnan ehkaisemiseen ja poistamiseen
korkeakouluyhteisdssa.
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Tulevaisuuskatsaus. Kerran vaalikaudessa valmisteltavan tulevaisuuskatsausten valmistelu on
kaynnistynyt ministeridissa. Ministerididen tulevaisuuskatsaukset valmistellaan virkamiestyona
ministerion kansliapaallikon johdolla kevaan 2022 aikana. Tulevaisuuskatsauksen tavoitteena on
tuottaa puolueille ja seuraavalle hallitukselle yhteiskunnalliseen keskusteluun ja
hallitusneuvottelujen pohjaksi tilanne- ja kehitysarvioita yhteiskunnan tilasta ja poliittista
paatoksentekoa edellyttavista kysymyksista. Tyossa hyddynnetaan hallituksen
tulevaisuuselontekoon tehtya analyysia. Ministerididen yhteinen tulevaisuuskatsaus julkistetaan
touko-kesakuun vaihteessa. Tulevaisuuskatsauksiin pohjautuvat kansliapaallikiden yhteiset
kiteytetyt paaviestit uudelle hallitukselle julkaistaan alkuvuodesta 2023.

Hiilineutraalisuus. Korkeakoulujen ja tiedelaitosten johdon seminaarissa Kuopiossa jarjestettiin
1.12.2021 pienryhmakeskustelu teemalla Kestavyys ja ilmastoteot korkeakoulujen
vetovoimatekijoiksi. Keskustelussa pohdittiin laaja-alaisesti korkeakoulujen merkitysta
kestavyys- ja ilmasto-osaamisen kasvattajina seka uusien ratkaisujen kehittajana. Lisaksi
tarkasteltiin muun muassa The Greenhouse Gas Protocol —mallin mukaisia paastélaskennan
periaatteita.

e  Opetus- ja kulttuuriministerid tukee Unifin ja Arenen kaynnistdmaa hiillaskennan
kehittamisty6ta. Opetus- ja kulttuuriministerié ehdottaa Unifille ja Arenelle sopimista
kehittamistydn jatkoaskelista, tavoitteista ja aikataulusta huomioiden hallitusohjelman ja
hallituksen kestavyystiekartan tavoite, ettd Suomi on hiilineutraali 2035 mennessa ja
hiilinegatiivinen pian sen jalkeen. Korkeakoulujen yhteistyon tavoitteena tulisi olla
askelmerkit yhteisista tutkittuun tietoon perustuvista laskentaperiaatteista, laskennan
laajuudesta ja kattavuudesta, laskennan tilinpaatoskelpoisuudesta seka laskentaprosessien
arvioinnista ja/tai auditoinnista marraskuun 2022 loppuun mennessa.

Ulkomaalaislainsdadanndn ja lupamenettelyjen kehittamishanke. Korkeakoulujen kestavan
kasvun ohjelman ulkomaalaisten opiskelijoiden lisaamistavoitetta tukee lainsaadannon
uudistaminen, jolla tavoitellaan ulkomaalaisten opiskelijoiden maahantulon joustavoittamista ja
Suomeen tydllistymista ja integroitumista. Huhtikuun 2022 alussa voimaan tulevien
lakimuutosten myodta ulkomaalaisille korkeakouluopiskelijoille my&nnetaan oleskelulupa koko
tutkinnon suorittamisen ajaksi seka muutetaan lupa tilapaisesta jatkuvaksi. Tutkinnon
suorittamisen jalkeinen tyénhakulupa pidennetdan kahteen vuoteen. Sisdasiainministerion
johdolla valmistellaan kevaan 2022 aikana pitkaaikaisen viisumin (D-viisumi) kaytén
laajentaminen opiskelijoihin ja tutkijoihin seka heidan perheenjaseniinsa. Tata koskeva
hallituksen esitys on tarkoitus antaa eduskunnalle kevéatistuntokaudella 2022.

EU:n rahoitusvalineet ja ohjelmat. Komissio antoi 14.10.2021 arvionsa Suomen elpymis- ja
palautumissuunnitelmasta, joka on kansallinen suunnitelma EU:n elpymis- ja
palautumistukivalineen (RRF) rahoituksen hyédyntamiseksi. Tahan sisaltyy aiemmin tiedossa
olleen mukaisesti kertaluonteisia lisavoimavaroja myos korkeakouluille ja korkeakouluja
tukevaan toimintaan, kuten korkeakoulutuksen aloituspaikkojen lisaamiseen, korkeakoulutuksen
digitalisaation ja jatkuvan oppimisen vahvistamiseen, tutkimusinfrastruktuurien vahvistamiseen
ja avainalojen vauhdittamiseen seka osaajien maahanmuuton tuen infrastruktuurien
kehittamiseen. Tieto Suomen lopullisesta saannosta varmistuu heindkuussa 2022.

¢ Rakennerahasto-ohjelma vuosille 2021-2027 sisaltaa korkeakouluille
hankerahoitusmahdollisuuksia muun muassa TKIl-yhteistydmallien kehittdmiseen,
digitalisaation hyddyntdmiseen ja jatkuvan oppimisen toimiin.

Eurooppalaisen korkeakouluyhteistydn syventamisen tarvetta korostaa komission tammikuussa
2022 julkaisema ehdotus neuvoston suosituksiksi eurooppalaisen korkeakouluyhteistydn
rakentamisesta (Proposal for a Council Recommendation on building bridges for effective
European higher education cooperation) ja tiedonanto eurooppalaisesta korkeakoulustrategiasta
(Commission Communication on a European strategy for universities). Toimenpiteita ollaan
edistamassa myds olemassa olevin eurooppalaisin rahoitusinstrumentein. Osa ehdotuksista on
vahvemmin kansalliseen paatéksentekoon kuuluvia.

Eurooppalaiset yliopistot aloitteella on merkityksellinen rooli korkeakoulustrategian
toteutuksessa. Erasmus+ -ohjelman ohjelmakauden 2021-2027 uusina painopisteina ovat
kansalliset inkluusiosuunnitelmat, aikuisoppijoiden yksil6liikkuvuus seka uusien aloitteiden
vakinaistaminen. Horisontti Eurooppa-ohjelman 2021-2027 toteutus kaynnistyy taysipainoisesti
vuonna 2022, kuten myds uuden eurooppalaisen tutkimusalueen toimeenpano. Opetus- ja
kulttuuriministerid kannustaa korkeakouluja aktiiviseen osallistumiseen eurooppalaisessa
yhteistydssa ja hyddyntamaan nykyista laajemmin myds Euroopan ulkopuolisia rahoituslahteita.
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LITE 1

Opetus- ja kulttuuriministerion ohjauskaytanteet sopimuskaudella 2021-2024
ja sopimuskauden valitarkastelun toteuttaminen vuonna 2022

Korkeakoulujen ohjauskaytannoéilla vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen
(korkeakoulujen) dynaamista kehitystd koulutuksessa, tutkimuksessa ja innovaatiotoiminnassa.
Opetus- ja kulttuuriministeridlld on vastuu hallinnonalastaan ja osana sitd ammattikorkeakoulujen ja
yliopistojen ohjauksesta ja valvonnasta. Ohjauksessa on syvennetty ministerion ja korkeakoulujen
valistd strategista vuoropuhelua korostaen korkeakoulujen autonomiaa ja korkeakoulujen
yhteiskuntavastuuta. Samalla on edistetty korkeakoulujen valistd yhteistyéta seka vuorovaikutusta
sidosryhmien kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministerién ja korkeakoulujen valiset sopimusneuvottelut kaudelle 2021-2024
kaytiin vuonna 2020. Neuvotteluissa sovittiin tavoitteet, korkeakoulukohtaiset toimenpiteet,
tutkimuksen tai toiminnan vahvuusalat, tutkintotavoitteet ja maararahat. Korkeakoulukohtaisissa
toimenpiteissa sovittiin korkeakoulujen strategioita ja valtioneuvoston korkeakoulu- ja tiedepoliittisia
linjauksia edistavista toimista.

Opetus- ja kulttuuriministerié jatkaa avointa vuoropuhelua korkeakoulujen ohjauksen ja
rahoitusjarjestelman kehittdmistarpeista korkeakoulujen ja sidosryhmien kanssa.

Rahoitusmalli. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rahoitusmalleja uudistavia sdadésmuutoksia
sovellettiin ensimmaisen kerran myonnettdessa valtion rahoitusta vuodelle 2021. Vuoden 2022
syksyyn mennessa arvioidaan, erityisesti kestdvan kasvun ohjelmassa tunnistettujen
korkeakoulutuksen kehittdmisalueiden perusteella, tarve kaynnistdd valmistelu ohjauksen ja
rahoitusmallien uudistamiseksi seuraavalle sopimuskaudelle.

Palautemenettely. Opetus- ja kulttuuriministerion ohjauksen osana ministerid tuottaa maaravalein
korkeakoululaitoksen tilaa kuvaavan katsauksen seka antaa korkeakouluille korkeakoulukohtaista
palautetta sopimusneuvottelun yhteydessa ja sopimuskauden valitarkastelun aikana.
Korkeakoulujen kaytettavissa on Vipunen — tietopalvelussa yksityiskohtaisen tilastoaineiston liséksi
vuosittain paivittyvat asemointi-indikaattorit. Suomen Akatemian avoimien tietovarantojen lisaksi
korkeakouluilla on mahdollisuus pyytda Akatemialta yksityiskohtaisempaa profiloitumista ja
vahvuus/nousevia aloja koskevia tietoaineistoja kayttoonsa. Tilastoaineistoa hyddynnetadn myds
korkeakoulujen sopimustavoitteiden toteutumisen seurannassa.

Sopimuskauden vilitarkastelu. Opetus- ja kulttuuriministerid toteuttaa osana ohjausprosessia
korkeakoulujen valitarkastelut syksylla 2022. Valitarkastelu toteutetaan koronatilanteen salliessa
lasna tilaisuutena ao. korkeakoulussa. Korkeakoulukonsernien osalta ehdotetaan korkeakoulujen
yhteistd valitarkastelua, mutta korkeakoulujen halutessa tadma voidaan pitdd myos
korkeakoulukohtaisena.

Valitarkastelussa ei ole kyse korkeakoulun toiminnan arvioinnista, vaan keskindisen strategisen
vuoropuhelun jatkamisesta. Tavoitteena on selkeyttaa ministerion nakymaa korkeakoulun ja sen
toimialueen erityishaasteista ja kehityssuunnasta, varmistaa korkeakoulu- ja tiedepoliittisten
tavoitteiden suunnassa eteneminen seka tukea johtoa korkeakoulun strategisessa kehittamisessa.

Valitarkastelun viitekehikkona toimii kestavyystiekartasta ja kestavan kasvun ohjelmasta johdetut
viisi strategista tavoitetta:



o Laadukas korkeakoulutus lisdd osaamista ja osaavan tydévoiman tarjontaa (/ nuorten
korkeakouluasteen nosto 50 prosenttiin)

o Jatkuva oppiminen tukee osaamisen ja tybeldmén uudistumista (/ jatkuvan oppimisen
systeemiseen muutokseen osallistuminen vahvalla korkeakoulujen tarjonnalla)

e Kansainvélisten osaajien méaéra korkeakouluissa ja tydbmarkkinoilla kasvaa (/ ulkomaalaisten
opiskelijoiden sisaanoton nosto 15 000:een ja tydllistymisen nosto 75 %:iin)

o Tutkimus tukee osaamista, sivistystd, hyvinvointia ja kestavédé kasvua (/ TKI intensiteetin
nosto ja tutkimusrahoitus 4 prosentin bruttokansantuotesuhteen tavoite 2030 mennessa
saavutetaan)

o Digitaalisuus parantaa korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatua ja resurssien
tarkoituksenmukaista kéyttéd (/ korkeakoulujen yhteisen digivision johdonmukainen
toteuttaminen)

Viitekehikon kautta tarkastellaan korkeakoulun keskeisten strategisten tavoitteiden etenemista,
systeemisen muutoksen l&pivientid korkeakoulussa ja ndistd mahdollisesti seuraavia tarpeita
uudelleen arvioida ja asemoitua korkeakoulujen arvonmuodostuksessa. Lisaksi ministeri® toivoo
korkeakouluilta syétteita seuraavan sopimuskauden valmisteluun. Valitarkastelun painotukset voivat
vaihdella korkeakoulukohtaisesti.

Valitarkastelussa  keskustellaan  korkeakoulukohtaisista  lisarahoitustarpeista  keskeisten
kehittamistoimenpiteiden etenemisen perusteella, mutta mahdolliset rahoituspaatokset tehdaan
vasta valitarkastelukierroksen jalkeen. Valitarkastelujen keskusteluja ja johtopaatoksia ei ole
tarkoitus raportoida kirjallisesti, mutta yleiset huomiot ovat esilla korkeakoulujen ja tiedelaitosten
johdon seminaarissa.

Ministerid toivoo korkeakoulun johdon lisdksi keskustelumahdollisuutta myds laajemmin
korkeakouluyhteisén ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Talta osin tavoitteena on tietdmyksen
lisddminen korkeakoulukentan toimintaympariston muutoksista. Samalla yhteison jasenilla olisi
mahdollisuus esittaa ideoita, kuinka ministerid voisi edes auttaa henkiloston ja opiskelijoiden
hyvinvoinnin lisdamisessa.

Sidosryhméatapaamisia jarjestetdan joidenkin valitarkastelujen yhteydessa alueella toimivien
korkeakoulujen yhteisvalmisteluna. Tarkoituksena on kootusti kaikkien korkeakoulujen osalta
keskustella korkeakoulujen alueellisesta vaikuttavuudesta ja korkeakouluihin kohdistuvista
odotuksista alueellisiin tydvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamisessa ja TKI —toiminnan
edistdmisessa. Tassad kokonaisuudessa ei tarkastella yksittdisen korkeakoulun toimintaa.
Korkeakoulukohtaisissa aikatauluehdotuksissa ministeri® kertoo, minka valitarkastelun yhteydessa
ja minka alueen alueelliset tarpeet olisivat esilld. Nain alueen korkeakouluilla on mahdollisuus
yhdessa sopia relevanttien tahojen mukaan kutsumisesta.

Korkeakoulujen sopimuskauden valitarkastelun tueksi ministerio pyytaa kesakuun 2022 aikana
maakuntien liitoista maakuntien korkeakoulujen kanssa keskustelemia nakemyksia ja arvioita niista
kehittamistoimista, joita korkeakoulujen tulisi tehda alueellisiin tyOvoima- ja osaamistarpeisiin
vastaamiseksi ja TKI —toiminnan edistamiseksi ottaen huomioon maakuntastrategian painotukset.
Osana kirjallisia lausuntoja maakunnilta pyydetdan tiedot maakunnista mydnnettavista ja
suunnitelluista rahoituksista em. alueellisiin kehittamistoimiin.

Seminaarit. Ministeriolla on valmius osallistua tai jarjestdd korkeakoulujen hallitusten
puheenjohtajien tai korkeakoulujen rehtoreiden tapaamisia ajankohtaisista, strategisesti
merkittavista aiheista. Korkeakoulu- ja tiedepolitikan osasto jarjestda korkeakoulujen hallitusten
puheenjohtajille  kesdkuussa lounastapaamisen, jossa keskiossa on korkeakoulujen
arvonmuodostus ja sopimuskauden valitarkasteluun valmistautuminen. Korkeakoulujen ja



tiedelaitosten johdon kevat seminaari pidetdén koronatilanteen salliessa 7/8.4.2022 Vantaalla
Laurea ammattikorkeakoulussa hybriditoteutuksena ja syksyn seminaari Tampereella 8.-9.12.2022

Ministeri6 valmistelee yhteistydssd korkeakoulujen ja sidosryhmien kanssa erityisesti
hallitusohjelman korkeakoulu- ja tiedepoliittisten tavoitteiden seka korkeakoulujen kestavan kasvun
ohjelman ja TKI —tiekartan edellyttdmia toimenpiteita. Lisaksi kansainvalisyyden edistamisen
linjauksia paivitetaan yhteistyossa korkeakoulujen ja tiedeyhteison kanssa. Keskeiset toimenpiteet
ja naihin liittyva valmistelu ovat esilla sopimuskauden valitarkastelussa, korkeakoulun strategisen ja
operatiivisen johdon kokouksissa, alakohtaisissa kokouksissa ja teemakohtaisissa seminaareissa.
Ministeridssa on kaynnistetty vuorovaikutusmuotojen edelleen kehittdminen. Tassa tydssa tullaan
kysymaan palautetta ja kehittamisideoita korkeakouluilta.

Rahoituspaatokset. Opetus- ja kulttuuriministerio tekee korkeakoulujen sopimuskauden
valivuosien rahoituspaatokset voimassa olevien rahoitussddddsten ja kauden 2021-2024
sopimuksen pohjalta. Valivuosina ei tehda erillistd sopimusta, ellei tdhan ole erityistd tarvetta.
Rahoituksen pohjalaskelma paivitetdan uusimmilla tilastotiedoilla ja rahoitus kirjataan tarvittavin
erittelyin  ministeriosséd vuodenvaihteessa tehtavaan rahoituspaatokseen. Korkeakouluille
toimitetaan lisaksi yksityiskohtaisempi erittely perusrahoituksen muodostumisesta. Alustava tieto
seuraavan vuoden rahoituksesta toimitetaan korkeakouluille vuosittain kesakuussa rahoitusmalli-
indikaattorien perustietojen valmistuttua ja tarvittaessa hallituksen annettua seuraavaa vuotta
koskevan talousarvioesityksensa eduskunnalle alkusyksysta.

Korkeakoulujen strategiaa ja uudistumista tukevasta strategiarahoituksesta on yliopistoille
kohdentamatta runsaat 15 milj. euroa vuodelta 2022 ja vajaa 10 milj. euroa/v vuosilta 2022-2024 ja
ammattikorkeakouluille kohdentamatta noin 2,7 milj. euroa/v vuosilta 2022-2024. Korkeakouluja
ohjeistetaan erikseen, mikali rahoituksen kohdentaminen edellyttaa esitysta
kehittdmistoimenpiteistd pyydetyn raportoinnin ja sopimuskauden valitarkastelussa saadun tiedon
liséksi.

Vuoden 2021 joulukuussa paatettyjen vuoden 2022 extra -lisdaloituspaikkoihin liittyvat
rahoitustarpeet otetaan paaosin huomioon vuosien 2022-2024 valtion rahoituspaatoksissa ja osin
vuoden 2022 aikana erillisin paatoksin. Yksityiskohdat on avattu tarkemmin vuoden 2022
korkeakoulukohtaisessa valtionrahoituspaatdksessa. Vuonna 2022 ministerio varmistaa
Opintopolusta, etta koulutus- ja osaamistason noston lisdaloituspaikkojen ndma ja aiemmin paatetyt
laajennukset ovat toteutuneet suunnitellusti koulutusalatasolla. Tarvittaessa rahoituksen vuosieria
pienennetaan vastaamaan toteutunutta korkeakoulujen alakohtaista laajennusta vastaavalla tavalla
kuin meneteltiin vuoden 2022 valtion rahoituspaatdksessa.



LIITE 2

Ohjeet korkeakoulujen toiminnan raportoinnista vuonna 2022

Ministerid varmistaa sopimuskauden aikana, ettd korkeakoulu on kaynnistanyt tai edennyt
sopimuksen mukaisissa toimenpiteissa. Mahdollisissa ongelmatilanteissa ministerio  kay
valitarkastelun yhteydessd tarkentavan keskustelun korkeakoulun kanssa aiemmin paatetyn
strategiarahoituksen tason tarkistamiseksi.

Korkeakouluja  pyydetdan toimittamaan ministeridlle 20.5.2022 mennessa KOTA:n
raportointipohjaan tiivis raportointi sopimuskauden 2021-2024 tavoitteiden ja korkeakoulun
strategian toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden etenemisestd sekd muu strategian
toimeenpanon seurannan ja arvioinnin kannalta tarkoituksenmukainen aineisto. Strategian
toteuttamisen keskeisten toimenpiteiden etenemisen alkuun pyydetaan nostamaan valitarkastelun
viitekehikko huomioon ottaen korkeakoulun vaikuttavuuden vahvistamisen kannalta kolme
keskeisintd toimenpidetta, joissa on erityisesti onnistuttu ja vastaavasti kolme keskeisinta
toimenpidettd joiden osalta vaaditaan viela lisdponnistelua. Korkeakoulu myds perustelee
mahdolliset poikkeamat sovittujen tavoitteiden toteutumisessa tai toimenpiteiden ajoituksessa.
Korkeakoulujen saavutettavuussuunnitelmat toimitetaan ministeridlle vuoden 2022 loppuun
mennessa.

Korkeakoulujen strategiaperusteisella ohjelmarahoituksella kaynnistyneet toimenpiteet ovat tarkeita
hallituksen ohjelmaan kirjattujen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen vision 2030 toteuttamisessa
sekd ne tukevat tavoitteita, joiden mukaan Suomi kantaa globaalia vastuutaan sekd on
kansainvalisesti houkutteleva paikka opiskella, tutkia ja investoida. Ministerién on tarkeaa varmistua
ohjelmien asianmukaisesta etenemisestd. Edelld mainitun tavoitteiden toteutumaraportin ohella
ministerid saa korkeakoulujen kansainvalisyyden ja koulutusperdisen maahanmuuton ja
integroitumisen edistamisesta (TalentBoost) tietoa kevaan 2022 aikana pilottikohtaisten klinikoiden
ja pilottiverkostojen yhteisen klinikan kautta. Korkeakoulujen digitaalisen palveluympariston
kehittdmisesta koordinaatiokorkeakoulut raportoivat opetus- ja kulttuuriministeridlle loppuraportin
lisdksi hankkeen edistymisesta ja taloudellisesta tilanteesta rahoituspaatésten mukaisesti.

Opetus- ja kulttuuriministeriétd on ennakoivasti informoitava kunkin vuoden aikana
toimeenpantavista uudistuksista, joilla on merkittavia henkilostovaikutuksia. Lisaksi ministeridlle on
ilmoitettava korkeakoulujen johdossa (hallituksen puheenjohtajat ja rehtorit) tapahtuneista
muutoksista. Ammattikorkeakoulujen tulee lisdksi ilmoittaa opetus- ja kulttuuriministeriolle
omistuspohjan suunnitelluista ja toteutuneista muutoksista.

Korkeakouluja pyydetaan toimittamaan tilinpaatosasiakirjansa opetus- ja kulttuuriministeriodn
valittdmasti niiden vahvistamisen jalkeen.

Yliopiston hakemus valtion vastinrahaan oikeuttavasta varainkeruusta on toimitettava opetus- ja
kulttuuriministeriolle viimeistaan 19.8.2022. Hakemuksessa edellytettavat tiedot on todettu
ministerion ohjeessa (Opetus- ja kulttuuriministerion ohje yliopistojen paaomittamisesta ja valtion
vastinrahakelpoisen varainhankinnan ehdoista ja menettelytavoista vuosina 2020-2022, 12.6.2020
VN/14645/2020).

Kaikki aineisto toimitetaan ministeriodn sahkoisesti KOTA —tietojarjestelmaan pl. ministerion
kijaamoon  toimitettava  yliopistojen  varainkeruuaineisto.  Valtion  vastinrahakasittelyn
nopeuttamiseksi varainkeruun excel-muotoinen kooste yliopistojen saamista lahjoituksista
pyydetaan toimittamaan myos sahkopostitse opetusneuvos Jorma Karhulle



(etunimi.sukunimi@gov.fi).  Korkeakoulujen sopimuksiin  sisaltyvien strategiaa tukevien
toimenpiteiden kooste ja raportit sopimustavoitteiden toteutumisesta ovat julkisesti saatavilla opetus-
ja kulttuuriministerion internetsivustolla.

Korkeakoulut toimittavat opetus- ja kulttuuriministerion edellyttdmat tilastotiedot vuodelta 2021 tata
koskevien erillisohjeiden mukaisesti (Opetus- ja kulttuuriministerion kirjeet 20.12.2021
VN/33127/2021 ja VN/33417/2021). Korkeakoulujen taloushallinnon koodistolla pyritdan
varmistamaan korkeakoulujen taloutta kuvaavien tietojen vertailukelpoisuus ja yhtenevat
toimintatavat korkeakoulujen tilinpaatdskaytantoihin.

Tavoitteena on pitdd korkeakoulujen valitarkastelut 5.9.-2.12.2022. Korkeakouluille toimitetaan
maaliskuun aikana ehdotus korkeakoulukohtaisen valitarkastelun aikataulusta. Tuolloin annetaan
myOs ohjeet ehdotetun ajan vahvistamisesta tai korvaavasta ajankohdasta sopimisesta,
valitarkasteluihin liittyvien jarjestelyjen organisoimiseksi ilmoitettavasta yhteyshenkilosta seka
valitarkasteluun osallistuvien korkeakoulun edustajien ilmoittamisesta. Lopullinen ohjelma ja
valitarkastelun yksityiskohdat sovitaan erikseen kunkin korkeakoulun kanssa viimeistaan kuukautta
ennen valitarkastelua ottaen huomioon koronatilanne ja likenneyhteydet.

Lisatietoja antavat tarvittaessa:

e opetusneuvos Jorma Karhu (erityisesti yliopistot), puh. 0295 3 30139 (etunimi.sukunimi@gov.fi)
ja opetusneuvos Ulla Makeladinen (erityisesti ammattikorkeakoulut) puh. 0295 3 30223
(etunimi.sukunimi@gov.fi)

e opetusneuvos Jukka Haapamaki puh. 0295 3 3008 (etunimi.sukunimi@gov.fi) ja opetusneuvos
Kaisu Piiroinen puh. 0295 3 30359 (etunimi.sukunimi@gov.fi) (KOTA-tietojarjestelman ja
Vipunen-tietovaraston tekniset kysymykset).




LITE 3

Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli-indikaattorien vuosikello 2022

Ammattikorkeakoulujen  perusrahoituksen laskentaperiaatteet maaritellddn  opetus- ja
kulttuuriministerion asetuksessa 117/2019 (litteen 3 kohta muutettu 1130/2020). Kaytettavat kriteerit
kuvaavat ammattikorkeakoulujen koulutus- ja tutkimus- seka kehittamis- ja innovaatiotoimintaa.
Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen ja opetus- ja kulttuuriministerion ammattikorkeakouluilta
keraamiin tietoihin. Osa OKM:n keraamista tiedoista poimitaan suoraan korkeakoulujen yhteisesta
Virta-tietovarannosta

Tietojen rikastaminen ja tuonti Vipuseen

Alun perin ammattikorkeakouluista lahtevia tietoja rikastetaan tiedonkeruuprosessin aikana tiettyjen
rahoitusmalli-indikaattoreiden osalta. Tilastokeskus rikastaa tutkintotietoja tutkinnon suorittaneiden
tyodllistymistietojen osalta. Tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen laskenta tehddan CSC:n toimesta
Virta-tietovarannossa. Indikaattoreiden tarkempi tietosisaltod kuvataan vuosittain
ammattikorkeakouluille lahetettavan tiedonkeruun ohjekirjeen liitteessa.

Kaikki rahoitusmallissa kaytettavat indikaattoritiedot ovat suoraan ammattikorkeakoulujen
nahtavissa Vipunen-tilastopalvelun kautta tiedonkeruiden valmistuttua.

Tietojen kaytto perusrahoituksen laskennassa

Rahoitusmalliasetuksen  mukaisesti indikaattoritiedoista  kaytetddn laskennassa kolmen
viimeisimman saatavilla olevan tilastovuoden tietoja. Rahoitus katsotaan kesdkuussa kaytdssa
olevien kolmen viimeisimman vuoden tietojen mukaan. Muista tiedoista kaytdssa on kolmen
edellisen kalenterivuoden tiedot, eli vuoden 2022 rahoitukseen vaikuttaa tilastovuosien 2019-2021
tiedot, paitsi tyollistymistiedoista joissa vuoden 2023 rahoitukseen vaikuttaa tilastovuosien 2018-
2020 tiedot johtuen tiedontuottamisen prosesseista.

Tietojen tarkastusprosessi

Perusrahoituksen rahoituskriteerin taustalla olevat indikaattorit paivittyvat alla olevan aikataulun
mukaisesti Vipusen raporteille. Lisaksi tiedot kootaan toukokuussa Extra-Vipusessa
(rahoitusmallikoonti) sijaitsevaan rahoitusmalli-indikaattoreiden koontidokumenttiin. Mikali tiedoissa
on virhe, tulee siitd ilmoittaa osoitteeseen kaisu-maria.piiroinen@gov.fi. Taman lisaksi
ammattikorkeakouluilta  odotetaan  kuittausta  sadhkdpostitse  rahoitusmalli-indikaattorien
oikeellisuudesta. Kuittaus tehdaan viimeistaan 14.6.2022. Em. aikataulun jalkeen ilmoitettuja
korjauksia ei oteta huomioon minkaan indikaattorin osalta rahoitusmallilaskennassa ao. vuoden
laskennan osalta, kuitenkin korjaus vaikuttaa kahden seuraavan vuoden laskelmiin.




Rahoitusmalli-indikaattorien aikataulut 2022

Koulutuksen rahoitusosuuden laskentaindikaattorit:

1.

Ammattikorkeakoulussa suoritettujen ammattikorkeakoulututkintojen lukumaaréd huomioiden
tavoiteaika

e huhtikuu 2022

. Ammatillisessa opettajankoulutuksessa kalenterivuonna ammatillisen opettajankoulutuksen

opintokokonaisuuden suorittaneiden lukumaara

e huhtikuu 2022
Ammattikorkeakoulun avoimessa ammattikorkeakouluopetuksessa, erillisina  opintoina,
maahanmuuttajien valmentavassa koulutuksessa ja erikoistumiskoulutuksessa kalenterivuonna
suoritettujen opintopisteiden yhteenlaskettu maara

e maaliskuu 2022
Korkeakoulujen valisten yhteistydsopimusten perusteella ammattikorkeakoulussa
kalenterivuonna suoritettujen opintopisteiden yhteenlaskettu maara

e maaliskuu 2022
Valtakunnallisen opiskelijapalautekyselyn vastausten ammattikorkeakoululle tuottamien
pisteiden yhteenlaskettu maara

e helmikuu 2022
Ammattikorkeakoulussa ammattikorkeakoulututkinnon  suorittaneiden  tydllisten maara
Suomessa

e toukokuu 2022
Valtakunnallisen uraseurantakyselyn vastauspisteiden yhteismaara

e helmikuu 2022

Tutkimuksen rahoitusosuuden laskentaindikaattorit:

1.

Julkaisujen, julkisen taiteellisen ja taideteollisen tuotannon, audiovisuaalisten aineistojen seka
tieto- ja viestintateknisten ohjelmien lukumaara

e huhtikuu 2022
Ammattikorkeakoulussa kalenterivuonna suoritettujen ylempien ammattikorkeakoulututkintojen
lukumaara;

e helmikuu 2022
Tutkimus- ja kehittamistoiminnan ulkopuolinen rahoitus

e huhtikuu 2022



LITE 4

Yliopistojen rahoitusmalli-indikaattorien vuosikello 2022

Yliopistojen perusrahoituksen laskentaperiaatteet maaritelldadn opetus- ja kulttuuriministerion
asetuksessa 119/2019 (1 § ja liite muutettu 1129/2020). Kaytettavat kriteerit kuvaavat yliopistojen
koulutus- ja tutkimustoimintaa. Tiedot perustuvat Tilastokeskuksen ja opetus- ja kulttuuriministerion
yliopistoilta keraamiin tietoihin. Osa OKM:n kerdamista tiedoista poimitaan suoraan korkeakoulujen
yhteisesta Virta-tietovarannosta.

Tietojen rikastaminen ja tuonti Vipuseen

Alun perin vyliopistoista lahtevia tietoja rikastetaan tiedonkeruuprosessin aikana tiettyjen
rahoitusmalli-indikaattoreiden osalta. Tilastokeskus rikastaa tutkintotietoja tutkinnon suorittaneiden
tydllistymistietojen osalta. Opetus- ja kulttuuriministerid rikastaa julkaisutietoja julkaisujen
julkaisufoorumitasojen osalta Tieteellisten seurain valtuuskunnan Julkaisufoorumin kautta.
Tavoiteajassa suoritettujen tutkintojen laskenta tehdaan CSC:n toimesta Virta-tietovarannossa.
Indikaattoreiden tarkempi tietosisaltd kuvataan vuosittain yliopistoille Iahetettavan tiedonkeruun
ohjekirjeen liitteessa.

Kaikki rahoitusmallissa kaytettavat indikaattoritiedot ovat suoraan yliopistojen nahtavissa Vipunen-
tilastopalvelun kautta tiedonkeruiden valmistuttua.

Tietojen kaytto perusrahoituksen laskennassa

Rahoitusmalliasetuksen  mukaisesti indikaattoritiedoista  kaytetdan laskennassa kolmen
viimeisimman saatavilla olevan tilastovuoden tietoja. Rahoitus katsotaan kesdkuussa kaytdssa
olevien kolmen viimeisimman vuoden tietojen mukaan. Muista tiedoista kaytdssa on kolmen
edellisen kalenterivuoden tiedot, eli vuoden 2023 rahoitukseen vaikuttaa tilastovuosien 2019-2021
tiedot, paitsi tyollistymistiedoista joissa vuoden 2023 rahoitukseen vaikuttaa tilastovuosien 2018-
2020 tiedot johtuen tiedontuottamisen prosesseista.

Tietojen tarkastusprosessi

Perusrahoituksen rahoituskriteerin taustalla olevat indikaattorit paivittyvat alla olevan aikataulun
mukaisesti Vipusen raporteille. Lisdksi tiedot kootaan toukokuussa Extra-Vipusessa
(rahoitusmallikoonti) sijaitsevaan rahoitusmalli-indikaattoreiden koontidokumenttiin. Julkaisutiedot
lisatdan koontiin 8.6.2022. Mikali tiedoissa on virhe, tulee siitd ilmoittaa osoitteeseen
jukka.haapamaki@gov.fi. Taman lisaksi yliopistoilta odotetaan kuittausta sahkopostitse
rahoitusmalli-indikaattorien oikeellisuudesta. Kuittaus tehdaan viimeistaan 14.6.2022. Em.
aikataulun jalkeen ilmoitettuja korjauksia ei oteta huomioon minkdan indikaattorin osalta
rahoitusmallilaskennassa ao. vuoden laskennan osalta, kuitenkin korjaus vaikuttaa kahden
seuraavan vuoden laskelmiin.




Rahoitusmalli-indikaattorien aikataulut 2022

Koulutuksen rahoitusosuuden laskentaindikaattorit:

1.

Yliopistossa suoritettujen ylempien korkeakoulututkintojen lukumaara huomioiden tavoiteaika
e huhtikuu 2022
Yliopistossa suoritettujen alempien korkeakoulututkintojen lukumaara huomioiden tavoiteaika
e huhtikuu 2022
Avoimessa yliopisto-opetuksessa, erillisina opintoina ja erikoistumiskoulutuksessa suoritettujen
opintopisteiden yhteismaara
e maaliskuu 2022
Korkeakoulujen yhteistydsopimusten perusteella suoritettujen opintopisteiden yhteismaara
o maaliskuu 2022
Valtakunnallisen opiskelijapalautekyselyn vastausten yliopistolle tuottamien pisteiden
yhteenlaskettu maara kalenterivuonna
e helmikuu 2022
Yliopistossa ylemman korkeakoulututkinnon suorittaneiden tyéllisten maara Suomessa
e toukokuu 2022
Valtakunnallisen uraseurantakyselyn vastauspisteiden yhteismaara
e huhtikuu 2022

Tutkimuksen rahoitusosuuden laskentaindikaattorit:

1.

Julkaisujen lukumaara tiedonkeruu- ja tasoluokittain kertoimella painotettuna
e kesdakuun 8.paiva 2022

Yliopistossa suoritettujen tohtorin tutkintojen lukumaara
e helmikuu 2022

Kansainvalinen kilpailtu tutkimusrahoitus
e huhtikuu 2022

Kotimainen tutkimusrahoitus seka kotimainen ja kansainvalinen yritysrahoitus
e huhtikuu 2022



LITE 5

Luonnos sopimuskauden 2021-2024 valitarkastelujen ohjelmarakenteesta

Ohjelmarakenne

09.30-11.30

11.40-12.30

12.40-14.00

*hkkkkhkkkhkk

14.00-15.00

Sopimuskauden valitarkastelu korkeakoulun johdon kanssa
(hallituksen pj, mahdollisesti muita hallituksen jasenid, kollegion pj,
rehtorit, hallinnon edustaja/t)

Korkeakoulukonsernien vélitarkasteluihin varataan tunti enemman aikaa
ja tdman seurauksena jaljempana olevan aikataulu siirtyy vastaavasti.
Vdlitarkastelun yksityiskohdat sovitaan erikseen kunkin korkeakoulun
kanssa viimeistdan kuukautta ennen valitarkastelua.

Liitteessa 1 on kerrottu valitarkastelun tavoitteista ja tarkastelukehikosta.
Lounas

Henkil6stdn ja opiskelijoiden tapaaminen
(toteutus korkeakoulun haluamalla tavalla)

Sidosryhmatapaaminen
(korkeakoulujen kutsumat tahot; alueellisen osaamisen vahvistaminen
ml. TB ja ekosysteeminakdkulmat)

Sidosryhméatapaamisia  jarjestetdan  joidenkin valitarkastelujen
yhteydessa alueella toimivien korkeakoulujen yhteisvalmisteluna.
Tarkoituksena on kootusti kaikkien korkeakoulujen osalta keskustella
korkeakoulujen alueellisesta vaikuttavuudesta ja korkeakouluihin
kohdistuvista odotuksista alueellisiin tyOvoima- ja osaamistarpeisiin
vastaamisessa ja TKI —toiminnan  edistamisessa.  Tassa
kokonaisuudessa ei tarkastella yksittdisen korkeakoulun toimintaa.
Korkeakoulukohtaisissa aikatauluehdotuksissa ministeri® kertoo, minka
valitarkastelun yhteydessa ja minka alueen alueelliset tarpeet olisivat
esilla. Nain alueen korkeakouluilla on mahdollisuus yhdessa sopia
relevanttien tahojen mukaan kutsumisesta.

Tavoitteena on, etta valitarkastelut pidetaan valilla 5.9-2.12.2022 ao. korkeakoulun tiloissa.

Mikali korkeakoulu haluaa valitarkastelun yhteydessa jarjestda tapaamisen tiedotusvalineiden
kanssa, tulee tasta sopia ministerion kanssa etukateen. Valitarkastelussa osallistujat voivat kayttaa
joustavasti suomea ja ruotsia.

Lopullinen ohjelma sovitaan erikseen kunkin korkeakoulun kanssa viimeistaan kuukautta ennen
vierailua. Ministeriosta vierailuihin osallistuu 4-5 henkil6a.

Valitarkastelujen puheenjohtajana toimii korkeakoulu- ja tiedepolitikan osaston ylijohtaja tai hanen
estyneena osaston vastuualueen johtaja.



