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Anordnare av yrkesutbildning

Arende Ansdkan om strategifinansiering for yrkesutbildning ar 2020

1. Inledning

Som strategifinansiering enligt 32 h § i lagen om finansiering av undervisnings- och
kulturverksamhet (1705/2009) beviljas sadana understod for yrkesutbildning som
avses i 44 8 1 mom. Strategifinansieringens syfte ar att stédja och styra anordnare av
yrkesutbildning i utvecklingen och férnyandet av deras verksamhet enligt de
utbildningspolitiska malen. Beviljandet av strategifinansiering grundar sig pa
undervisnings- och kulturministeriets provning.

Enligt 32 h § i lagen om finansiering av undervisnings- och kulturverksamhet kan
strategifinansieringens andel utgdra hogst fyra procent av anslaget for yrkesutbildning.
Enligt budgeten for finansaret 2020 ar strategifinansieringens andel 0,8 procent av
anslaget for yrkesutbildning, dvs. 15 000 000 euro.

Strategifinansiering kan efter ansdkan beviljas utbildningsanordnare som har ett
tillstand att ordna yrkesinriktade examina och utbildning enligt 22 § i lagen om
yrkesutbildning (531/2017). Med detta brev inleds ansdkan om strategifinansiering for
finansaret 2020. Brevet innehaller en narmare beskrivning av fokusomradena for
strategifinansieringen for finansaret 2020 och av villkoren for beviljande och
anvandningen av finansieringen samt ansokningsanvisningar.

Utbildningsanordnarna ska lamna in ansdékan om strategifinansiering till utbildnings-
och kulturministeriet senast den 19 mars 2020. Undervisnings- och kulturministeriet
fattar beslut om finansieringen senast den 18 juni 2020. Det géller dock att forbereda
sig pa att coronavirusepidemin kan paverka tidtabellen for besluten.

Undervisnings- och  kulturministeriet  ordnar ett  webbseminarium  for
utbildningsanordnarna pa mandag den 27 aprii 2020 kl. 9.00-10.30. P&
webbseminariet behandlas fragor som géller ansokan om strategifinansiering for ar
2020. En lank il anmalan finns pa  ministeriets  webbplats:
www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu
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2. Fokusomraden for strategifinansieringen for finansaret 2020

| enlighet med regeringsprogrammet ska atgarder genast vidtas nar problem med
kvaliteten upptacks inom utbildningen p& andra stadiet s& att utbildningens kvalitet,
lararnas arbetsvillkor och de ungas valbefinnande kan framjas med fakta som grund i
alla gymnasier och yrkeslaroanstalter. | yrkesutbildningen ska det sarskilt beaktas att
resurserna for narundervisning och handledning ar tillrackliga i forhallande till de
forandrade kraven. Malet ar att starka forutsattningarna for att studiedagar och
studieveckor genomfors dven med utnyttjande av arbetsplatsutbildning. | enlighet med
regeringsprogrammet kraver mangfalden av svarigheter i larandet att de pedagogiska
metoderna inom yrkesutbildningen stérks och uppdateras.

| budgeten for ar 2020 har tillaggsfinansiering om 80 miljoner euro reserverats for
anstallning av larare och handledare samt for stédatgarder inom undervisning och
handledning. Finansieringen beviljas som en prévningsbaserad forhéjning av
basfinansieringen (undervisnings- och kulturministeriets brev VN/6066/2020 av
17.3.2020).

Vid sidan av den tillaggsfinansiering som beviljas som prévningsbaserad forhdjning
inriktar undervisnings- och kulturministeriet strategifinansiering for ar 2020 till sddana
projekt for utveckling av handlednings- och stddtjanster och inlarningsmiljoer som kan
anvandas for att sakerstalla att de studerande far tillracklig undervisning och
handledning samtidigt som verksamhetsmodeller utvecklas for behov som uppkommer
pa langre sikt till foljd av forandringar i omvarlden.

Forbattring av undervisningens och handledningens kvalitet, utveckling av
inlarningsmiljéerna och forbattring av informationskompetensen och serviceférmagan
hos utbildningsanordnare ar en del av utvecklingsprogrammet av yrkesutbildningens
kvalitet och jamlikhet, som ger ett dvergripande sttd till beredningen av regeringens
centrala mal, sdsom utvecklingsatgarder som stddjer utvidgningen av laroplikten, den
kontinuerliga fornyelsen av inlarningen samt integrationen. Strategifinansieringen
bidrar till genomférandet av utvecklingsprogrammet for yrkesutbildningens kvalitet och
jamlikhet.

Aren  2020-2022 kommer strategifinansiering att beviljas till foljande
utvecklingshelheter.

. Forbattring av undervisningens och handledningens kvalitet
° Utveckling av inlarningsmiljoer
. Forbattring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

Vid inriktningen av strategifinansieringen for ar 2020 tas hansyn till de hogprioriterade
omradena i de aktuella helheterna av utvecklingsatgarder som beskrivs i detta brev.

Dessutom beviljas strategifinansiering ar 2020 till
. Stod fér sammanslagningar av utbildningsanordnare
. Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet



2.1 Forbattring av undervisningens och handledningens kvalitet

Malet ar att studierna i alla inlarningsmiljéer ar malinriktade, handledda och stodda, och
att den beaktar behoven hos varje studerande och de individuella satten att lara. Varje
studerande erbjuds det stod som han eller hon behdver pa sa satt att forekomsten av
avbrutna studier minskar och inlarningsresultatet blir battre, sarskilt i fraiga om
studerande som tidigare klarat sig samre. Sarskild uppmarksamhet fasts pa att
studerande som behover sarskilt stod och som kommer till yrkesutbildningen med
svaga grundlaggande kunskaper och fardigheter samt invandrare far det stod som de
behtver oberoende av var de bor i Finland. Individuellt utformade studier och
studerandenas valbefinnande ges stdd med hdgklassiga handlednings- och
stodtjanster.

Strategifinansiering inriktas sarskilt till utvecklingsatgarder som forstarker och stodjer
utvecklingen av yrkeskompetensen och de grundlaggande fardigheterna for de
studerande som tillhor underrepresenterade grupper och som har svarigheter med att
klara av sina studier. Med detta avses till exempel personer som behdéver sarskilt stod
och som inleder yrkesutbildningen med svaga grundlaggande kunskaper och
fardigheter, eller personer som inte har gatt i grundskolan i Finland eller som av andra
anledningar har bristfalliga studiefardigheter.

Med strategifinansiering ar det mdjligt att stodja till exempel utvecklandet och
utnyttjandet av gemensamma examensdelar och studier och férberedande utbildning
som stodjer studiefardigheterna vid anskaffningen av studiefardigheter och -
forutsattningar. Med utvecklingsatgarderna ar det ocksa mojligt att stodja ordnandet av
kompetenshelheter i form av sjalvstudier, natstudier eller kompetensmarken.

Utvecklingsatgarder som kan stodjas med strategifinansiering kan ocksa vara inriktade
pa utvecklingen av annat stod for studerande, sdsom tjanster som utvecklar
rehabiliteringen och arbetsformagan, intressentgruppssamarbete och forsok. Vid
utvecklandet ar det mojligt att samarbeta med andra aktorer, till exempel med det fria
bildningsarbetet, medborgarorganisationer, hogskolor eller TE-forvaltningen.

Utvecklingsatgarder kan skraddarsys for begransade malgrupper. Eventuella
malgrupper ar till exempel NEET-unga, personer med invandrarbakgrund som saknar
examen pa andra stadiet, grupper som &r svara att na och som befinner sig utanfor
arbetsmarknaden (t.ex. personer pa familjeledighet) eller &ldre personer pa
arbetsmarknaden, vilkas tidigare forvarvade kunnande har foraldrats.

Inom utvecklingsatgarderna ska de verksamhetsmodeller och metoder som uppkommit
inom Parasta-projekten utnyttjas. Kunnande och goda, fungerande forfaranden som
uppkommit genom strategifinansiering overfors till alla anordnare av yrkesutbildning.

2.2 Utveckling av larmiljoer

Malet ar att larmiljderna for yrkesutbildning gérs mangsidigare och att de utvecklas sa
att de stodjer genomférandet av individuellt utformade studier och uppnaendet av
individuella larresultat. Ett ytterligare mal ar att starka undervisnings- och
handledningspersonalens kunnande och férmaga att anvanda olika larmiljoer pa ett
pedagogiskt meningsfullt satt for att uppna de mal for larandet som slagits fast i
studerandens personliga utvecklingsplan for kunnandet. Malet ar att goéra det mojligt
att genomfdra individuella studier aven i praktiken och att sarskilt stddja larandet hos
studerande som behdver mer stdéd och handledning.



Ett hogprioriterat omrade vid utvecklandet av larmiljéerna ar utnyttjandet av digitala
miljoer och plattformar vid genomférandet av individuella studier. Till exempel med
simulatorer och AR/VR-applikationer kan man i manga branscher erbjuda studerande
fler mojligheter att 6va sina grundlaggande kunskaper och fardigheter och att stédja
deras larande genom att ge dem omedelbar respons pa prestationerna. Detta stodjer
utvecklingen av studerandens kunnande, bidrar till att gora det lattare for personen att
tillagna sig utbildning som ges pa arbetsplatsen och ger lararna fler moéjligheter att
sakerstalla att larresultaten uppnas.

Pa grund av isoleringsatgarderna till foljd av coronaviruset varen 2020 har
utbildningsanordnarna varit tvungna att satsa pa distansstudier. Strategipengar
anvands for att stodja utvecklingsarbetet med tanke pa mer langsiktiga behov. | detta
arbete utnyttjas de erfarenheter som nu erhallits av fungerande férfaranden och de
utvecklingsbehov som observerats. Med hjalp av digitala l6sningar som stddjer
distansstudier ar det mojligt att pa ett flexibelt satt erbjuda studerande pedagogiskt stéd
i [Armiljoer av olika slag. Vid utvecklandet av I6sningar som stodjer distansstudier galler
det samtidigt att ta hansyn till utvecklandet av pedagogiska verksamhetsmodeller, sa
att strategifinansieringen inte enbart anvands for finansiering av digitala plattformar
eller licenser.

Det andra hogprioriterade omradet vid hanférandet av strategifinansieringen ar stod till
den strategiska utvecklingen av utbildningsanordnarnas fysiska larmiljoer och
lokalldsningar med beaktande av genomférandet av individuella studier och sarskilt av
de digitala larlésningarnas inverkan pa anvandningen av lokalerna. Férandringar som
gors i verksamhetslokalerna eller utrustningsbestandet i enlighet med
utbildningsanordnarens egen strategi kan orsaka 6vergangskostnader som bromsar
upp eller forhindrar inférandet av nya verksamhetsmodeller. Kostnader kan uppkomma
till exempel till folid av att planer for fornyelse eller nedlaggning av lokaler eller
apparater gors upp. | vissa situationer kan till exempel lokalernas hyresavtal vara sa
langa att de bromsar upp reformerna i vasentlig grad. En forutsattning for beviljande av
strategifinansiering ar att finansieringen anknyter till en reform hos anordnaren som
riktar om verksamheten, forbattrar infrastrukturens serviceférmaga eller har en positiv
inverkan pa den framtida kostnadsstrukturen. Strategifinansiering kan ocksa beviljas
for genomférandet av sadana lokalldsningar som framjar genomférandet av individuellt
utformade studier och flexibelt anordnande av utbildning for olika kundgrupper.

Strategifinansiering beviljas inte for permanenta utgifter, sdsom for permanenta
hyreskostnader. For nya lokal- eller apparatinvesteringar kan finansiering beviljas
endast pa sarskilt vagande grunder. Strategifinansiering kan beviljas till hyreskostnader
endast pa sarskilt vagande grunder, tillfaligt och ej till fullt belopp.
Utbildningsanordnaren ska i sin anstkan visa att utgifterna till foljd av reformen ar
tillfalliga. Utbildningsanordnaren ska ocksa visa hur service- eller kostnadsstrukturen
fornyas genom anvandningen av statsunderstodet.

2.3 Forbéttring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

Malet &r att utveckla utbildningsanordnarnas verksamhetssatt, formaga och verktyg for
battre produktion och anvandning av information som stod for styrningen av
verksamheten och beslutsfattandet. Malet ar ytterligare att forbattra kvaliteten pa den
tilgangliga informationen och informationsproduktionens tillforlitighet.  En
grundlaggande forutsattning for anvandningen av information och ledning med hjalp av
information &r att produktionen av information sker pa sa satt att informationen &r
tillforlitlig, aktuell och tillrackligt heltackande med tanke pa verksamheten. Malet ar att



informationen leder utbildningsanordnarna att agera pa ett satt som ar andamalsenligt
med tanke pa helheten av yrkesutbildning.

Med strategifinansiering stdds sarskilt forbattrandet av utbildningsanordnarnas
informationskompetens p& sa satt att tillforlitigheten och anvandbarheten av den
information som utbildningsanordnarna producerar forbattras. Detta galler uppgifter
som utbildningsforvaltningen och utbildningsanordnarna sjalva behover (t.ex. KOSKI
och eHOKS). Malet &r att utbildningsanordnarnas personal pa alla organisationsnivaer
har tillrackliga insikter och kunskaper om produktionen av de uppgifter som behévs
inom finansiering och styrning, samt om hur varje enskild persons verksamhet paverkar
den finansiering som utbildningsanordnaren far samt kvaliteten p& den information som
anvands i samband med finansiering och styrning.

Kunnande och goda, fungerande forfaranden som uppkommit genom
strategifinansiering 6verfors i samarbete med andra projekt inom kunskapsledning sa
att alla anordnare av yrkesutbildning har tillgang till dem.

2.4 Stod for sammanslagningar av utbildningsanordnare

En forutsattning for yrkesutbildningens serviceférmdga ar en fungerande
anordnarstruktur, dar anordnare av yrkesutbildning som profilerat sig pa olika satt bildar
en regionalt och nationellt andamalsenlig struktur med avseende pa utbudet av
utbildningstjanster. Strategifinansiering kan anvandas for att finansiera sadan
utveckling av servicestrukturen som framjar yrkesutbildningens tillganglighet och
kvalitet samt stddjer genomférandet av utbildningsanordnarens strategi eller
utbildningsanordnarens egna strategiska mal som styr verksamheten. Utgangspunkten
for utvecklingshelheten ar atgarder som bygger pa utbildningsanordnarnas egna beslut
och som forbattrar deras formaga att tillgodose den mangskiftande kundkretsens
behov.

Strategifinansiering kan beviljas for tillaggskostnader som uppkommer genom att
utbildningsanordnare slas samman. Sadana utgifter kan vara till exempel upphandling
av konsulttjanster, tillfalliga personalkostnader och kostnader till folid av
harmoniseringen av informationssystem. Om sammanslagningarna medfér lokal- och
utrustningsarrangemang, kan kostnaderna upptas under denna utvecklingshelhet. Det
ar inte mojligt att gora helt nya lokal- eller apparatinvesteringar med strategifinansiering
som ar avsedd for att stddja sammanslagningar. Strategifinansiering for att stddja
fusioner kan beviljas for hogst tre ar.

2.5 Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

Med strategifinansiering kan man stddja anordnandet och utvecklingen av
yrkesskicklighetstavlingar och andra tavlingar som starker yrkesutbildningens dragkraft
och anseende. Strategifinansiering kan beviljas utbildningsanordnare som deltar i
arrangemangen for Mastare-tavlingen eller i arrangemangen for motsvarande téavlingar
som anknyter till yrkesutbildning.

Strategifinansiering beviljas endast for nationella yrkesskicklighetstavlingar och
internationella yrkesskicklighetstavlingar som ordnas i Finland, inte for lokala tavlingar
eller enskilda branschers egna tavlingar. Finansiering kan ocksa beviljas for nationella
kultur-och idrottsevenemang inom yrkesutbildningen

3. Ansdkan om strategifinansiering



Utbildningsanordnarna ska anstka om strategifinansiering med endast en ansdkan.
For ansdkan har ministeriet utarbetat en blankett som é&r indelad enligt
utvecklingshelheterna. Utbildningsanordnarna ska endast svara pa de fragor som
galler utvecklingshelheten i fraga.

| ansokan ska presenteras:

Forbattring av undervisningens och handledningens kvalitet

. Kort beskrivning av utvecklingsprojektet
Utvecklingsprojektets mal, atgarder, malgrupp, resultat som efterstravas och
uppféljningen av dem

. Eventuellt samarbete med andra utbildningsanordnare eller partner

Utveckling av larmiljder

. Kort beskrivning av utvecklingsprojektet

° Utvecklingsprojektets mal, atgarder, resultat som efterstravas och uppféljningen
av dem

. Om strategifinansiering soks for hyreskostnader foér lokaler: hyresavtalet for
lokalerna, en dispositionsplan och en plan for hur lokalerna ska avstas

Forbattring av utbildningsanordnarnas informationskompetens

° Kort beskrivning av utvecklingsprojektet

° Utvecklingsprojektets mal, atgarder, resultat som efterstravas och uppféljningen
av dem

. Eventuellt samarbete med andra utbildningsanordnare

Stod for sammanslagningar av utbildningsanordnare

. Kort beskrivning av utvecklingsprojektet
Utvecklingsprojektets mal, atgarder, resultat som efterstravas och uppfoljningen
av dem

. Bindande beslut av de beslutande organen om genomférandet av fusionen

. Uppskattad arbetsférdelning vid beredningen av fusionen for anordnare som
fusioneras och som ansoker om finansiering forsta gangen

Anordnande av tavlingar i yrkesskicklighet

° Namnet pa den tavling som ska ordnas, tavlingens tidpunkt och ort/orter

° Utbildningsanordnarens ansvar for tavlingsarrangemangen

o Eventuella andra utbildningsanordnare tillsammans med vilka tavlingen ordnas
samt kostnads- och arbetsférdelningen mellan anordnarna

For varje utvecklingsprojekt ska dessutom laggas fram:

Ett kostnadsforslag enligt kostnadsslag

En finansieringsplan enligt inkomstslag

Anvandningstiden for strategifinansieringen

Strategifinansiering som soks fran undervisnings-och kulturministeriet

Om anordnaren har beviljats strategifinansiering for motsvarande verksamhet
2018 och 2019, motivering till den tillaggsfinansiering som soks



Ytterligare information om inlamnande av ansdkan finns i punkt 7.
4. Villkor for anvandning av strategisk finansiering

For anvandningen av strategifinansiering gdller villkoren och begransningarna for
undervisnings-och kulturministeriets specialunderstéd (OKM/1/091/2019) med vissa
preciseringar och undantag:

. med strategifinansiering for utveckling av inlarningsmiljoer kan ocksa tackas
lokalkostnader som uppkommer oberoende av projektet Om strategifinansiering
soks for hyreskostnader, ska hyresavtalet for lokalerna, en dispositionsplan och
en plan for hur lokalerna ska avstas fran fogas till ansokan.

Strategifinansieringen ska i princip anvandas under perioden 1.1.2020-31.12.2021.
Utbildningsanordnaren kan i sin anstkan foresla en annan period for anvandningen.

5. Rapportering och dvervakning av strategifinansieringens resultat

Ministeriet 6vervakar anvandningen av strategifinansiering. Utbildningsanordnarna ska
rapportera till ministeriet hur de for utvecklingsverksamheten uppstéllda malen och
resultaten har uppnatts. De matare och datainsamlingsmetoder som lagts fram i
ansokan ska anvandas i rapporteringen. Ministeriet foljer ocksd upp hur
strategifinansieringens mal nas med hjalp av tillganglig statistik och information i andra
underlag.

6. Anvisningar for uppgorandet av ekonomiplaner for strategifinansiering

Personalkostnader &r |onekostnader for personer anstéllda inom projektet,
lagstadgade lonebikostnader och semesterpenning. Man kan ocksa inkludera
personalkostnader for andra anstallda om det pa ett tillforlitligt satt gar att visa att
arbetsinsatsen riktas direkt till projektet, t.ex. genom arbetstidsredovisning.

Som lokalkostnader raknas utgifter for de lokaler som projektet anvander (hyra,
fastighetsskotsel).

Utomstaende tjanster omfattar kopta tjanster inom projektet, till exempel maltider,
inkvartering, resor, seminariearrangemang, marknadsforingstjanster, konsulttjanster
och representationskostnader nar de géller service.

De oOvriga kostnaderna innefattar kdpt material och férnddenheter samt kostnader for
marknadsforing, reklam och representation om dessa till sin karaktar ar material och
férnddenheter.

Allméanna  kostnader kan inte riktas till  utvecklingsprojekt eftersom
utbildningsanordnarna redan far statlig finansiering for sin verksamhet.

Utvecklingsprojekt budgeteras utan mervardesskatt. Mervardesskatterna bokférs som
mervardesskatter som kompenseras.

| finansieringsanalysen bor ingd all finansiering som projektet tilldelats och som
anvands for att tacka utgifterna i kostnadsforslaget.

Det har inte faststéllts ett minimibelopp for utbildningsanordnarens egen
finansieringsandel. Till den egna finansieringen raknas ocksa eventuella intéakter som
utvecklingsprojektet ger upphov till.



Till 6vrig offentlig finansiering raknas bland annat EU-finansiering (som beviljas av t.ex.
Utbildningsstyrelsen, en narings-, trafik-och miljocentral, landskapsférbund eller EU-
kommissionen) och finansiering av kommuner, statliga inrattningar och d&mbetsverk,
studiecentraler, férsamlingar eller kyrkostyrelsen.

Privat finansiering kan vara till exempel sponsorering, finansiering av stiftelser eller
foretagssamarbete

7. Lamnain ansdkan

Ansokan om strategifinansiering lamnas in pa en elektronisk blankett. Léanken till
blanketten publiceras pa webbplatsen: www.minedu.fi/strategiarahoituksen-valmistelu.

Utbildningsanordnaren ska dartill sdnda en undertecknad och daterad version av
ansokan, elektroniskt eller pa papper, till undervisnings-och kulturministeriet. Som
skriftlig handling som lamnas till registratorskontoret racker det med ett utskrivet
sammandrag av den elektroniska blanketten och ett féljebrev som ar daterat och
undertecknat. Den skriftiga ans6kan kan sandas till undervisnings-och
kulturministeriets registratorskontor pa adressen PB 29, 00023 STATSRADET, till
statsradets gemensamma kontor pa adressen Riddaregatan 2 B, 00170 Helsingfors
eller per e-post till adressen kirjaamo@minedu.fi. Ministeriet behandlar endast
ansokningar som lamnas in inom utsatt tid.

Ytterligare information

Overinspektor Tarja Koskiméaki (Nyland), tfn 02953 30166,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsrad Jukka Lehtinen, (Egentliga Tavastland, Paijanne-Tavastland,
Birkaland, Egentliga Finland och Satakunta), ttrn 02953 30183,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsrad Anne Martensson, (Kymmenedalen, Sodra Karelen, Stdra
Savolax, Norra Savolax och Norra Karelen), tfh 02953 30104,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsrad Mari Pastila-Eklund, (Sédra Osterbotten, Osterbotten, Mellersta
Osterbotten och Mellersta Finland), tfth 02953 30249, fornamn.efternamn@minedul.fi

Undervisningsrad Tiina Polo (Norra Osterbotten, Kajanaland och Lappland), tfn
02953 30022, fornamn.efternamn@minedu.fi

Projektplanerare Erno Hyvdnen (utveckling av de grundlaggande fardigheterna,
tekniskt stéd for den elektroniska blanketten), tfn 02953 30398,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Undervisningsrad Kari Korhonen (informationskompetens), tfn 02953 30162,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Specialsakkunnig Tomi Kytéla (digitala inlarningsmiljder), tfn 02953 30293,
fornamn.efternamn@minedu.fi

Overdirektdr Mika Tammilehto, tfn 02953 30308, fornamn.efternamn@minedu. fi



Overdirektor Mika Tammilehto

Projektplanerare Erno HyvOnen

For kdnnedom

Akava rf

Ammatillisen Aikuiskoulutuksen johtajat ry
Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys AMKE ry
Arbets- och nadringsministeriet
Bildningsarbetsgivarna rf

Centralférbundet for lant och skogsbruksproducenter MTK ry
De yrkesstuderandes férbund i Finland — SAKKI ry
Elinkeinoeldaman Oppilaitokset EOL ry
Finansministeriet

Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf.
Finlands Folkhogskolférening rf

Finlands Kommunférbund

Foretagarna i Finland rf

Kyrkostyrelsen/Kyrkans arbetsmarknadsverkLandskapsforbunden
Ledare for Yrkesutbildningen i Finland rf

Narings-, trafik- och miljocentralerna
Regionforvaltningsverken

Suomen Opiskelija-Allianssi - OSKU ry

Suomen Oppisopimusosaajat ry
Tjanstemannacentralorganisationen STTK rf
Urheiluopistojen Yhdistys Ry

Utbildningsstyrelser



