Strategiarahoitus 2020 — kysymykset ja vastaukset

Hakemuksen toimittaminen

Riittaako kirjaamon versioksi sahkopostilla toimitettava hakemuslomakkeen yhteenveto seka saate, jossa
on paivamaara ja allekirjoitus?

o  Kylla riittdd. Hakemus tulee toimittaa tayttamalla sdhkoinen lomake ja toimittamalla vastaavat
tiedot, esimerkiksi lomakkeen yhteenveto, ohjeen mukaisesti allekirjoitettuna ja paivattyna
asiakirjana kirjaamoon.

Voiko hakemukseen lahettaa liitteitd sahkopostilla?

e Sdhkodiseen vastauslomakkeeseen on varattu tilaa niihin kohtiin, joihin erillisia liitteita voi liittaa,
eika erillisia sahkopostiliitteita suositella.

Strategiarahoituksen painopisteen valinta
Onko ennakkoon maaritelty, mika osuus rahoituksesta kohdentuu ammattitaitokilpailuihin, mika osuus
fuusioihin ja mika osuus kolmeen ensimmaiseen painopisteeseen?

e Etukadteen ei ole maaritetty, miten rahoitus jakautuu eri kehittamiskokonaisuuksille.
Ammattitaitokilpailujen osuus on aika vakiintunut, mutta fuusioiden osalta maararahan osuus
riippuu fuusioiden maarasta.

Voiko koulutuksen jarjestaja hakea rahoitusta useampaan kehittamiskokonaisuuteen?

o Kylla. Koulutuksen jarjestdjan kannattaa kuitenkin hakea rahoitusta sen mukaan, mihin
kehittdmistoimintaan silld on tarvetta ja mitd kyetdan tekemaéan kahden vuoden aikana.

Jos haettava kokonaisuus kattaa sisdltdja kolmella kirjeen osa-alueella (laatu, oppimisymparistot, tieto-
osaaminen), jaetaanko haku kaikkiin kolmeen osaan vai voiko hakea vain yhteen, johon se eniten
kohdistuu? Eli ei tehda hakemusta kolmessa osassa.

e Suosituksena on, etta hakijat tekevat hakemuksen kehittdmiskokonaisuuksittain. Jos tdma ei ole
mahdollista, kehittamistoiminnan kuvaus, tavoitteet ja taloussuunnitelma kirjataan vain sille osa-
alueelle, joka on kehittdamishankkeen paaasiallinen osa-alue. Lisdksi on otettava huomioon, etta
hakemuksessa tulee vastata kaikkiin haettavia osa-alueita koskeviin kysymyksiin (ks. kirjeen kohta
3. Strategiarahoituksen hakeminen). Tall6in tulee valita lomakkeen alussa myds ko.
kehittamiskokonaisuudet, jotta kysymykset ovat vastattavissa.

Voiko useampi koulutuksen jarjestaja hakea yhdessa strategiarahoitusta yhteiseen tavoitteeseen?

o Kehittamistyota voidaan toteuttaa yhdessa muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa. Jokainen
jarjestdja tekee kuitenkin oman hakemuksensa, jossa esittaa kehittdmistoimiensa osalta myds
oman taloussuunnitelmansa. Hakija esittdaa hakemuksessaan myds muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa tehtdvan yhteistyon, yhteistyon tavoitteen sekd oman roolinsa siind. On mahdollista tehda
yhteisty6ta myos muiden toimijoiden, kuten esimerkiksi TE-hallinnon ja vapaan sivistystyon kanssa.
Hakemuksessa on silloin kuvattava, miten yhteistyota tehdaan ja miten kumppanit osallistuvat
kehittamistoimintaan (esimerkiksi palveluiden ostot). Valtionavustusta ei kuitenkaan saa kayttaa
muun kuin rahoituksen saajan toiminnan avustamiseen.



Voiko koulutuksen jarjestdja hakea strategiarahoitusta itsendisesti, omana hakemuksenaan ja toisaalla
osallistua osatoteuttajana verkostohankkeeseen toiseen kokonaisuuteen?

o Kehittamistyota voidaan toteuttaa yhdessa muiden koulutuksen jarjestajien kanssa. Jokainen
jarjestdja tekee kuitenkin oman hakemuksensa, jossa esittda kehittamistoimiensa osalta myos
oman taloussuunnitelmansa. Hakija esittdaa hakemuksessaan myds muiden koulutuksen jarjestajien
kanssa tehtdvan yhteistyon, yhteistyon tavoitteen sekd oman roolinsa siind. Strategiarahoituksen
saaja voi osallistua esimerkiksi myohemmin muulla rahoituksella toteutettavaan
verkostohankkeeseen.

Voiko rahoitusta hakea yhteistydssa kaupallisen toimijan kanssa? Voidaanko yhteistydkumppaneille varata
rahoitusta esimerkiksi ostopalveluna tai muuten?

e Strategiarahoitusta voidaan mydntaa vain ammatillisen koulutuksen jarjestajalle. Toteutuksessa
voidaan kuitenkin tehda yhteisty6ta kaupallisen toimijan kanssa esimerkiksi hankkimalla palveluita.
Palveluiden hankinnassa tulee kuitenkin ottaa huomioon velvollisuus noudattaa
hankintalainsaadantoa. Hakemuksessa on kuvattava, miten yhteistyota tehdaan ja miten
kumppanit osallistuvat kehittamistoimintaan. Valtionavustusta ei saa kayttdaa muun kuin
rahoituksen saajan hankkeen avustamiseen.

Tuleeko teemojen osalta yhteistyovelvoitteita, kuten esimerkiksi vuoden 2018 paatoksissa?

e Hakukirjeessa on todettu teemojen osalta, jos niissa on velvoite hyddyntaa olemassa olevia tai
tulevia yhteistyoverkostoja ja jakaa tietoa. Vaikka strategiarahoituksen kaytto lahteekin jarjestdjan
oman strategisen toiminnan kehittamisesta, tietoa muun muassa hyvista kaytannoista tulee pyrkia
jakamaan kaikkien ammatillisen koulutuksen jarjestajien kayttoon.

Milla tarkkuudella on perusteltava, jos aiempina vuosina saanut strategiarahaa samaan asiaan kuin nyt
haetaan?

e On oleellista kertoa, mitda on aiemmin tehty, mita uutta tullaan tekemaan haettavalla rahoituksella
ja miksi tarvitaan lisdrahoitusta kehittamistyon jatkamiseksi.

Strategiarahoituksen kaytdn ehdot
Strategiarahoituksen kayttoajaksi on esitetty lahtokohtaisesti 1.1.2020 — 31.12.2021? Voiko kayttoajaksi
esittda pidempaa aikaa?

e Jarjestdja voi esittda pidempaa kayttoaikaa. Tall6in hakemuksesta tulee kdyda ilmi perusteltu tarve
pidemmalle kdyttoajalle. Voi hakea myds lyhyempaa kayttoaikaa kuin esitetty kayttoaika.

Kayttoaika alkaa 1.1.2020 - mita kustannuksia voi laittaa takautuvasti?

e Strategiarahoitusta voidaan kayttaa kayttdaikana toteutuneisiin ja kayttoajalle kirjattuihin
avustuksen kayttotarkoitusta vastaaviin kuluihin.

Voiko koulutuksen jarjestaja osoittaa jo tydsuhteessa olevan henkilon tekemaan tyota hankkeelle
kokoaikaisesti ja/tai osa-aikaisesti?

o Kylla. Jos henkiloston palkkauskuluja halutaan kohdistaa strategiarahoituksen mukaiselle
hankkeelle, tulee kulujen olla todellisia hankkeesta aiheutuneita kustannuksia ja niiden tulee
perustua tydajan seurantaan ja todelliseen tuntipalkkaan. Jos henkild ei ole tyoskennellyt
hankkeessa koko vuotta tai jos han kayttaa vain osan tydpanoksestaan, hankkeelle kohdistettava



palkka saa olla vuosipalkaksi muutettuna enintdan 80 000 euroa sisadltden lakisdateiset sivukulut ja
lomaraha.

Voiko strategiarahoitusta kdyttda oman henkil6ston henkilostokoulutukseen?

e Kehittamistoimenpiteisiin voidaan sisallyttaa perustelluista syista myds oman henkiléstdn
henkilostokoulutuksen jarjestamisesta aiheutuvia kuluja. Hakemuksessa pitda kuvata ja perustella,
miten se liittyy strategiarahoituksen painopisteen tavoitteiden toteuttamiseen ja miksi se on
valttamatonta. Henkilostokoulutukseen osallistuvien palkkoja ei voida sisallyttaa hankkeen
kustannuksiksi.

Onko hankkeissa pakollista omarahoitusosuutta?

e Strategiarahoituksessa ei ole asetettu vahimmaismaaraa koulutuksen jarjestajan
omarahoitusosuudelle. Omaan rahoitukseen merkitddan myos kehittamishankkeesta aiheutuvat
mahdolliset tuotot.

Pitddkoé omarahoitusosuutta seurata omalla kustannuspaikalla?

e Strategiarahoituksen saajan kirjanpito on jarjestettava siten, etta avustuksen kayttda voidaan
seurata kirjanpidosta luotettavasti omalla kustannuspaikalla tai vastaavalla, erillisella
seurantakohteella. Strategiarahoituksen kustannuspaikalle tulee kirjata kaikki hankkeesta
aiheutuneet toteutuneet tulot seka kustannukset.

Tuleeko raportoinnissa ottaa huomioon jotain tiedonkeruun erityistarpeita?

e Strategiarahoituksen kaytt6a seurataan ensisijaisesti toiminnalla aikaansaatujen tulosten kautta.
Jarjestdjan tulee hakemuksessa esittda keinot, jolla tavoitteiden saavuttamista seurataan ja milla
indikaattoreilla tavoitteiden tuloksia voitaisiin arvioida ja raportoida.

Oppimisymparistdjen kehittaminen

Voiko oppimisympariston kehittamiseen liittyen laittaa toimitilakustannuksiin kaluste- ja laitehankintoja,
kun tarkoituksena on mallintaa uudenlaista oppimisen tilaa, johon sisaltyy seka yksil6llisen pedagogiikan
etta tilan kdyton tehostamisen nakokulmat?

e Koulutuksen jarjestajien tulee varautua kaluste- ja laitehankintoihin paaosin valtionosuudella ja
niita voidaan sisallyttaa strategiarahoitukseen vain erityisen painavin perustein.
Strategiarahoituksen tavoitteena on tukea koulutuksen jarjestdjaa oppimisymparistojen
suunnittelussa ja pedagogisten toimintamallien kehittamisessa opiskelijoiden yksilollisten
opintopolkujen ja tuen mahdollistamiseksi ja tilan kayton tehostamiseksi.

Kirjeen mukaan uusiin tila- tai laiteinvestointeihin rahoitusta voidaan myontaa vain erityisen painavin
perustein. Mika on erityisen painava peruste?

e Strategirahoituksen tavoitteena on tukea koulutuksen jarjestdjaa oppimisymparistdjen
suunnittelussa ja pedagogisten toimintamallien kehittdmisessa opiskelijoiden yksilollisten
opintopolkujen ja tuen mahdollistamiseksi ja tilan kdyton tehostamiseksi. Tila- ja
laiteinvestointeihin tulee varautua padosin valtionosuudella. Valtionavustukseen voidaan kuitenkin
sisallyttaa kustannuksia, jotka ovat tavoitteen kannalta valttamattomia, maaraltaan kohtuullisia,
valiaikaisia ja muita kuin valtionosuudella rahoitettuja operatiivisen toiminnan kustannuksia.
Valtionavustuksella hankitun irtaimiston tulee jadda ammatillisen koulutuksen jarjestajan kayttoon.



Ovatko oppimisymparistdjen uudistamiseen liittyvat ylimenokauden kustannukset hakukelpoisia
kustannuksia?

o Kylla, ylimenokauden kustannuksia on mahdollista tukea strategiarahoituksella, jos hakija pystyy
osoittamaan, ettd nama kustannukset ovat valiaikaisia ja niiden avulla saavutetaan suotuisaa
palvelu- tai kustannusrakenteen uudistumista.

Mita digitaalisten oppimisymparistojen kehittamistyossa pitdisi ottaa huomioon arkkitehtuurin ja
teknologioiden osalta?

e Koulutuksen jarjestajan on hyva ottaa hakiessaan huomioon talld hetkellad saatavilla oleva tieto ja
yhteensopivuus kansalliseen arkkitehtuuritydhon. Yhteensopivuus tulee varmistaa myods hankkeen
toteutuksen aikana. Koulutuksen jarjestajat ovat teknologioiden kehittamisessa hyvin eri vaiheissa,
joten kyse on jarjestajien oman organisaation kehittamisesta oman strategian mukaisesti.

Tietojarjestelmat, oppimisymparistot ja kollaboraatioalustat ovat suurelta osin kaupallisten toimijoiden
tuotoksia. Naita taytyisi kehittaa ja raataloida koulutusalan tarpeisiin. Voiko rahoitusta kayttaa tahan
yhteistyohon kaupallisten toimijoiden kanssa?

e Strategiarahoitusta ei ole tarkoitettu ohjelmistotoimittajien tuotekehittamiseen, eika rahoituksella
ole tarkoitus aiheuttaa markkinahairiota (vrt. kilpailulainsdadantd). Strategiarahoitusta ei saa
kdyttda muun kuin rahoituksen saajan toiminnan tai hankkeen avustamiseen. Strategiarahoitusta
voidaan kuitenkin kayttaa jarjestdjan kyvykkyyden parantamiseen esimerkiksi séhkéisen
oppimisympariston jarjestelmien ja alustojen tilaamisessa ja vaatimusmaarittelyssa.

Tieto-osaamisen parantaminen

Suunnittelemme tekevamme tietoarkkitehtuuriin liittyvaa yhteisty6ta koulutuksen jarjestéjien kesken
osana tieto-osaamisen parantamista. Minkalaisia verkostohankkeita on suunnitteilla téahan liittyen? Emme
halua tehda paallekkaista suunnitelmaa.

e Vuoden 2020 strategiarahoituksella tuetaan kirjeessa mainittua painotusta tieto-osaamisen
kehittamiseksi. Teeman muiden osa-alueiden osalta tehdaan loppuvuodesta suunnitelmaa
valtakunnallisista verkostohankkeista.

Voiko tietoarkkitehtuurin kehittamisessa hyodyntaa vuoden 2018 strategiarahoituksella koottua Tiedolla
johtamisen verkostoa?

e Kylla voi. Olemassa olevissa verkostoissa kehitettyjen toimintamallien ja tulosten hyédyntaminen
on suositeltavaa.

Voiko strategiarahoituksella kdynnistdaa koulutuksen jarjestdajan oman organisaation tieto-osaamisen
kehittamisen ja osallistua myéhemmin verkostohankkeeseen, jossa jaetaan osaamista ja sparrataan
verkostotoimijoita kehittamisessa?

e Tama on mahdollista.

Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen
Hakevatko yhdistyvat koulutuksen jarjestajat strategiarahoitusta yhdessa vaiko vain toinen?

e Yhdistymistd edeltdvana vuonna molemmat yhdistymisen osapuolet voivat hakea
strategiarahoitusta, mutta hakemuksista tulee kdyda ilmi fuusiossa mukana olevien jarjestajien
tyonjako. Yhdistymisen toteutumisen jalkeen strategiarahoitusta voi saada fuusion vastaanottanut
jarjestaja tai yhdistymisessa syntynyt uusi jarjestaja. Fuusiohakemuksissa pitaa lisaksi olla hakijan



toimivaltaisen paatdksentekoelimen hyvaksyma paatos hakemuksessa esitettadviin toimenpiteisiin
ja tavoitteisiin. Siihen, millaisia toimia fuusion osalta esitetdan, vaikuttaa siihen, mika on vaihe ja
toimijat.
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