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Evenemanget Europeisk kulturhuvudstad for
aren 2020-2033

Riktlinjer for stidernas egna utvirderingar av resultaten av sitt kul-
turhuvudstadsar

1. Bakgrund och sammanhang
Oberoende overvakning och utvirdering av stiderna som star vdrd for kulturhuvudstadsdret
Ett nytt krav for evenemanget Europeisk kulturhuvudstad

Evenemanget Europeisk kulturhuvudstad inrdttades 1985 som ett mellanstatligt initiativ och om-
vandlades till en EU-atgird 1999. Reglerna fornyades fran 2007 och atgérdens effektivitet ut-
vecklades ytterligare. I enlighet med dessa regler sékerstiller Europeiska kommissionen den ex-
terna och oberoende utvérderingen av alla europeiska kulturhuvudstdder for perioden 2007—
2019. Dessutom har ett antal kulturhuvudstider hittills initierat och genomfort egna utvérde-
ringar av sitt ar som kulturhuvudstad enligt olika modeller och tillvigagangsstt.

I beslut nr 445/2014/EU: (nedan kallat beslutet) anges nya forfaranden for genomforandet av
evenemanget Europeisk kulturhuvudstad for perioden 2020-2033. Nér det géller utvarderingen
infors genom beslutet en ny skyldighet for alla kulturhuvudstader 2020-2033 att gora egna ut-
varderingar av resultaten av kulturhuvudstadsaret. Som en del av denna nya skyldighet méaste
stdderna som ansoker om att bli kulturhuvudstader ange i1 sina ansdkningar vad de har for planer
for att 6vervaka och utvérdera kulturhuvudstadsarets inverkan pé staden och sprida resultaten av
utvirderingen.

Mer exakt definieras stddernas och kommissionens ansvar och skyldigheter enligt foljande 1 ar-
tikel 16 1 beslutet:

1.

— Alla berdrda stider ska ansvara for utviarderingen av resultaten av sitt kulturhuvudstadsar.

— Kommissionen ska faststdlla gemensamma riktlinjer och indikatorer for stiderna med led-
ning av mélen och kriterierna [for insatsen] for att se till att det finns ett enhetligt synsétt pa
utvirderingsforfarandet.

1 Europeiska unionens officiella tidning EUT L 132 av den 3 maj 2014: http://eur-lex.europa.eu/legal- con-

tent/EN/TXT/?uri=CELEX:32014D0445
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— De berorda stiderna ska uppritta sina utvirderingsrapporter och 6versidnda dem till kom-
missionen senast den 31 december det ar som foljer pa kulturhuvudstadsaret.

— Kommissionen ska offentliggora dessa utvdrderingsrapporter pa sin
webbplats.

— Forutom stidernas utvirderingar ska kommissionen sékerstélla att regelbundna externa och
oberoende utvirderingar av resultaten av insatsen genomfors.

— De externa och oberoende utvéirderingarna ska inriktas pé att inordna alla tidigare europeiska
kulturhuvudstéder 1 ett europeiskt sammanhang, sa att jamforelser kan goras och nyttiga lar-
domar dras av kommande europeiska kulturhuvudstdder och av alla andra europeiska stdder.
Dessa utvirderingar ska dven inbegripa en bedomning av insatsen som helhet, bland annat
hur pass effektivt dess olika ingdende moment fungerat, vilken genomslagskraft den haft och
pa vilket sitt den skulle kunna forbéttras.

— Pé grundval av dessa utvirderingar ska kommissionen for Europaparlamentet, rddet och Reg-
ionkommittén ldgga fram foljande rapporter, som vid behov ska atfoljas av relevanta forslag:
a) En inledande interimsrapport senast den 31 december 2024.

b) En andra interimsrapport senast den 31 december 2029.

c) En rapport efter programmets avslutande, senast den 31 de-
cember 2034.

I detta dokument beskrivs fordelarna for kulturhuvudstéderna att genomfora en egen utvérdering
av resultaten av kulturhuvudstadsaret. Det innehéller &ven en uppséttning gemensamma indika-
torer att anvénda och en lista med fradgor som stidderna bor stélla sig nér de fattar beslut om att
ansoka om att bli kulturhuvudstad och nér de planerar sina utvirderingsforfaranden.

Dokumentet bygger pa den expertis som foljer pd de externa och oberoende utvérderingarna av
kulturhuvudstadsaren som utarbetats for kommissionen sedan 2007, i synnerhet avsnittet om
métning av inverkan 1 utvirderingen av kulturhuvudstiderna 2012, och om det EU-finansierade
arbetet med en samlad policy for tidigare kulturhuvudstidder som inrédttades 2009-2010 {or att
dela bista praxis och utarbeta rekommendationer for forskning och utvérdering av stdder som ar
viérd for kulturhuvudstadséret.

Ytterligare ldsning

Du hittar de externa utvdrderingarna av kulturhuvudstadsar och rapporten om den samlade
policyn for kulturhuvudstider pa foljande adress:

- http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/capitals-culture_en.htm

- http://ecocpolicygroup.wordpress.com/category/case-studies-ecocs

2. Huvudsakliga motiv och syften
Skdl och motiv till varfor stiderna bor utvirdera resultaten av dret som kulturhuvudstad

Sedan det inrdttades 1985 har evenemanget Europeisk kulturhuvudstad vuxit i omfattning och
storlek. I dag dr det ett av de mest prestigefyllda och framstdende kulturevenemangen i Europa.
Under &rens lopp bidrar insatsen till en hallbar utveckling av stdderna och deras omgivande
omraden, vilket ger stiderna — om de &r vél forberedda — ldngsiktiga kulturella, sociala och eko-
nomiska effekter. Foljaktligen betraktas kulturhuvudstdderna nu som laboratorier for strategiska
investeringar 1 kultur pé lokal och regional niva.


http://ec.europa.eu/culture/tools/actions/capitals-culture_en.htm
http://ecocpolicygroup.wordpress.com/category/case-studies-ecocs

Det saknas emellertid fortfarande en sammanhingande bevisbas for att béttre forsta fordelarna
med att vara en kulturhuvudstad, sérskilt de medellangsiktiga till 1angsiktiga kulturella, sociala
och ekonomiska effekterna som aret har pa virdstdderna. Det saknas dven en gemensam grund
for att jamfora kulturhuvudstadsarets inverkan mellan stéder.

Den nya utvarderingsskyldigheten som infors i det nya beslutet &r ett sitt att atgéirda denna situ-
ation.

De forsta mottagarna av sddana utvdrderingar ar stiderna som &r vard for kulturhuvudstadsaret.
Skyldigheten kommer ocksé att ge fordelar for andra stéder i hela Europa som ér villiga att ldra
av erfarenheten fran kulturhuvudstadséren och béttre forsta den mangfacetterade effekten som
stora investeringar i kulturen har. Slutligen kommer det att hjélpa Europeiska unionens institut
att bedoma den samlade effekten av atgdrden Europeisk kulturhuvudstad, 1 synnerhet eftersom
utvirderingarna som genomfors av stiderna kommer att frimja de externa och oberoende utvér-
deringarna som genomfors for Europeiska kommissionen.

Pi lokal niva kommer den nya skyldigheten att hjdlpa kulturhuvudstidderna att forbéttra genom-
forandet mot de mal som faststills for kulturhuvudstadsaret. Att planera utviarderingen (och ut-
véarderingsverktygen) i god tid hjdlper enligt erfarenheten stdderna att klargdra synen pa sina
styrkor och svagheter, analysera vad de realistiskt kan strdva efter att uppnd genom kulturhu-
vudstadsaret och ddrmed definiera sina mél tydligare, faststilla tydliga milstolpar mot uppnaen-
det av sina mal och ddrigenom fOrbéttra arets slutresultat.

Det bor dven gora det mdjligt for dem att bittre pavisa kulturhuvudstadsérets inverkan och pa
vilka sitt de har optimerat de kulturella, sociala och ekonomiska fordelarna samt vilken effekt
kulturhuvudstadséret har pa stadens utveckling. Det skulle vidare vara avgdrande for att frimja
lokalt egenansvar for malen, hjélpa stdderna att planera och forhandla med partner (sirskilt spon-
sorer och offentliga myndigheter pa lokal, regional eller nationell nivd) samt bli en bésta praxis
och en inspirationskalla for kommande kulturhuvudstdder att sdtta meningsfulla och uppnaeliga
mal. Slutligen kan utvérderingsresultaten ocksa stodja stadens framtida kulturstrategier.

Pa europeisk nivd kommer det att underlétta forstdelse for hur enskilda kulturhuvudstider bi-
drar till malen for atgirden, huruvida de i stor utstrackning har uppnatt sina mal, huruvida ge-
nomforandet har skett i linje med det ursprungliga forslaget och hur kulturhuvudstadsétgérden
som helhet kan forbattras. Mycket viktigt dr det att den nya skyldigheten — genom att ge en mer
overgripande bild av kulturhuvudstadsarens resultat — ocksd uppmuntrar till ytterligare kun-
skapsoverforing mellan stdderna eftersom mer konsekventa uppgifter mojliggér jamforelser
mellan stdder. Det kommer att stirka den befintliga bevisbasen for kulturhuvudstadsatgédrdens
forméga och, mer generellt, for kulturinitiativ som syftar till att stodja ateruppbyggnaden av
stddernas ekonomi eller pdverka sociala fordndringar samt bidra till Europeiska unionens bre-
dare mal.

3. Gemensamma grundliggande indikatorer
Minimiuppsdttning indikatorer som bor finnas i varje utvirdering som genomfors av stiderna

Stdader som har utndgmnts till kulturhuvudstdder uppmanas att anvéinda de gemensamma kirnin-
dikatorerna som presenteras nedan
(1 tabell 2) vid genomforandet av respektive utvirdering.



Dessa indikatorer motsvarar de allmédnna och specifika malen for kulturhuvudstadsétgéarden en-
ligt beslutet och deras tillimpning pa operativa mal pa stadsnivé (tabell 1). De bygger ocksa pa
de kriterier som faststélls i beslutet for bedomningen av ansdkningarna fran de stdder som onskar
att bli kulturhuvudstider. Kirnindikatorerna som foreslas nedan reflekterar denna mélhierarki
och dr avsedda att fanga deras andemening i en kvantifierad form nér det ar mojligt.



Tabell 1 — Mélhierarki for evenemanget Europeisk kulturhuvudstad

Allmanna mal

Virna om och frimja kulturernas mangfald i Europa och framhiva deras gemensamma inslag samt stirka medbor-
garnas kiinsla av att tillhora ett gemensamt kulturomrade (allmént mal 1), och frimja kulturens bidrag till stidernas
langsiktiga utveckling (allmént mal 2)

Sarskilda mal

Sérskilt mal 1: Oka omfatt- | Sirskilt mal 2: Bredda till- | Sarskilt mal 3: Stérka | Sarskilt mal 4: Gora stdderna
ningen och mangfalden av samt| géngen till och deltagandet i| kultursektorns kapacitet| mer internationellt kinda genom
stirka den europeiska dimens-| kulturlivet och dess kopplingar till | kultur
ionen 1 stddernas kulturutbud, andra sektorer
déribland genom samarbete dver
grinserna
Operativa mal
Stimulera Séker- Engagera Skapa nya | Forbattra | Utveckla | Stimulera Frimja Forbattra
omfat- stéilla manga mojligheter | kulturin- | yltursek- | partner- staden den inter-
tande kul- att kul- olika for manga | frastruk- torns kom- skap och och dess nation-
turpro- turpro- medbor- olika med- turen samarbete kultur- ella in-
gram med gram- gare och borgare att petens, ka- | med andra | program | stillninge
hog konst- men har intressen- nérvara vid pacitet och|  sektorer n hos in-
nirlig en stark ter att for- eller delta i styrning vanarna
kvalitet europe- bereda kultureve-
isk di- och ge- nemang
mens- nomfora
ion och kulturpro-
trans- grammet
nation-
ellt
samar-
bete

Det forvéntas att vissa indikatorer behover vidareutvecklas mot bakgrund av héndelseutveckl-
ingen, lirdomar fran andra kulturhuvudstader, oférutsedda handelser, nya typer av uppgifter som
skapas och nya metoder for att inhdmta dem.

De kvantitativa uppgifterna bor ge akt pd utgdngspunkten (dvs. uppgifter vid ansokningsstadiet,
1 borjan av kulturhuvudstadséret och i slutet av kulturhuvudstadsaret), regionalt eller nationellt
jamforelsematerial ndr det &r tillgéngligt och stadens kulturella, sociala, pedagogiska och infra-
strukturella forhallanden. Uppgifterna bor ocksé analyseras och kontextrelateras i syfte att forsta
vilket bidrag kulturhuvudstadsaret sannolikt kommer att ha och identifiera andra bidragande
faktorer.

Utover dessa gemensamma indikatorer bor stdderna ocksd definiera eventuella ytterligare nod-
véindiga indikatorer utifrdn de egna forhéllandena, prioriteringarna och aktiviteterna — som av-
speglar de egna prestationsmélen. Dessa indikatorer kan betraktas som relevanta for kommande
kulturhuvudstéder och integreras 1 de gemensamma indikatorerna for kulturhuvudstadsatgarden.
Alla indikatorer ska dverensstimma med SMART-kriterierna: Specifikt, Métbart, Accepterat,
Realistiskt och Tidssatt.



Tabell 2 — Oversikt 6ver milen och Kkriterierna for evenemanget Europeisk kulturhuvudstad samt motsvarande viigledande indikatorer och méjliga

kéllor for uppgiftsinsamling

Mal Typ av Vigledande indikatorer Majliga killor for uppgiftsinsamling
indikator
Allmént Effekt Okad medvetenhet och uppskattning hos medborgarna for Undersokningar av lokala invanare, t.ex. utforda eller bestillda av kommu-
mal 1: europeiska kulturer ner eller organ som forvaltar kulturhuvudstadséret, fraga sdésom ”Vad tycker

Att virna om och frimja
kulturernas mangfald i
Europa och framhiva
deras gemensamma in-
slag samt stirka medbor-
garnas kénsla av att till-
hora ett gemensamt
kulturomrade

Okad kiinsla hos medborgarna av att tillhora ett gemensamt
kulturomréde, medborgarnas uppfattning av att vara europé

Okat medborgardeltagande och -engagemang i mangkul-
turella projekt

Okad kunskap om europeiska kulturer

Okad kompetens inom det immateriella europeiska kulturar-
vet (konst och hantverk)

Okat antal kulturinitiativ som #r kopplade till kulturarv och
innovation

Investeringar i infrastruktur for det materiella kulturarvet,
omdefinierat eller omtolkat kulturarv

Mangfald av europeiska teman (i programmet, i media)

Geografiskt omrdde som omfattas av det konstnérliga pro-
grammet

Antal av och kvalitet pA mangkulturella projekt

Antal lokala grisrotsinitiativ som inkluderar europeiska part-
ner eller interkulturella teman

Antal av och profil for personer som nas via mediebe-
vakning

du om kénslan ”europeiskhet”?”

Undersokningar av konstnérer, kultursektorn och lokala/regionala/nat-
ionella myndigheter (kommuner, men inte enbart) som ansvarar for
kultur-, utbildnings- och utvecklingsmaél

Fokusgrupper med medborgare/allmianheten pa uppdrag av ovansta-
ende eller genomforda av lokala universitet

Investerings- och utvecklingsrapporter

Kwvalitativ analys av programmet

Antal och kvalitet pa program som framjar mangfald och Europa
Enkaét (pa plats eller digitalt skickad i efterhand)

Analys av kvaliteten pa information om europeiska teman och program
som ges pé kulturhuvudstadswebbplatser

Analys av onlineaktiviteter — kommentarer, information som delas av be-
sokare

Analys av recensioner i media av europeiska fragor och kulturhuvud-
stadsprogrammet

Analys av mediebevakningen (antal av och profil for personer som natts,
geografisk tickning)

Interna utvarderingsuppgifter fran kulturorganisationer eller -institutioner
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Mal Typ av in- Vigledande indikatorer Maojliga kéllor for uppgiftsinsamling
dikator
Geografisk omfattning av mediebevakningen Eurobarometern
Besoksokning pa kulturarvsplatser (fler personer och
langre besok)
Okat stod for mangkulturella projekt, t.ex. av kul-
turella minoriteter
Allmént mal 2: Effekt Nationellt/internationellt erkdnnande av stdderna som Undersokningar av turister och besokare i virdstdder; internationella under-

Att frimja kulturens bidrag
till stidernas lingsiktiga ut-
veckling

kulturellt dynamiska och med béttre image

Okning av BNP och sysselsittning i stidernas kultu-
rella och kreativa sektorer

Okad tillgang till prisvérda lokaler for kulturpro-
duktion (studior osv.)

Kwvalitet pa och kvantitet av strategiska dokument
och policyer som utarbetas efter kulturhuvud-
stadséret och pé lang sikt

Ny anvédndning av oanvinda lokaler, ut-
veckling av nya offentliga rum

Civilsamhéllets referensorgan som arbetar med kom-
munen — antal, antal mdten, antal deltagande organisat-
ioner

Utveckling av stadens kulturstrategi och ge-
nomfdrandeplaner

Antal beslut som kommunen tagit i samrad med kultur-
sektorn och den civilsamhélleliga sektorn och den
Okade budgeten for kulturaktiviteter

sokningar av turistasikter, yttrande frdn nationella eller internationella kult-
urexperter, andra officiella publicerade kéllor

Statistiska uppgifter fran kommuner, nationella statistikkontor,
sektororgan osv.

Dokumentanalys
GPS-data, stora data osv.

Rapporter, antal nya medborgarinitiativ, nya organisationer, kreativa ny-
startade foretag, partnerskap osv.

Referensgruppers arbetsprogram och rapporter

Analys av stadsbudgetar — utgifter for kultur




Mal Typ av indi- Vigledande indikatorer Majliga killor for uppgiftsinsamling
kator
Sarskilt mal 1: Resultat Totalt antal evenemang Programuppgifter frdn organ som hanterar analyserna av kulturhuvudstadsa-
ret (bade ledningsrelaterade och vetenskapliga)
Att 6ka omfattningen Kulturhuvudstadsprogrammens totala budget
och mangfalden av samt ) Antal nya och hallbara internationella partnerskap
stirka den europeiska Okade ekonomiska bidrag fran partner i den offentliga,
dimensionen i stiidernas privata och tredje sektorn Kvalitativ analys av nya gransoverskridande samarbeten
Kkulturutbud, diribland
genom samarbete dver Antal aktiviteter som belyser den europeiska méngfal- | Kvalitativ analys av programmet
grinserna den baserat pa europeiska teman eller transnationellt
samarbete Rapporter och statistik fran projekt och institutioner
Antal nya gransoverskridande samarbeten, sampro- Undersokningar av konstnirer, kultursektorn och lokala/regionala/nationella
duktioner och utbyten som engagerar lokala och inter- | myndigheter (kommuner, men inte enbart)
nationella aktorer
Kulturhuvudstadsprogrammet indelat efter exem-
pelvis konstgenre
Antal evenemang i varje evenemangskategori
Antal konstnirer som &r engagerade i internationellt
samarbete
Antal lokala konstnérer som dr engagerade i in-
ternationella projekt utomlands
Sarskilt mal 2: Resultat Deltagande i kulturhuvudstadsevenemang och utveckl- | Programuppgifter fran organ som forvaltar kulturhuvudstadsaret

Att bredda till-
gangen till och
deltagandet i
kulturlivet

ing jamfort med stadens vanliga kulturpublik
Procent av invanarna som besoker eller deltar i
evenemang, inbegripet ungdomar, skolor, minori-

teter och missgynnade grupper

Okad niva av medvetenhet om kulturutbudet

Undersdkningar av lokala invanare, t.ex. utférda eller bestillda av kommu-
ner eller organ som forvaltar kulturhuvudstadséret och annan typ av in-
samling av asikter, t.ex. genom kreativa metoder — jimfor med nationellt
eller internationellt jimforelsematerial

Fokusgrupper med invénare som representerar/genomfors i olika
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Typ av in-
dikator

Vigledande indikatorer

Majliga killor for uppgiftsinsamling

(i allménhet och hos grupperna som ndmns ovan)

Antal av och profil for aktiva volontédrer och nivé (djup)
av deras engagemang

Antal héndelser och initiativ som uppmuntrar aktivt
engagemang och ger mojligheter till olika nivéer av

deltagande

Jamn konsfordelning och kulturell méngfald i den
kulturella arbetskraften

Geografisk spridning av besokare

Antal av och kvalitet pa projekt som uppmuntrar till ett
bredare engagemang (t.ex. biljettpolitik, transport,
marknadsforing)

Antal av och kvalitet pa projekt som berdr sadana
som for ndrvarande inte dr engagerade

Okad motivation till deltagande i kultur
Fordjupat deltagande 1 kultur

Antal kulturarbetare som utbildats i och anvénder
publikengagemangsmetoder i det vardagliga arbe-

tet

Okat deltagande av lokala grupper och skolor i kultur-
program

Okad méngfald (&lder, kulturbakgrund) hos beso-

stadsdelar av lokala universitet

Studentfokusgrupper som genomfors av lokala universitet
Rapporter och statistik fran projekt och institutioner
Deltagares sjilvrapportering

Observationsanalys

Analys av onlineengagemang pa kulturhuvudstadsrelaterade webbplat-
ser (kommentarer, delningar, personprofiler)

Uppgifter om biljettkassor och kundrelationer (besdkarantal och besoksfre-
kvens)

Postnummeranalys av besokare

Google Analytics




Mal Typ av indi- Vigledande indikatorer Majliga killor for uppgiftsinsamling
kator
Sarskilt Resultat Strategi for stadens langsiktiga kulturutveckling, i borjan| Statistiska uppgifter fran offentliga organ pa lokal, provinsiell eller regional
mal 3: av och efter kulturhuvudstadsaret, déribland en hand- niva om en eventuell 6kning av BNP, i sysselsittningsuppgifter

Att stirka kultursektorns
kapacitet och dess kopp-
lingar till andra sektorer

lingsplan

Virdet av investeringar i kulturinfrastruktur och -
anldggningar

Investeringsvérdet i kulturprogram frén icke-statliga or-
ganisationer och kulturella och kreativa industrier

Kwvantitet av, kvalitet pad och hallbarhet for de projekt
och program som stdder yrkesmaissig utveckling av
kulturchefer och konstnérer

Skapade villkor och program f6r utveckling av icke-
statliga organisationer, kulturella och kreativa indu-
strier (for att stodja diversifiering, kvantitet, tillvaxt,
okad rackvidd eller internationalisering)

Civilsamhiéllets referensorgan som arbetar med kultur-
departementet — antal, antal méten, antal deltagande or-

ganisationer

Oavbrutet partnerskap mellan flera sektorer for kulturpo-
litisk styrning

Sektorsovergripande samarbeten med bl.a. kultursektorn

Antal av och profil for projekt som realiseras med
andra sektorer

Antal dokument som stéder sektorsdvergripande

Offentliggjorda dokument av kulturhuvudstadsarets kvarsittande organ
eller annat relevant organ

Utvérdering av kapacitetsuppbyggnadsprogram
Rapporter fran programmen

Undersokningar av representanter for kultursektorn
Rapporter frén stodda individer eller organisationer

Rapporter fran relevanta representativa organ (t.ex. foretrddare for icke-stat-
liga organisationer eller kulturella och kreativa industrier)

Enkaét (pa plats eller digitalt skickad i efterhand)

Interna uppgifter fran partnerorganisationer: interna utvarderingsupp-
gifter fran projektpartner

Analys av beddmningsrapporter fran kommunens kulturforvaltning

Deltagares sjilvrapportering
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Mal Typ av in- Vigledande indikatorer Majliga killor for uppgiftsinsamling
dikator
Hoéjda standarder for kulturforvaltning
Antal av och profil for personer och organisat-
ioner som deltar i kapacitetsuppbyggnadspro-
gram
Séarskilt mal 4: Resultat Fler turistbesok (dagsbesdk och dvernattningar, bade pé | Statistiska uppgifter fran turiststyrelser eller relevant offentlig myndighet
lokal och internationell niva)
Att gora stiderna mer in- Uppgifter frén officiella organisationer for mediedvervakning
ternationellt kiinda genom Volym och procent av den positiva mediebevakningen
kultur av stdderna Undersokningar av lokala invanare, t.ex. utforda eller bestillda
av kommuner eller organ som forvaltar kulturhuvudstadsaret
Medvetenhet om kulturhuvudstadsaret bland invanarna
Kvalitativ analys av mediebevakningen av grupper fran universitet
Medvetenhet om kulturhuvudstadsaret bland re-
presentanter for kultursektorn utomlands (t.ex. Undersokningar av nationella kulturinstitut utomlands
ambassader, nationella kulturorganisationer)
Undersokningar av nationella och internationella opinionsbildare i tur-
Volym och procent av stadsbevakningen om kulturhu- | ism- och kultursektorer (sétta staden pd den europeiska kartan)
vudstaden eller dess kulturutbud
Fokusgrupper med lokala eller nationella influerare/opinionsledare, fraga
Medvetenhet om kulturhuvudstadsaret som en stads- sdsom “Hur 6kar man den lokala stoltheten?”’
hyllning/bidragande faktor till stadens rykte bland inva-
narna Intervjuer med intressenter
Forandringar i stadens position/representation/inklude-
2 https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/
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4. Planera och genomfora utvirderingsforfaranden
Nagra anvindbara fragor som stiderna bor stdlla sig sjdlva

Ndr ska processen inledas?

Genomforande av utvédrderingen i1 god tid bidrar till att sdkerstilla att lampliga organisatoriska
arrangemang infors, att finansieringen planeras och att tid tilldelas for att faststilla uppgiftsin-
samlings- och analysramar samt utgdngspositionen.

Planeringen av utvirderingen bor borja tidigt under processen. Stiderna maste beakta ett antal
organisatoriska parametrar, bl.a. utvirderingens varaktighet, hur mycket finansiering som utvér-
deringen ska tilldelas och vilken typ av uppgiftsinsamling, analysverktyg och mekanismer som
kommer att behovas. De behover dven fordela ansvaret for utviarderingens genomforande, be-
sluta om huruvida ytterligare utbildning behdvs for att sékerstilla objektiv och professionell
uppgiftsinsamling av alla berorda parter, att behandlingen sker med etisk granskning och att det
definieras vilken typ av utvirdering som behdvs.

Stader som har varit vard for kulturhuvudstadsaret tidigare har nidrmat sig detta pa olika sétt.
Som exempel startade Liverpool sitt forskningsprogram for 2008 &r 2005, Stavanger startade
sitt utvarderingsprogram for 2008 ar 2006 och Luxemburg bdrjade genomfora forskning infor
2007 &r 2005. Vissa stidder paborjar utvarderingsprogrammet ungefar ett ar innan kulturprogram-
met startar, t.ex. Essen med Ruhromridet 2010 och Abo 2011. Guimaries (kulturhuvudstad
2012) borjade att genomfora ett utvarderingsprogram strax innan starten pé sitt kulturhuvud-
stadsar.

Vilken period ska omfattas?

Att bestimma hur linge utvarderingsprocessen bor vara ar ocksé en viktig aspekt av planerings-
fasen. Syftet med kulturhuvudstadséret &r att skapa langsiktiga effekter pd stadsutvecklingen,
men forskningen fokuserar ofta bara pa de kortsiktiga effekterna. Endast tvéa kulturhuvudstider,
Liverpool 2008 och Abo 2011, har genomfdrt longitudinella studier som varar flera ar efter kul-
turhuvudstadséret. I de flesta stiader fardigstills utviarderingsforfarandena runt 612 ménader ef-
ter kulturhuvudstadséret, vilket &tminstone delvis aterspeglar behovet pa lokal niva att uppvisa
arets resultat sa tidigt som mgjligt. Balansen mellan pédtryckningarna att snabbt uppvisa resulta-
ten och behovet av att genomfora en grundlig analys och kvalitetsbedomning bor viktas noggrant
och beaktas pa planeringsstadiet. I den samlade policyn for kulturhuvudstider foreslés att utvér-
deringsprocessens forldngs till ett eller tva ar efter kulturhuvudstadséret for att sdkerstilla att
beddmningen blir noggrann. Dessutom behdvs en utvérdering efter 3—4 ar for att det ska vara
mojligt att observera de langsiktiga effekterna pé ett korrekt sitt. Om programmet &dr viktigt i
inkorningsfasen utifran specifika kulturhuvudstaders mél bor longitudinella studier som omfat-
tar perioden innan kulturhuvudstadséret genomfGras.

Vad ska utvirderingens budget vara?

Att sékerstélla nddvandig finansiering for utvdrderande forskning &r ofta en utmaning i ménga
stader. P4 lang sikt dr det emellertid sannolikt att investeringar i1 forskning kommer att medfora
ett antal fordelar, t.ex. forméga att pdvisa kulturutbudets inverkan nér det géiller att uppbada
ytterligare finansiering, motivera virdet av de offentliga utgifterna och forsté vilka initiativ eller
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projekt som gor skillnad for staden. Darfor ar det viktigt att identifiera och sékra finansiering for
utvérderingen tidigt i utvecklingsfasen.

Vilka ska genomfora utvirderingen?

Att reflektera Gver vilken organisation som ska genomfora utvarderingen bor goras pa forslagets
utformningsstadium. Oberoende, 6ppenhet och undvikande av intressekonflikter dr viktiga kri-
terier i detta avseende. En god praxis dr att ge uppdraget till en organisation som inte har ndgon
relation till det organ som ansvarar for genomforandet av kulturhuvudstadsaret. Ofta viljs lokala
universitet eller andra offentliga eller privata forskningsorganisationer. Att definiera tydliga rol-
ler och ansvarsomraden mellan den organisation som genomfor utvarderingen och genomféran-
deorganet bor beaktas, sérskilt ndr det giller insamling av uppgifter, kommunikation och andra
fragor.

Vilken typ av utvdirdering ska det vara?

Beslut om vilken typ av utvdrdering som ska genomf6ras kommer ocksa att vara ett viktigt dver-
vigande pa ett tidigt stadium. Exempel pa fragor att 6verviga: Ska utvirderingen endast foku-
sera pa staden eller omfatta en storre region? Vilka temaomréden och fragor ska utvirderingen
omfatta? Ska utvirderingen fokusera pa kvantitativ eller kvalitativ forskning eller en blandning
av bada forskningsverktygen? Vilka indikatorer skulle vara sérskilt viktiga och ldmpliga for
varje kulturhuvudstad? Vilken provgruppsstorlek och -sammansittning dr relevant for varje
undersokning eller uppgiftsinsamling?

En utvérdering ger stora fordelar, men insatser bor ocksa goras for att undvika ett antal potenti-
ellt negativa aspekter. Att 0ka utvirderingens betydelse kan ha en inverkan vid utarbetandet av
kulturprogrammet genom att beprévade och testade dtgirder kanske prioriteras over mer ambi-
tiosa och experimentella sddana. Det dr ocksé viktigt att undvika en situation ddr man utarbetar
programmet fOr att uppné “enkla vinster” 1 stéllet for att ta itu med mer utmanande frigor. Dess-
utom ar det virt att ta med information om sammanhanget 1 utviarderingen — positiva och nega-
tiva faktorer som paverkar resultaten.

Aterigen méste utvirderingen utarbetas mot det specifika kulturhuvudstadsprojektets mél som
anges 1 ansokningsdokumentet och de grundliggande studierna.

13



