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Yhteinen toimintamalli ja digitaaliset palvelut

Valtionavustustoiminnan toimintamalli

Yhteiskunnallisen tarpeen analysoinnista kohti vaikutusten arviointia

Paamadrien ja
tavoitteiden
asettaminen
Ilmidn analyysi ja Yhteistyon
toimijoiden osapuolet ja
tunnistaminen vastuut sekd
resurssointi

Yhteiskunnallisten
muutostekijoiden
tunnistaminen

Valtionavustus-
ohjelmien ja
-hakujen
valmistelu

Viestinta ja
muutoksen
laajentaminen

Yhteis-
kunnallisten
vaikutusten

arviointi ja niiden muutoksen
laajentaminen toteuttaminen

Yhteis-
kunnallisen

Hakeminen ja
hakemusten
kasittely

Vaikutusten
arviointi ja

paamaarien
tarkistaminen

Toiminnan Toiminta ja
arviointi ja vaikutusten
kehittéminen seuranta

Haeavustuksia.fi kokoaa valtionapuviranomaisten
valtionavustushaut yhteen paikkaan.
Valtionavustuksen hakijan tulee kirjautua palveluun
Suomi.fi-tunnuksella tayttadkseen hakemuksen.

Tutkiavustuksia.fi luo tilanne- ja kokonaiskuvaa
valtionavustuksista ja niiden kaytosta. Tieto on
avoimesti kaytettavissa.

Hallinnoiavustuksia.fi on valtionapuviranomaisille
tarkoitettu digitaalinen palvelu hakuilmoitusten
julkaisemista ja hakemusten kasittelya varten.

Kun valtionapuviranomaiset kehittavat toimintaansa
yhteisen toimintamallin avulla ja ottavat kayttoon

digitaaliset palvelut, ne yhdenmukaistavat kasitteitaan ja
prosessejaan seka tietosisaltojaan.
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Minkalaisia hakijaryhmakohtaisia erityiskysymyksia
valtionavustustoimintaan |||ttyy? (Toimintamallin 1-3 vaihetta)

1 Yhteiskunnallisten 2 Yhteiskunnallisen muutoksen 3 Yhteiskunnallisten vaikutusten
muutostekijoiden tunnistaminen toteuttaminen arviointi ja niiden laajentaminen
*  Yhteiskunnallisten tarpeiden « Valtionavustushakujen avaaminen < Valtionavustuksilla rahoitetun
tunnistaminen _ _ toiminnan tulosten ja vaikutusten
¢ Valtionavustusten hakeminen arviointi
- Paamaarien ja tavoitteiden _
asettaminen  Valtionavustushakemusten - Raportointi
kasitteleminen
« Mittareiden tunnistaminen _ _ « Tietojen julkaiseminen ja
¢ Lausunnot ja esitykset hyédyntaminen
* Arviointiperusteiden ja - i
kriteereiden maaritteleminen * Paatoksenteko «  Yhteiskunnallinen keskustelu
- Verkostojen hyddyntaminen * Maksatus ja muutoksenhaku
* Valvonta

«  Valtionavustusten kayton
selvittaminen
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Digitaalisten palveluiden kehittamisen tiekartta

Q Tutkiavustuksia.fi

e Paitoksenteko

Maksaminen

Hakuilmoitus Hakeminen Raportointi

Vahimmaistietojen
toimittamisvelvoite

PSR Museovirasto
Kayttoonottoryhmat

OKM UM Taike



VA-hankkeen jaostot:

Jarjestojaosto aloitti v. 2019 ja tyo jatkuu nyt Jarjestotyoryhmana:

- Taustalla mm. veikkausvoittovaroja koskeva uudistus

Kuntajaosto: loppuraportti julkaistu 10.6. 2022:

 Linkki: https://vm.fi/-/yhtenaisyys-avainasemassa-kuntien-valtionavustuksissa
Henkilohakijajaosto

Lakijaosto

* Tutkimusjaosto
« Toimikausi on 15.6.2022 — 15.6.2023; tyo alkaa elokuussa


https://vm.fi/-/yhtenaisyys-avainasemassa-kuntien-valtionavustuksissa

Jaoston tavoite/tehtava:

Tavoitteena on selkeyttaa tutkimusorganisaatioille myonnettavien valtionavustusten
ja yhteisrahoitteisen toiminnan muodostamaa kokonaisuutta seka kaytantoihin
liittyvia menettelytapoja.

Jaoston tehtavat ovat:

laatii kartoituksen tutkimusorganisaatioille myonnettavien avustusten ja yhteisrahoitteisen toiminnan
kokonaisuudesta

selvittaa mita erityiskysymyksia liittyy tutkimusorganisaatioiden valtionavustusten ja
yhteisrahoitteisen toiminnan kaytanteisiin ja mita erityiskysymyksia pitaa ottaa huomioon
valtionavustustoiminnan tietovarantoa valmisteltaessa

osallistuu valtionavustustoiminnan uuden toimintamallin ja sita tukevien digitaalisten palvelujen
ketteraan ja kayttajalahtoiseen kehittamiseen tuottamalla ratkaisuehdotuksia erityisesti
tutkimusorganisaatioiden avustuksiin ja yhteisrahoitteiseen toimintaan liittyvista kysymyksista

selvittaa, mita pohjatietoja tutkimusorganisaatioilta voitaisiin tuottaa valtionavustuksen ja
yhteisrahoitteisen toiminnan kasittelyyn automaattisesti ja miten valtionapuviranomaisten tulisi ottaa
ne huomioon valtionavustustoiminnassaan

selvittaa mahdollisuudet yhdenmukaistaa tutkimusorganisaatioille eri valtionapuviranomaisilta
myonnettavien valtionavustusten ja yhteisrahoitteisen toiminnan kaytantoja ja laatia ehdotus
yhdenmukaistamisesta
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Tutkimusjaoston kokoonpano (oHRYn paités 15.6.2022)

« opetus- ja kulttuuriministerio, - LAB Ammattikorkeakoulu
puheenjohtaja . VTT Oy
* maa- ja metsatalousministerio,

. . * Luonnonvarakeskus
varapuheenjohtaja

. vmparistéministerié * erityisasiantuntija Marita Virtanen,

ymp valtiovarainministerio
* Suomen Akatemia - erityisasiantuntija Mikko Lehtonen,
* |Innovaatiorahoituskeskus Business valtiovarainministerio

Finland - erityisasiantuntija Ulla Suomela,

* Aalto yliopisto valtiovarainministerio, jaoston

 Lapin yliopisto sihteer]



Jarjestotyoryhma: Uuden
rahoitusmallin valmistelu

« Jarjestoille myonnettaviin valtionavustuksiin liittyvien kaytantojen
yhdenmukaistamista ja jarjestojen varainhankinnan kehittamista selvitetaan
valtionavustushankkeessa (ja siina toimivassa jarjestotyoryhmassa) paaministeri |
Sanna Marinin hallituksen ohjelman mukaisesti. Ehdotusten toimeenpanosta
vastaavat valtionapuviranomaiset.

« Valtionavustushankkeelle osoitettiin rahapelitoiminnan tuotolla rahoitettavien |
toimintojen uutta rahoitusmallia koskevassa yhteisymmarrysmuistiossa kaksi '.
tehtavaa (jotka se tekee vuoden 2022 loppuun mennessa).

« Jarjestotyoryhma tekee suositukset, miten jarjestdjen autonomia pitaisi ottaa
huomioon toiminnan kehittamisessa ja saadoksia valmisteltaessa.

« Jarjestotyoryhma tekee toimenpide-ehdotukset jarjestdjen varainhankinnan \
kehittamiseksi valtionavustustoiminnassa. ¥

* Rahoitusmallin kayttoonottoon liittyy saadosvalmistelua eri hallinnonaloilla.
Valtionavustushanke osallistuu koordinaatioryhman tapaamisiin. Vaikuttaa silta,
ettei saadoksiin esiteta merkittavia muutoksia. Yleista palautetta rahoitusmallista
kasiteltaneen arpajaislain muuttamista koskevassa lausuntoyhteenvedossa.

« Osa jarjestoista odottaa autonomiaa turvaavaa valtionavustustoimintaa, kuten a.
maararahojen kayttotarkoitusten valjaa maarittelya, b. osallisuusrakenteita ja c.
vain valttamattomat ehdot paatoksiin. Yhteiseen avustuskeskukseen suhtaudutaan
ristiriitaisesti, mutta yhteisymmarrysmuistiossa pyydetaan selvittamaan sen
perustamista.




Jarjestojen valtionavustustoiminnan kehittaminen vs.
kuntajaoston ehdotukset

*  Ohessa luetellaan kuntien valtionavustustoiminnan kehittdmista koskevia ehdotuksia ja tarkastellaan, mita ne tarkoittaisivat jarjestojen
valtionavustustoiminnassa. Samalla kuvataan, minkalaisia kaytantoja jarjestoille myonnettaviin valtionavustuksiin liittyy.
Valtionavustustoiminnan yhteinen toimintamalli ja digitaaliset palvelut yndenmukaistavat kasitteita ja kaytantoja, mutta osa kaytannoista
vaatii muutoksia esimerkiksi saadoksiin.

Valtionavustukset ohjauskeinona (saadokset, informaatio ja resurssit) — jarjestdjen autonomia
Pirstaleinen avustustoiminta ja lyhytkestoiset hankeavustukset — enemman yleisavustuksia
Hyvinvointialueiden myontamat valtionavustukset — rahoitusta koskeva kokonaisuudenhallinta
Haavoittuvassa asemassa olevat jarjestot ja talouden kestavyys — varallisuus ja varainhankinta
Valtionavustustoiminnan suunnittelu — lomakkeiden yhtaaikaisuus ja paatoksenteon nopeuttaminen
Toiminnan tulosten ja vaikutusten kuvaaminen tiedon hyddyntamiseksi — vaikutusketjujen kaytto
Jarjestojen eriytymiskehitys — hyva hallinto, helppokayttoiset palvelut, tasapuolinen kohtelu
Verkostojen hyddyntaminen — jarjestot asiantuntijoina ja jarjestot osallisuusrakenteissa
Yhtenaisyys ja lapinakyvyys — arviointiperusteet ja -kriteerit, vakioehdot, raportointivaatimukset

Vaikutusten arviointi ja laajentaminen — yhteiskunnallinen keskustelu ja viestinta

« Jarjestojen ja kuntien valtionavustustoiminnan kehittamista kasittelevat raportit on julkaistu valtiovarainministerion julkaisusarjassa.
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VA-hankkeessa parhaillaan menossa...

- Kuluvan vuoden pilottiorganisaatioiden valmennukset
« OKM/NV, PSR ja UM; PSR:n hakuilmoitus julkaistu 7.6.2022
«  OKMsta mukana valmennuksissa ollut myos OKMn LV ja KUPO ja AVt

* Valmennuksissa erillinen osa johdolle ja asiantuntijoille
« Muutos on merkittava ja se edellyttaa mm. uutta tyoajanrytmitysta

« Toiminnan muutos ja jarjestelmaan perehtyminen lomittuvat tiivimmin tulevissa
valmennuksissa

« Asiantuntijavalmennuksissa 10 osaa; alkaa 6-9 kk/ennen 1. toteutettavaa
hakua

— Kayttoonottoprojektit: organisaation tulee organisoitua myos itse ja varata
perehtymiseen tyOaikaa
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VA-toiminnan valmennus- ja koulutuskokonaisuus

- missa olemme nyt

a S e

Johto: Vaikuttavuutta Johto: Muutos Johto: Hyvan hallinnon
ilmidlahtoisyydella ja sen johtaminen ajankohtaiskatsaus

Hyvi hallinto lImiét Verkosto Toiminnan
VA-toiminnassa suunnittelu
0 =@ &
= %2
Haku Palvelutuotanto Kasittely Arviointi ja raportointi

©, 2

; 4] 5 5 K
» Lopputulokset Uuteen alkuun ( J VALTIONAVUSTUKSET | VALTIO



Tietojohtaminen valtionavustustoiminnassa

12

Toiminnan kehittamisen ytimessa se, etta miten sujuvoitetaan tiedon
johtamista, mahdollistetaan tiedolla johtaminen ja tuetaan
organisaatioiden tietojohtamista,

Edellyttaa nykyiseen toimintaan merkittavaa muutosta, vrt. esiselvitykset

Haun suunnitteluvaiheen merkitys painottuu, mutta siina tehdyt
ratkaisut tukevat tiedon kertymista ja lopulta tietojohtamista,

Tulee toteuttaa siten, etta kertynyt tieto palvelee niin myontajaa kuin
avustuksen hakijoita ja saajia seka muita tiedontarvitsijoita,

Tavoitteena oppiminen, analysointi ja kertyneen tiedon laajempi
hyodyntaminen,

Yhteiskunnallinen merkitys avustustoiminnan ydinta; vrt: alku- ja
loppuanalyysit.



Kehitettyja tyokaluja:
- kehitetty yhteistyossa ja hyodynnetty valmennuksissa:
https://vm.fi/toiminnan-suunnittelun-tyovalineet



https://vm.fi/toiminnan-suunnittelun-tyovalineet

limion ja verkoston analyysin toteuttaminen / limio- ja verkostokartta
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OHJE

Mista tyokalussa on kyse?

[lmié- ja verkostokartta on tydkalu
monimutkaisten yhteiskunnallisten
ongelmien jdsentdmista ja niihin
vaikuttavien tekijdiden tunnistamista
varten. Kartta auttaa toiminnan
paamaaran, tavoiteltavien vaikutusten
ja tarvittavien yhteistydkumppaneiden
maarittdmisessa

Mihin tyokalua kaytetaan?

[lmié- ja verkostokartan avulla voidaan
analysoida oman hallinnonalan tai
toimialan keskeisia ilmioita, niiden
nykytilaa sek& muutostarpeita. Kartan
avulla tunnistetaan tarkasteltavaksi
valittuun ilmiéon vaikuttavat tekijat,
tekijoiden valiset vaikutussuhteet,
toiminnan paamaarat seka
yhteistydhon tarvittavat toimijat.

Kartan kayttaminen mahdollistaa
verkoston keskustelun, mika luo
yhteisen ymmarryksen ilmiésté ja luo
pohjan poikkihallinnolliselle
yhteistydlle.

Miten tyokalua kaytetaan?

1.

2.

Valitkaa tarkasteltava ilmio. Jokainen voi nostaa esille mielestaan tarkeita ilmioita.
Tehkaa ilmidn valinta yhdessa ja kirjatkaa se kartan keskelle.

Ideoikaa ilmioon liittyvia seikkoja. Jokainen voi nostaa esille mielestaan tarkeita
iimidon liittyvia seikkoja. Halutessanne voitte pohtia hetken itsenaisesti, sitten parin
kanssa ja lopuksi yhdessa koko porukalla. Kirjatkaa seikat karttaan ilmién ymparille.
Tunnistakaa ilmioon vaikuttavia tekijoita. Keskustelkaa yhdessa esille nostetuista
seikoista. Valitkaa niista tarkeimmat eli sellaiset, jotka vaikuttavat ilmion tilaan joko
suoraan tai toisen tekijan kautta. Jatkakaa tyostamista naiden ilmiédn vaikuttavien
tekijoiden kanssa.

Tunnistakaa tekijoiden ja ilmion vélisia vaikutussuhteita. Keskustelkaa yhdessa
tekijoiden valisista vaikutussuhteista. Piirtdkaa tunnistamanne vaikutussuhteet
karttaan tekijoiden valille. Nyt teilld on kuvattuna yhteinen kasityksenne ilmiosta ja
siihen vaikuttavista tekijoista.

Tunnistakaa, mihin naista tekijoista on mahdollista vaikuttaa. Keskustelkaa
mahdollisuudesta vaikuttaa tekijoihin: Onko jokin tekija sellainen, etta siihen ei voisi
ajatella tulevan muutosta? Onko jonkin tekijan vaikutus aktiivisella toiminnalla
muutettavissa? Jatkakaa tyostamista naiden vaikutettavissa olevien tekijéiden kanssa.
Tunnistakaa, kenen on mahdollista vaikuttaa tekijoihin.

a) Mitka tekijat ovat vaikutettavissa omalla toiminnalla? Merkitse vihrealla
pallolla tallainen tekija ilmio- ja verkostokarttaan. Mikali tydhon osallistuu
useampia toimijoita, kannattaa vihrean pallon yhteyteen kirjata toimijan nimi.

b) Mitka tekijat ovat vaikutettavissa toisten toimijoiden toiminnalla eli kenen
kanssa tulee tehda yhteisty6ta? Merkitse keltaisella pallolla téllainen tekija
ilmio- ja verkostokarttaan ja kirjaa myds toimijan nimi.

c) Mihin tekijoihin liittyen ei tiedeta yhtaan toimijaa? Merkitse punaisella pallolla
tallainen tekija ilmio- ja verkostokarttaan

Paattakaa, mihin on tarkeinta vaikuttaa muutoksen mahdollistamiseksi eli mitka
ovat toiminnan paamaarat. Tehkaa paamaarien valinta yhdessa ja kirjatkaa ne ylos.
Hyodyntakaa ilmio- ja verkostokarttaa oman toiminnan suunnittelussa ja
kumppaniverkoston laajentamisessa. Pohtikaa, mitka tunnistetuista paamaarista
voi tdsmentaa toteutettaviksi tavoitteiksi — nama léytyvat useimmiten kuvattujen
“oksien” paista.

Pohtikaa, milta osin ilmié- ja verkostokartan voisi jakaa muille toimijoille ja altistaa
julkiselle keskustelulle.

Vinkkeja

[Imididen ja niihin liittyvien tekijdiden jasentdminen
sujuu helpommin, kun asiaa ty6stda useampi
henkild yhdessa. Jarjestakaa tilaisuus ilmio- ja
verkostokartan tekemiseksi.

[Imaihin liittyvien nadkdkohtien |6ytdminen ja
tekijdiden tunnistaminen edellyttdd monialaista
osaamista. Kutsukaa paikalle omasta ja oman
organisaation ulkopuolelta henkil6itd, joilla on
valittuun aiheeseen liittyvaa asiantuntemusta.

[Imididen ja niihin vaikuttavien tekijéiden kanssa
tydskentely on helposti sotkuista ja edellyttda
asioiden tarkastelemista lahelta ja kaukaa ja
asioiden piirtamista moneen kertaan uudelleen.
Kootkaa asiantuntijat fyysisen tai virtuaalisen
valkotaulun &areen ja huolehtikaa, ettd taululla ja
sen ymparilld on paljon tilaa.

Halutessanne voitte ottaa aikaisemmin tehdyn
iimio- ja verkostokartan tai muun makrotason
tarkastelun tydskentelynne pohjaksi. TallGin
tarkastellaan aiemmin tunnistettuja ilmioon liittyvia
oletuksia uusimman tiedon valossa ja paivitetdan
visualisointia tarvittaessa.
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Toiminnan suunnittelu vaikutusketjun avulla

- 5 _ Vilittomat VEULGI)EL Vililliset
Resurssit <P <> S L . <A .
g Toiminta ; Tuotokset g tulokset g vaikutukset g vaikutukset

Voimavarat, joita tarvitaan Ne toimenpiteet, joilla Kaytannon toiminnassa Tulokset, jotka seuraavat Muutokset, jotka tarkasteltava toiminta tai muu
toiminnan jarjestéamisessa tuotokset saadaan aikaan syntyvét suoritteet suoraan toiminnan yhdesta tarkasteltava tekija aiheuttaa joko yksin tai yhdessa muiden
tai useammasta tuotoksesta | tekijdiden kanssa

Vaikutukset, jotka seuraavat ;| Vaikutukset, jotka seuraavat

suoraan tarkasteltavan epdsuorasti tarkasteltavasta
toiminnan tuotoksista tai toiminnasta tai muusta
valittdmista tuloksista tarkasteltavasta tekijasta
Kuvaa vaikutusketju alapuolelle
Kirjoita tahan Kirjoita tahan Kirjoita tahan Kirjoita tahan Kirjoita tahan Kirjoita tahan
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Vaikutusketjun hyodyntaminen toiminnan suunnittelussa

Suunnittelu resursseista kasin “Mita voimme tehda?”

Vilittomit '. Vilittomit '. Vililliset
: vaikutukset ' vaikutukset

Resurssit <@ Toiminta <@J» Tuotokset P tulokset

‘Mita muutoksen aikaansaaminen edellyttaa?” Suunnittelu vaikutuksista kasin

Voimavarat, joita tarvitaan Ne toimenpiteet, joilla K&ytannon toiminnassa Tulokset, jotka seuraavat Muutokset, jotka tarkasteltava toiminta tai muu
toiminnan jarjestamisessa tuotokset saadaan aikaan syntyvat suoritteet suoraan toiminnan yhdestd | tarkasteltava tekija aiheuttaa joko yksin tai yhdessa muiden
tai useammasta tuotoksesta ;: tekijdiden kanssa
Vaikutukset, jotka seuraavat | Vaikutukset, jotka seuraavat
suoraan tarkasteltavan epdsuorasti tarkasteltavasta
toiminnan tuotoksista tai toiminnasta tai muusta
valittomista tuloksista tarkasteltavasta tekijasta
Toimijan hallittavissa Toimijan vaikutettavissa Toimijan paamaara
(zone of control) (zone of influence) (zone of interest)
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OHJE

Mista tyokalussa on kyse?

Vaikutusketju on tydkalu, jonka avulla
voidaan tunnistaa ja jasentaa
paamaaran edistamiseksi tarvittavaa
toimintaa ja tarvittavia
aikaansaannoksia.

Mihin tyokalua kaytetaan?

Vaikutusketjua kaytetdan korkean
tason paamaaran tunnistamisen
jalkeen toiminnan tavoitteiden
asettamisessa.

Valtionavustustoiminnassa
vaikutusketju kulkee mukana koko
hakukierroksen ajan ja se auttaa seka
valtionapuviranomaisia etta hakijoita
suunnittelemaan, toteuttamaan ja
arvioimaan valtionavustustoimintaa.

Tyokalun vahvuudet ja heikkoudet

Vaikutusketju auttaa suunnittelemaan
toimintaa sen vaikutuksista kasin ja
ilmaisemaan sen arvoa. Vaikutusketju
lisda erityisesti pienten
organisaatioiden ja vaikkapa
yksittaisten apurahojen saajien
mahdollisuuksia viestid oman
toimintansa merkityksesta.
Vaikutusketjun kuvaaminen edellyttda
jonkin verran perehtyneisyytta

menetelmaan ja kasiteltdvaan ilmiéon.

Vaikutusketjun aarella kaytava
keskustelu voi avata kysymyksia
organisaation olemassaolon
perimmaisesta tarkoituksesta, mihin
voi olla vaikea varautua etukateen.

Miten tyokalua kaytetaan?

Pohtikaa, millaisia muutoksia padmaaraa kohti eteneminen edellyttda ihmisten
kayttaytymisessa, yhteisdjen tai yhteiskunnan rakenteissa tai muussa toiminnan
kohteessa. Nama muutokset ovat toiminnalla tavoiteltavia vaikutuksia. Kuvatkaa ketjun
avulla vaikutukset ja kdykaa lapi ketjua ajallisesti kdanteisessa jarjestyksessa toimintaa
suunnitellen.

1. Vaililliset vaikutukset: Millaisia muutoksia tarvitaan, etta edetdaan kohti
paamaaraa? Esimerkiksi iakkaan henkildn yksindisyyden tunteen lievittyminen, mika
vahentaa hanen tarvettaan kayttaa terveydenhuollon palveluja.

2. Vilittomat vaikutukset: Millaisilla konkreettisilla muutoksilla paamaaraan
liittyvat muutokset saadaan aikaan? Esimerkiksi yksinainen iakas henkilo tutustuu
ystavatoiminnassa toiseen ihmiseen, jota han tapaa ystavatoiminnan ulkopuolellakin.

3. Vilittomat tulokset: Kenen tai minka taytyy altistua muutokselle ja milla tavalla?
Esimerkiksi palveluna jarjestettyyn ystavatoimintaan osallistuu yksinaisia iakkaita
henkil6ita, jotka paatyvat juttelemaan keskenaan. Tilaisuuteen osallistuu yli puolet
alueen yksinaisista iakkaista henkildista (x kpl).

4. Tuotokset: Mita meidan tulee tarjota, etta muutos olisi mahdollinen? Esimerkiksi
yksinaisille iakkaille henkildille jarjestetdan ystavatoimintaa eli puoliohjelmallisia
tapaamisia, joissa tuetaan ihmisten tutustumista toisiinsa.

5. Toiminta: Kuinka me tuotamme sen, mita tarvitaan? Esimerkiksi
alueyhdistyksessa perehdytaan kattojarjeston suunnittelemaan vaikuttavaksi
todettuun konseptiin yksinaisille iakkaille henkildille jarjestettavasta ystavatoiminnasta,
rekytoidaan vapaaehtoiset, varataan tilat ja tiedotetaan toiminnasta kauppojen
iimoitustauluilla.

6. Resurssit: Millaisia resursseja me tarvitsemme tuottaaksemme mita tarvitaan?
Esimerkiksi ystavatoiminnan jarjestamisen edellyttama osaaminen, tydpanos,
tyévalineet, materiaalit ja toimintapaikka.

Vinkkeja

Osa henkildistd hahmottaa vaikutusketjun
helpommin vaikutuksista k&sin ja osa resursseista
kasin. Kaytdnndssa ketjun kuvaaminen on usein
iteratiivista eli toistoon perustuvaa ty6ta ja
kulkemista edestakaisin.

Karkeasti voidaan jakaa, etta resurssit, toiminta ja
tuotokset kertovat "mita tehdaan”, kun puolestaan
valittémat tulokset, valittdmat vaikutukset ja
vélilliset vaikutukset kertovat "mita siita syntyy”.

Aluksi voi olla haastavaa hahmottaa, kuinka
laajasti erilaista toimintaa voidaan kuvata yhdessa
vaikutusketjussa. Esimerkiksi paikallisten
toimijoiden toimintaa tukeva jarjesto tai liitto on
usein valillisessa roolissa suhteessa viimekatiseen
tarkoitukseen, johon toimenpiteilld pyritdan. Talldin
oman toiminnan paddmaaran kirkastaminen ilmio-
ja verkostokartan avulla on ensisijaisen tarkeaa
valittdmien vaikutusten kuvaamiseksi.

Kannattaa kutsua tydhén mukaan omasta ja oman
organisaation ulkopuolelta henkil6ita, joilla on
iimioon liittyvaa asiantuntemusta. Ylipaataan tyota
kannattaa tehda vuorovaikutuksellisesti ja koota
asiantuntijat fyysisen tai virtuaalisen valkotaulun
aareen.

[Imi6- ja verkostokartta sekd tdman avulla
tunnistettu padmaara muodostaa hyva pohan
tydskentelylle.
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Apukysymyksia ja esimerkkeja vaikutusketjun hyodyntamisen tueksi

Resurssit ‘— Toiminta ‘— Tuotokset ‘—

“Mita muutoksen aikaansaaminen edellyttdd?” Suunnittelu vaikutuksista kasin

Vilittomat
tulokset

Valittomat
vaikutukset

Vililliset
vaikutukset

Millaisia resursseja me
tarvitsemme
tuottaaksemme, mita
tarvitaan?

Suunnittelu, rekrytointi,
tilojen ja oppimateriaalien
jarjestaminen edellyttavat
osaamista, tydaikaa,
tydvilineitd, rahoitusta ja
kontakteja.

Koulutuksen suunnittelu ja
organisointi edellyttavat
tietoa koulutustarpeista,
yhteyksid kouluttajiin,
osaavaa henkilostos,
kokemusta koulutuksen
jarjestamisesta, rahoitusta
ja tiloja.

Kuinka me tuotamme sen,
mité tarvitaan?

Koulutuksen ja
oppimateriaalien
tarjoaminen edellyttas
suunnittelua, kouluttajien
rekrytointia, tilojen ja
oppimateriaalien
jarjestamista.

Korkeanpaikan
tyoskentelyn peruskurssin
tarjoaminen edellyttis, ettd
suunnitellaan koulutus,
rekrytoidaan kouluttajat,

i jarjestetdan tilat,

markkinoidaan kurssia ja
hallinnoidaan
ilmoittautumisia.

Mitd meidin tulee tarjota,
ettd muutos olisi
mahdollinen?

Koulutukseen
osallistuminen edellyttaa
koulutuksen ja
oppimateriaalien
tarjoamista.

Koulutukseen
osallistuminen, harjoittelu
ja testin |dpaiseminen
edellyttdvat, ettd
korkeanpaikan tydskentelyn
peruskurssi on tarjolla.

Kenen tai minka taytyy
altistua muutokselle ja
milld tavalla?

Osaamisen kehittdminen
edellyttda opettajilta
osallistumista
koulutukseen.

Oppiminen edellyttas, ettd
nuoret palokuntalaiset
osallistuvat kurssille,
harjoittelevat
kattotydskentely ja
hatdlaskeutumista seka
lapaisevat korkeanpaikan
tyoskentelyn taitotestin.

NE

Millaisilla konkreettisilla
muutoksilla padmaaraan
liittyvédt muutokset
saadaan aikaan?

Millaisia muutoksia
tarvitaan, ettd edetaian
kohti paamaaraa?

4—-— Esimerkki 1

Uudenlaisen osaamisen
soveltaminen tyossa
edellyttda opettajilta
osaamisen kehittamista.

Oppilaiden oppimistaitojen
vahvistuminen edellyttaa
opettajilta uudenlaisen
osaamisen soveltamista
tydssaan.

1— Esimerkki 2

Tapaturmien vdheneminen

i jatydturvallisuuden

paraneminen edellyttavit,
ettd palokuntalaiset oppivat
kayttdmasn
putoamissuojaimia,
valitsemaan oikean
kiinnityspisteen ja
toimimaan turvallisesti
putoamisvaarallisissa
tilanteissa.

\'4

Palokuntatoiminnan
toimintakyvyn
vahvistuminen edellyttds
nuorten palokuntalaisten
tapaturmien vahenemistd

. jatybturvallisuuden

paranemista.
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Suunnittelu resursseista kasin

Resurssit —} Toiminta —} Tuotokset —b

“Mita voimme tehda?”

Valittomat
tulokset

Valittomat
vaikutukset

Apukysymyksia ja esimerkkeja vaikutusketjun hyodyntamisen tueksi

Vililliset
vaikutukset

Millaisia resursseja on
kiytettivissa?

Esimerkki 1
Osaaminen, tydaika,

tydvilineet, rahoitus ja
kontaktit.

Esimerkki 2

Méardrahat noin 26 000
dljylammityksen vaihtajalle.

Millaista toimintaa
kiytettavissi olevilla
resursseilla voidaan
jarjestaa?

Suunnittelu, kouluttajien
rekrytointi, tilojen ja
oppimateriaalien
jarjestaminen.

Nig

Kannustetaan
dljylammitysjarjestelman
poistamista ja korvaamista
muilla lammitysmuodoilla
tukemalla sita rahallisesti.

Millaisia tuotoksia
toiminnalla pystytéin
tuottamaan?

Koulutustapahtuma ja
oppimateriaalit.

Madaltunut kynnys
dljylammitysjarjestelman
vaihtamiseen (ts.
kannustin).

Millaisia valittomia tuloksia |

tuotoksista voi seurata
suoraan?

Opettajat osallistuvat
. koulutukseen.

Noin 26 000 taloutta on
luopunut fossiilista
polttoainetta kayttavasta
lammitysjarjestelmasti ja
ottanut kdyttéon uusiutuvia
energiamuotoja.

Millaisia vaikutuksia
tuotokset ja valittomat
tulokset voivat valittémasti
saada aikaan?

Opettajien osaaminen
kehittyy uusia
osaamistarpeita
vastaavaksi.

Fossiilisia polttoaineita
kayttava jarjestelmaverkko
on supistunut, fossiilivapaa

. jarjestelmaverkko on
kasvanut.

VALTIONAVUSTUKSET
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Millaisia vaikutuksia

. vilittdmat vaikutukset
. voivat saada aikaan?

Syntyykd ndista edelleen
uusia valillisia vaikutuksia?

Oppilaiden oppimistaidot
vahvistuvat ja syntyy
osallisuutta, turvallisuutta
ja hyvinvointia.

Fossiilisten polttoaineiden
kayttémahdollisuudet
vahenevit ja
fossiilivapaiden lisdantyvat.
Fossiilisten polttoaineiden
kulutus vahenee.
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Mista saan lisaa tietoa valtionavustustoiminnan
kehittamisesta?

> w b

21

Helpoin tapa aloittaa on menna osoitteeseen https://vm.fi/valtionavustustoiminnan-kehittaminen.

Tilaa sen jalkeen Valtionavustukset-uutiskirje osoitteessa https://vm.fi/uutiskirjeet.

Kurkkaa myos sosiaaliseen mediaan. Lue julkaisuja ja lisaa omiisi aihetunniste #valtionavustukset.

Tutustu valtionavustustoiminnan yhteiseen toimintamalliin suorittamalla Kohti vaikuttavampaa
valtionavustustoimintaa -koulutus. Hyodynna myos muita aineistoja ja julkaisuja seka kokeile rohkeasti
toiminnan suunnittelun tyovalineita, jotka lIoytyvat valtionavustushankkeen nettisivuilta. Tutustu myos digitaalisiin
palveluihin.

Seuraa saanndllisesti, miten valtionavustustoiminnan kehittaminen etenee, jaa tietoa verkostoissasi ja pyyda
ohjelmaa tai sisaltoja erilaisiin tarpeisiin.

Anna palautetta sahkopostitse valtionavustushanke.vm@gov.fi.

Valtionavustuspalveluihin saa yhteyden osoitteesta valtionavustuspalvelut@valtiokonttori.fi.
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https://vm.fi/valtionavustustoiminnan-kehittaminen
https://vm.fi/uutiskirjeet
https://www.eoppiva.fi/koulutukset/kohti-vaikuttavampaa-valtionavustustoimintaa/
https://www.valtiokonttori.fi/palvelut/muut-palvelut/valtionavustuspalvelut/

Lisatiedot

https://vm.fi/valtionavustustoiminnan-kehittaminen
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